INFORME DE LABORES DE CLINICA LA PAZ
CORRESPONDIENTE AL ANO 2009

En el periodo 2009 el principal objetivo del Directorio v la Administracion de la Clinica
fue la comstruccidn como tal de la Nueva Clinica la Paz, si bien el afio anterior
habidbamos de la alegria de aprobar el proyecto, shora tenemos que hablar de la
satisfaccion de haber temninado la obra tosca del mismo.

Este proyecto a implicado algunos sacrificios, entre los que tenemos el haber
perdido cuatro habitaciones debido al informe técnico de necesitar las mismas para la
construccion v al ser un clinica de 10 Habitaciones se nos fue casi el 50% de nuestras
posibilidades de ingreso.

Quiero comenzar mi informe recordando los puntos planificades para esie
periodo.

PLANIFICACION-

s Deniro de lo planificado estaba el ser menos honeroso en el tema de medicacion,
v esto lo estamos logrando ya que en ei momento que hablemos de la parte
econdmico confirmaremos eso.

e Hemes seguido disminuyendo precios en farmacia para que ainque no gancmos
lo suficiente seamos un servicio para el paciente. Estamos vendiendo del valor
de la efiqueta con 5 0 10% menos.

s Se coloco un letrero en la pared para promocionar las especialidades meédicas.

+ Se pimio la fachada para que este de una manera decente.

s Se adquirié un servidor dedicado para la clinica debido al tamafic de la
informacion.

e 3¢ le ha dado Capacitacion al personal para intentar mejorar el trato al paciente.

» Este momento todos los externos, Licenciada, enfermeras de quurdrano.
residentes v personal administrativo pueden descargar la medicacion.

s Todo lo facturado por el provecto estd en retenciones e impuestos absorbidos
por la clinica.

s Provecto Clinica La Paz.
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INFORME ECONOMICO.-

Es importante entender que en este afic hemos contado con casi el cincuenta por clento
menecs de habitaciones, vy por esta razdén no hemos continuado con e] creciento esperado.
teniendo presente que el personal de enfermeria v residencia a continuado, en el mismo

ingresos 2001 - 2009

Afios - | Ventas %
2.001.00 |  38928.78

2,002.00 | 145040.52 | 272.58%
2.003.00 | 15538242 | 7.13%
2.004.00 | 204,591.65 ' 31.73%
2.00E.00 25327376 | 23.73%
2,008.00 : 263,529.22 4.05%
2.007.00 | 300,000.00 | 13.84%
2,008.00 | 32744441 @ 9.15%
2,009.00 | 292,536.83 | 1

numero, al igual que los estudiantes externos.

El decrecimiento a sido correspondido con los gatos por lo que no ha existido mucho
problema v hemos logrado generar utilidad en un affo dificil para el mundo, el pais, la
clinica, porque estamos en época de construccion y esta genera para la clinica unos

costos fuertes debido a la absorcidn de impuestos.

Las ventas 2n el 2008 segun el balance eran de 448918.94 pero aquf estaban incluidados
ios honorarios médicos. Por lo que los ingresos reales disminuyveron 327444 .41

282530.85.
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Reiteramos diciendo que nosotros como compafiia generamos mucho mas ingresos v 2!
el momento que nos comparemos con ofras instituciones de salud tenemos que tomar en
cuenta los honorarios médicos, pero por la situacion de impuestos de los doctores ne
consm en el balance.

Esta disminucién en ingresos se ve reflejado con un buen manejo de gastos va que,
estos baian en un porcentaje mayor.
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HOSPITALIZACION

ngresos. | Diférencia
15/111,848.92 | S/ 63,867.83] S/.47,681.09
HOSPITALIZACION
i Ingresos  H Gastos

4 Piferengia

$/.111,848.92

$/.€3,867.83
$/.47,981.09

Hospitalizacion

Ei departamento de Hospitalizacion mantiene una utilidad interesante fruto de que si
tien han bajadoe las ventas los gastos estan comenzando a ser mucho mas factibles.

OUIROFANO
-Départam _Ingreses | - Gastos . |- Diferencia
QLIS?' 1 S/, 59,560,78 | 5/.48,850.34 § 8/. 10.740.44

El guirdfano obtiene una utilidad minima y esto es propio de que este departamenio
debe mante:

ntenerse v no podernos darnos el lyjo de tener mucha utilidad debido a que este
momenio Ja clave son los precios para los seguros.



QUIROFANO

#ingresos W Gastos  w Diferencia

S/.48,850.34

$/.10,749.44

i Quirdfano

FARMACTA

* ingresos " 1| :Gastes | /Diferencia
S/, 24,064.?4] 5/.63,867.831 5/.73,318.03

FARMACIA

W ingresos  ® Gastps Ll Diferencia

5/.124,064.74

§/.63,867.83 5/.73,318.03

Farmacia

La utilidad de ia medicacion a disminuido tratando de cumplir en lo posible con las
:rectativas de 1os socios de que la medicacién disminuva de precio. En la actualidad la
idad nor medicacion es de 38.80%, menor a todos los afios de la Clinica la Paz.




PORCENTAJE DE EMERGENCIA POR MEDICO

CUADRO DE EMERGENCIAS
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LAPAROSCOPIA

Haesos. | Caiie [ iterencia
S/, 4,627.00 S/.836.20| S/.3,787.80
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Laparoscopia

Siempre ¢s importante hablar de Laparoscopia porque tenemos las tres novenas
partes del grupo, v este aflo se resolvid repartir utilidades que de alguna manera quedan

mmrn la njfminn
vara :a ciinica.

RAYOS X

ngresos - | Gastos- | Difer
S/.8,015.95| S/.8,797.58 | -8/.781.63

RAYOS X

H W ingresos W Gastos W Diferendia

54 8ULsSS

FAYOS X -5FFRY

E? deparmamento de Ravos X se encuentra con un desfase propio de la disminucidn de
dios realizados, v al pedidc de los especialistas para mejorar el sucldo de los




téomicos, hay que tener en cuenta que si bien es cierto que buscamos dar un servicio a
los pacieniss de la clinica, también 1o es que este departamiento debe ser autosusteniable
v no tener que depender de la utilidad de otros.

CONCLUSIONES.

Aungue el nimero de habitaciones a disminuido casi en un 50%, hemos podido
mantener utilidad sabiendo que muchos de los costos fijos se mantienen.

+ La liguidez de la empresa es de 7.46 veces muy interesante para el tema de
financtamiento.

+ La rotacion de inventarios es de 29 dias.

* Elperiodo de Cobro es de 19 dias.

* Elperiodo de pago es de 80 dfas.

*  Endeudamiento es de 4%%.

+  Todos los departamentos tienen rentabilidad excepto rayos x.

+ Este permite mantener un colchon para el proyecto y por ende para los Gastos de
Clinica

+  Cancelacion de Deudas, Em




