INFORME DE COMISARIO

Seflores socics de "CLINICA LA PAZ S. A." en cumplimiento a laso
disposiclones legales, presento mli informe de Comisario de la

Empresa por los Estados financieros correaspondientes al
Ejercicic econdmico del 2001. ¢l mismo gue luegoe de ser
revisadas los movimientos de las diferentes cuentas gue

conforman el Balance de Resultados, el de LSituaclidn Final,
Patrimonio de los Acclonistas, de cambio en la Poglcidn
financiera y de flujos de efectivo; estos registros se llevan
en Dolares Americanos, basados en los preclos histéricos en
las gque incurrieron las transacciones y sobre todo cumplien el
lag Normas NEC.

Como ez de conoclmiento de Ustedes, este afiv la Clinica ha
sufrido una serie de camblos: 1. en lo Administrativo, con la
incorporaclién de un nueve Gerente en el mes de Agosto; el
misme que ha logrado ejercer un mejor control interno scbre el
personal, meédicos, blenes y servicios de la Clinica, El
segundo la separacidon del Contador por el mes de Noviembre;
factor gue ha incidido en el retrasc de la informacidn, ya gue
profesionalmente sin Justificar actitud alguna, el criterio
del contadur anterior con el del actual nunca van a coincidir
rorgue depende de la experiencia y  ética con la cual ejercen
au profesion.

En 1o Eeonémico, gl miramos la utilidad comparada con lus afios
anteriores existe una mejorlia ya gue en el afio 2001 tienen una
Utilidad de 3 4.444.46 Délaresn, a pesar de gque se  han
incrementado costos administrativos vy de gestidén como es ol
caso de Sueldos, electricidad, telefonia fija v portatil,
Agua, internet, etc. gue 8i bien parecen exagerados, REro son
necesarios para el cumplimiento de la actividad de la Empresa.

En liguidez pueden observar gue se encuentran bien al mantener
a finales del ejercicio un disponible de B.76L.76 délares, una
inversidn de $. 6.600.59, una cartera vencida de $ 5.269.41,
un Inventario de $ 11.542.20, qgue da un Ltotal de $ 32.000.885
en el Corriente, frente a un Pasivo corriente de $ 13.5666.03 ,
gue abarca a proveedores, cuentag al less, impuestos, sueldos
v beneficios por pagar. esto nos da a entender que por cada
dolar que debemos tenemos dos ddlares para pagar.

En la parte Fija es preocupante por cuanto deade aflos
anteriores ¢ venido sugiriendo gue s8e haga una depuracidn de
log activos fijos, para conocer s8u vida Ubil, gque eguipos
valen y cuales han cumplido su ciclo de depreclacidn y si
algpunos todavia existen, pero poco caso e ha hecho a esta
sugerencia; es mi aspiracidn que el actual gerente tome cartas
en el asuntou, no sclo para sanear estos rubros, sino  también
que se den cuenta de gque el total de Depreciaciones por los
diferentes rubros suman $ 16.417.30 por afio v =i esto
comparamos con el total de Ingresos Brutos que son $118.619
repregenta el 14%, cantidad alta 3l se sabe gque estuos no
representan la realidad, o algunos no se estan utilizando.
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En cuanto al Patrimonio de los accionistas debo manifestar que
a pesar qdque en el informe del aiflo &anterior sclicite dar

tratamiento a este rubro, no se a dado paso, ingisto una vez
maa, que es necesario saber con cuanto cuenta cada accionista
exactamente, y de paso facilitar un poco el tratamiento
contable.

Durante el tiempo gue e permanecido como comisario de esta
institucidn, afo tras aflo e venide sugiriendo, conversando,
apoyando al cumplimiento de muchos casos, de los cuales unos
se han realizado, otros se han omitido, otroa por falta de
dedicacién no se cumplieron, sin  embargo la lucha debe
continuar, es por eso que en este informe no e guerido hacer
constar més sugerenclias, porgue confio gue la nueva directiva
en la cual incluyo al actual gerente serdn gentes gue
emprenderan a corregir todos los errores, buscaran mecanismos
para lograr la eficliencia y poner en buen nombre la empresa.

Para terminar, manifestaré seflores socios, que no son solo los
directivos los gue tienen que cargarse el peso de las cosas
buenas o malas gue se dieran por el apoyo gue ustedes como
duefios del dinero invertido brinden. no formemos parte de un
grupo gue sS0lo vengamos a egcuchar informes, sino méas bien
seamos parte activa de estos informes trabajando, apoyvando vy
sugiriendo a nuestros directivos, por cuanto de ello va
depender la progperidad o en muchos cascs el estancamiento de
esta querida empresa.

Informe que pongo en conocimiento de ustedes para 4Jue sea
respaldado y aprobado.

Cuenca, Abril 24 del 2002
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