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INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EJERCICIO
2016 INDUTRIA DE PLASTICOS EXPANDIBLES PLASTEX 5.A

ENTORNO EMPRESARIAL

En el afio 2016 el Ecuador sufri6 fuertemente de la baja de los precios del petrdleoy la

apreciacion del dolar. Entre 2014 y 2016, el desempleo urbano aumenté de 4,5% a 6,5% v el
subempleo urbano aumentd de 11,7% a 18,8%. En este mismo periodo, la pobreza y el
coeficiente de Gini de desigualdad permanecieron basicamente estancados.

De acuerdo al Banco Central del Ecuador e! Producto interno Bruto (PIB} tuvo un
decrecimiento del 1.6 % en su ultimo trimestre comparadoe con el dltimo trimestre del 2015.

Al cierre del 2016 el precio del barril de petréleo fue de $.53.72.
ASPECTOS IMPORTANTES EN LA EMPRESA

En el 2016 PLASTEX culminé con la construccién del galpén industrial en su nueva ubicacién y
la produccion se puso trasiadar desde octubre de ese afio.

La planta de Cuenca estd al 100% de su operabilidad, toda la prod uccidn destinada a
INDUGLOB se trasladé a Cuenca.

OBIETIVOS ¥ GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

1. Conseguir mas clientes para la linea de inyeccion industrial {gavetas plasticas, jabas,
baldes etc. )

2. Incursionar en la Iinea de Inyeccion de Plasticos de consumo masivo como recipientes
para comida, loncheras etc.

3. Terminar y operar al 100% la planta de |a ciudad de Guito.

4. Re-estructurar los pasivos de la empresa y bajar las deudas con bancos en un 30%
como minima.

QBIETIVO 1.

Este objetivo no se puedo alcanzar ya que el afio 2016 fue un afio contraido para la economiay

las ventas de inyeccidn se redujercn de forma general. Nos mantuvimos con los mismoe clientes
de inyeccion pero con ventias menares,

OBJETIVD 2,

Plastex adquirié una linea de moldes de inyeccién de productos de consumo masivo de

Turquia_ La linea se lama LUX y se compone de 12 plezas, en el afio 2016 no se inicid la
inyeccion ni la venta de estos productos,

OBIETIVD 3,

L2 planta industrial de San Juan de Turubamba se termind de construir en actubre 20186, las

i
o n::lna!. tomaron un poco mas de tiempo, pero al final del ako 2016 Plastex ya contaba con su
galpon Industrial y sus oficinas operando al 100%,

OBJETIVO 4,
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La empresa obtuvo un prestamo del banco PRODUBANCO que le permitio re-estructurar y
cansolidar su deuda a un solo Banco Se obtuvo mayor plazo de pago lo que permitio a la

empresa tener una mejor hquide?

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Las ventas netas totales del afio 2016 lueron de LSS 1,369 882,43, comparadas con las ventas
del afto 2015 USS 3 906 463 99 hemos decrecido en un 14% en délares. Las venlas de
Styroplan disminuyeran un 11% en dolares, y las ventas de Inyeccidn un 17%

Ventas Linea EPS (Styroplan)

Las ventas netas de la linea de EPS en el afo 2016 fueron de USD. 2.715.072,06 lo cual
representa un decrecimiento del 11% en comparacion al afo 2015. En volumen se paso de 525

TM vendidas en el 2015 a 465 TM vendidas en el 2016. Esta baja en las ventas se da

principalmente por dos razones, la primera es que durante todo el mes de agosto la empresa
paro completamente su produccion porgue tomamos un mes completo en trasladar toda la
maquinaria de |a antigua planta a la nueva. El arrangue de la nueva planta tomo dos semanas
adicionales del mes de septiembre, no fue hasta finales de octubre cuando tuvimos la planta

operativa al 90%

™

Diferencia

015 2016 | Volumen U3 300 0.2l Dieancia
Blogues y Planchas 12472 18519 -319.53 [ § 1,262,441.348 | & 1,012,194 01 | & 250,147 38 -20%
Mualdao n3183| 1304 1971 % 1,508,946 41 | & 1,533,184 26 | § 24,237 85 bL 3
Styrobloc y Paneles 9IS az4 3751 § 1904058 | % 17047123 | & 10756915 39%
Otros 653 471 182§ 293478 | & 177744 | & 4.712.22 -161%
TOTAL SMBE1| 46518 -59.85 | § 3,053,363.16 | § 2,715,072.08 | § -334,291.10 -11%

Indurama facturo USD 952 028,66 en el afio 2016. USD. 80.044,00 menos que el afio 2015, lo
cual representa un 8% de disminucién, Esto se ha dado principaimente por la coyuntura
nacional en donde la industria en general ha bajado. Indurama representa el 20% de nuestras
ventas, seguidos por empresas como Grupo Sta. Priscila con el 12% de participacién en ventas,
NOVAWORLD caon el 8% y ofras.

+ Ventas Linea EPS [Styropian)

Las ventas netas totales de la linea de EPS fueron de USS 2.715.072,06 en el 2016, 11%
menas que en el ano 2015 en délares. En volumen PLASTEX vendio 465 TM en el 2016,
comparado con el 2015 fueron 60 TM menos. Esta disminucidn se dio por el traslado de la
planta que dure un mes y medio y durante el cual PLASTEX no produjo ni vendid en sus
niveles estandares, lo que ocaslono una baja en facturacion y produccién. De igual manera
el mercado se contrajo por los temas politicos y no siempre se cumplieron con las

prayecciones del afio

El costo de ventas global de Ia linea EPS fue de 66% en relacion a ventas totales del afto.
Comparado con el afio 2015 en dénde este indicador fue del 65% hemos subido un punto
porcentual. Este leve aumento se debe sobre todo a los sobretiempos y bonos que se
pagaron en el afto 2016 para el cumplimiento de pedidos Iimportantes. Cabe recalcar que
el 2016 se volvit a proveer de cajas para imporiacidn de pescado al grvpo TROPACK, lo
aue hito que Plastex incurriera en Bastos no previstos para adaptar la planta a estos
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requerimientos. Con respecto al costo de materia prima, el promedio del aito 2016 fue de
1 64 el kilo de EPS, con respecto al afio 2015 el costo de materia prima bajo 10%.

* \Ventas Linea Inyeccion (Polietileno)

Las ventas netas de la linea de inyeccion fueron de US$ 560.934,42; 17% menos que en el
afo 2015. La disminucion de pedidos se dio por la fusion de AMBEY y Cerveceria Nacional
que tuvo el mercado en stand by por algun tiempo y no se cumplieron con las ventas

proyectadas con este cliente De forma general la linea de inyeccion represento el 16% de
las ventas de PLASTEX en el 2016

l UsD. 21015 usD, 2016 Diferencia X

l

Inyeccién L R7Z 16019 | & 56003442 |11132577 17
5 5 -

\mru 5 £72,160.19 | 560,934.42 111,225.77 -17%

s Gastos de Ventas, Administrativos y Financieros

En el afio 2016 los gastos de administracion y ventas disminuyeran un 11% en relacién a
los gastos del afdo 2015, esto viene de la mano por una facturacion menor.

La utilidad anual del ejercicio antes de participacion a trabajadores e impuestos fue de
USD 183 846 17, esta representa el 5% sobre ventas netas del afio 2016, lo mismo que el

afio 2015 El 15% de participacién trabajadores fue de USD. 27576.93 y el Impuesto a la
renta causado y pagado fue de USD. 43.814,04.

Activos, Pasivos y Patrimonio

En el 2016 los activos totales de |a empresa ascienden a US55, 291..669,26 comparado
con los activos del afe 2015 que fueron de USS 5. 105.338,09 hay un incremento del 4%
Esto se debe a la activacion de 13 planta de la ciudad de Quito que fue terminada en
actubre del 2016 Estos valores ya estan como activos dentro del balance de la compaiiia

El pasivo total de la empresa es de UsSS 3 516.704,25 y comparado con el pasivo del afio
2015 que fue de USS. 3 309 369,28 hay un incremento del 6% que corresponde a un

aumento en el pasivo no corriente del 16% puesto que se re-estructuro la deuda a mayor
plazo y se contrajo un crédito para terminar las oficinas

El patrimanio total de la empresa es de US5. 1.774.965,01 un 1% menos que el afo 2015.
Esto se debe a que por causa de la aplicacion de NIFFS se hizo un ajuste en |a provision de
jubilacion patronal lo que provoca un resullado integral negativo de US5 41 713,73 que
afecto al patrimonio de la empresa La reserva facultativa es de US$.639.365,23; la
provisién de jubilacidn asclende a USS. 741.152,15. Al cierre del aflo hay 37 jubllados
patronales y 2 trabajadores con mas de 25 afos de |abores aun activas en la empresa.

PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 2016,

En mi calidad de Gerente General de |2 compafifa, propongo que no se distr/buyan las
utilidades del ejercicio 2016 y se las pase a la cuenta de utilidades retenidas. Esto con &l fin de
";:;1'2‘” la liguidez de la empresa para apalancar los nuevos proyectos pretendidos para el
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RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO DEL 2017,

Para el 2017, es mi recomendacién plantear como objetivos para la empresa los siguientes:

1. Reducir el nivel de endeudamiento de Ia empresa.
Crecer en ventas al menos un 2% con la linea de inyeccién de pldsticos para el hogar.
3. Mejorar la eficiencia de la empresa en un 10% con mejoramiento de tecnologia y
reduccién de gastos y costos.

DISPOCIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En el ejercicio econdmico 2016, la administracion ha acatado las recomendaciones y
disposiciones del Directorio y de |a Junta General de Accionistas que en todos los casos
estuvieron orientadas al cumplimiento de las disposiciones legales y societarias, al |
cumplimiento de metas y objetivos puntuales, al mejoramiento de la posicion financiera v a 4
busqueda de estrategias tendientes al crecimiento econémico y estructural de la compafiia.

Agradezco a los sefiores accionistas la confianza que han dispensado durante el ejercicio
econdmico 2016.

ente Ganeral
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