
  

  

INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

EJERCICIO 2.010 

ENTORNO EMPRESARIAL 

El año 2.010 se caracterizó por una recuperación ligera de la crisis mundial y de la 
economía ecuatoriana el precio del petróleo se incrementó lo que permitió que el gobierno 
realice inversiones significativas en el sistema vial así como a elevar los subsidios. 

En el año 2.010 los principales indicadores macroeconómicos fueron: inflación 3,36%; crecimiento 
del PIB enun 0.98 %, tasa de desempleo 6 %, tasa de interés para PYMES activa referencial 
11 % y tasa de interés ahorros 3.5 %. 

OBJETIVOS PREVISTOS Y GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO 

Los objetivos planteados por la administración de Plastex S.A. para el año 2.010 fueron: 

1. Readecuaciones en la planta 
2. Incremento del 10% en la participación del negocio de EPS (12 ton/mes). 
3, Certificación ISO 9001:2008 y mejoramiento del sistema MBA: administración, producción y 

ventas. 

4. Reducción del 10% en costos de fabricación 
5. Relanzar negocio de inyección con productos para clientes industriales Incrementar capacidad 

de moldeo (adquisición de una moldeadora y nuevos moldes para productos nuevos). 

Objetivo No. 1 Grado de cumplimiento 

Este objetivo se cumplió en un 100% en el año 2.010 se realizaron adecuaciones importantes en la 
planta de Poliestireno Expandible. Se realizaron trabajos de reubicación de silos, caldero, 
acumulador de vapor, construcción de mezanine entre las más importantes. Se gastaron por este 

concepto aproximadamente US $ 66.754 con fondos propios. 

Objetivo No. 2 Grado de cumplimiento 

El incremento de la capacidad instalada en moldeo y bloques produjo como resultado en el negocio 
de EPS el aumento mensual de 8 TM y representó para la empresa ingresos adicionales por un 

valor de US$ 490.000 durante el año 2010. 

Objetivo No. 3 Grado de cumplimiento 

Este objetivo fue diferido por la Gerencia General hasta que la planta sea reubicada definitivamente 
a sus nuevas instalaciones. Sobre el sistema administrativo este objetivo fue diferido para el año 
2.011. 

Objetivo No. 4 Grado de cumplimiento 

El incremento en el volumen mensual de producción en el negocio de EPS de 36 TM a 44 TM 
Mensuales ha ocasionado una disminución de los costos de fabricación en un 7% (sin incluir materia 
prima) el costos de fabricación en el año 2.009 de US $ 1,32 por kilo producido a US $ 1.23 en el 
año 2010. 

El costo de la materia prima paso por kilo de US $ 1,40 en promedio en el año 2.009 a US $ 1.64 en 

el 2.010, PoR 
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Objetivo No. 5 Grado de cumplimiento 

    

  

 



  

hd Este objetivo no fue cumplido en el negocio de inyección; en el negocio de poliestireno sin embargo 

logramos incrementar la capacidad instalada con la adquisición de varios equipos nuevos 

(moldeadora, bloquera y pre expansor). 

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ECONOMICA Y FINANCIERA 

Ventas, Costos, Gastos y Utilidades 

Las ventas netas totales en el año 2010 fueron de US $ 2'882.106 comparadas con las del año 

2.009 US$ 2'331.657 crecieron en US $ 550.449 esto significa un 25% 

Ventas Línea de EPS styroplan: 

Las ventas totales de Styroplan fueron de US $ 2'439.781 y 527 TM comparado con el año 2.009 
el incremento fue de US $ 462.133 37% en dólares y 22% en volumen. 

  

  

                        

  
  

TM 2009 ¡ TM 2010 | Diferencia % US $ 2009 US $ 2010 Diferencia % 

BLOQUES Y PLANCHAS 176 239 63 36% 836,432 1,124,901 288,469 34% 

MOLDEO 210 244 34 16% 973,717 1,169,257 195,540 20% 

STYROBLOC Y PANELES 46 44 2 -5% 161,664 132,591 29,073 -18% 

OTROS 5,835 13,032 7,197 

-= - 

432 527 95 22% 1,977,648 2,439,781 , 9 PERA NTE NE ENCIA 

DECOMPANIAS 
Promedio mensual 36 44 8 164,804 203,315 1511 
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El costo de ventas fue del 70% en relación a las ventas totales de styroplan. La materia prima en 
el año 2010 tuvo un precio promedio por TM de US $ 1.840 un 25% superior a los US $ 1.468 en el 

2.009. 

Ventas Línea de inyección polietileno: 

En el negocio de inyección; las ventas totales fueron de US $ 402.826 comparadas con los US $ 
US $ 318,892.24 del 2.009; siendo el costo de ventas de esta línea fue de 69%. Ambev fue el 
cliente importante del año, 

Gastos de Ventas, Administrativos y Financieros: 

Los gastos de ventas y de administración fueron de US $ 648.837 se redujeron en un 14% 

comparados con los US $ 737.507 del año 2009 . 

En el año 2010 hemos realizado adecuaciones por un valor de valor de US $ 66.754 para la 
readecuación de la planta. 

La utilidad anual del ejercicio antes de la participación a los trabajadores e impuestos es de US $ 
149.378 representa un 5% sobre las ventas totales de la empresa. El 15% de participación a los 
trabajadores es de US $ 22.406 y el 25% de impuesto a la renta es de US $ 26.983 

Activos, Pasivos y Patrimonio 

En el año 2010 los activos totales de la empresa fueron de US $ 2'449.549 . Los pasivos totales 
son US $ 1'558.869. El Patrimonio total de la empresa es de US $ 890.679. En el año 2.010 la 
Reserva Facultativa se disminuyó en un 36% a US $ 72.951, por efecto de la provisión para 

  

 



  

  

bonificación por desahucio y por el proceso de depuración de los activos fijos y su respectiva 

depreciación acumulada. 

La reserva para jubilación patronal es de US $ 434. 997 . Al momento tenemos 39 jubilados y 6 
trabajadores en funciones que han cumplido más de 25 años de trabajo en la empresa hasta 
finalizar el año 2010. 

La empresa registró un total de US $ 67.858 como reserva para desahucio. Este valor afectó a la 
Reserva Facultativa. 

PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 2.011 

Es mi sugerencia que de los resultados del año 2.010 la utilidad líquida anual luego de la 
provisión del 15% a trabajadores y del 25% de Impuesto a la renta, esto es US $ 99.988 sea 
repartida en un 50% a los accionistas de Plastex S.A. 

RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2.011 

Para el ejercicio 2.011, es mi recomendación: 

1. Compra del terreno para la construcción de la nueva planta industrial 
2. Incrementar la capacidad instalada en el negocio de poliestireno expandible, con la compra de 

una moldeadora adicional. 

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

En el ejercicio económico 2.011, la administración ha acatado las recomendaciones y disposiciones 
del Directorio y de la Junta General de Accionistas que en todos los casos estuvieron orientadas al 
acatamiento de las disposiciones legales y societarios, al cumplimiento de metas y objetivos 
estimados, al mejoramiento de la posición financiera y a la búsqueda de estrategias tendientes al 

crecimiento económico y estructural de la Compañía. 

Agradezco a los Señore ionistas la confianza que me han dispensado durante el ejercicio económico 

2.0 | 

Qpito, Abril 25 del 2.011 

    tentamente, | 

GASTON BURGAENTZLE 
GERENTE GENERAL 
PLASTEX S.A. 

    
 


