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Cartorama C.a. 

Señores Accionistas. 

De conformidad a los estatutos de la compañía, como a las normas y preceptos 
legales, nos permitimos presentar ante la Junta General de Accionistas el informe de 

labores de la compañía por el ejercicio económico del 2019, al mismo se adjunta los 

informes de comisario Ing. Miguel Angel Alvear y de los auditores externos Raul 
Gonzalez Carrion 

t ENTORNO ECONOMICO 
América Latina y el Caribe experimentaron un notable progreso socioeconómico 
en el año 2019. La situación macroeconómica de la mayoria de los países de la 
región se fortaleció, el nivel de vida de sus habitantes mejoró, y la pobreza y la 
desigualdad se redujeron. Sin embargo, aún prevalecen grandes 
vulnerabilidades estructurales. 

Ecuador cerró un 2019 positivo en el ámbito de comercio exterior. Según cifras 

del Banco Central, el país alcanzo un superávit de 820 millones de dólares en 
su balanza comercial. Los dos factores esenciales para este resultado fueron el 

destacado crecimiento de las exportaciones de camarón y la reducción de las 
importaciones de materias primas durante el año. 
El año 2019 cerró con un crecimiento del 0.1% en la economía Ecuatoriana y 
presenta un Producto Interno Bruto (PIB) de USDS 107.436 millones en términos 
corrientes. 

Para diciembre del año 2019 la tasa de desempleo cerro con el 3.8% comparado 

con la del año 2018 3.7% ha aumentado en un 2.7%. 

La economía ecuatoriana ha presentado un robusto y continuo crecimiento 
desde su dolarización en el 2000, cultivando varios logros como no haber 

entrado en recesión durante la crisis económica global de 2009, seguramente 
gracias a no tener moneda propia, evitando asi la emisión inorgánica, la cual era 
la costumbre antes de la dolarización de la economía. Ecuador ha concentrado 
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sus esfuerzos en diversificar su matriz energética e incrementar la inversión 
pública en infraestructuras: hidroeléctricas, carreteras, aeropuertos, hospitales, 
colegios, etc. 

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

La gestión administrativa en el año 2019 se ha desarrollado con normalidad, se ha 
cumplido con todas las obligaciones para con el servicio de rentas internas 
superintendencia de compañías y más organismos e instituciones del sector público 
con los cuales tiene relación la empresa Cartorama C.A 

a. Laboral 

La relacion con el personal que labora en la empresa se ha cumplido en forma 

normal teniendo al personal al cierre del año 2019 al día en sus remuneraciones y 
beneficios. 

Cartorama cuenta con un total de 173 personas para su operación productiva y 
administrativa. 

ETA 

MEMES CAZA 
PRODUCCION 15 6 11 
ADMINISTRATIVOS EJ 2 52 

TOTAL 173 

b. Legal 

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los actos y contratos que ha 

celebrado la compañía y en las disposiciones que se han impartido. 

c. Servicios de Renta Interna 

La compañía ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la junta general de 
accionistas del año 2019. De la misma forma ha cumplido con las resoluciones del 
directorio. 
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3. ASPECTOS DE PRODUCCION - COMERCIAL 

Producción Corrugador: 

En el año 2019 el Corrugador produjo un total de 8.138.923 metros cuadrados. 

Metros Cuadrados Fabricados 

  

El corrugador en el año 2019 obtuvo un 78% de eficiencia con un promedio de 

velocidad de 71 metros lineales / minutos, con un turno de 8 horas y con una meta 

de 25.000 metros lineales por dia. 

  

E] TT CTN al 
EFICIENCIA 64% 66% 74% 74% 81% 86% 79% 397% 96% 71% 85% 60% 78% 

VELOCIDAD 68 68 77 64 64 7 1 76 82 24M 23M 5 23M 

    

Producción Imprentas: 

Cartorama C.A. en el año 2019 dedico su capacidad productiva a la producción de 
cajas para el sector Doméstico debido a que no se disponía del inventario necesario 
de materia prima para la fabricación de cajas para el sector Bananero. Genero una 
producción total de 4.415 toneladas.
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Produccion Imprentas 

457 407 415 3% 370 

  

sa 32m 349 363 339 306 

Desperdicio: 

Cartorama C.A. presenta un 20.1% de desperdicio promedio en el año 2019 de los 

  

  

A 62% 

    re 

cuales el desperdicio controlable es el 12% y el no controlable el 8.1% 

0 
re MAY JUN i 

DESPERDICIO GLOBAL "175% 162% 188% 182% 212% 123% 188% 188% 120% 179% 175% 183%] 204% 
[conmorase 107% 95% 100% 1LIX 113% 103% 103% 103% 105% 90% 82% 99%| 118 

ho conmover IX 65% 72% 62 78% 82% 78% 78% 7% 78% 85% 70% eN 
oras arcas 05% 00% 15% 09% 22% 08% 07% 07% 05% 03% 08% 14%] 08M 

% DESPERDICIO 
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Ventas de Cartón año 2019: 

Las ventas totales en Toneladas Métricas fueron de 4.355 para el ejercicio 
económico 2019. 

Mao) 

  

MES DOM 

ENERO, 335 
FEBRERO. 290 
MARZO 284 
ABRIL 343 

MAYO 256 
JUNIO, 305 
JuLO: 255 

AGOSTO 350 
SEPTIEMBRE 349 

OCTUBRE 339 
NOVIEMBRE 384 

DICIEMBRE 267 
ACUMULADO 3,757 

% 86% 

Ea 
LAMINA BANANO. 

1 - 
34 2 
30 . 
36 6 
98 - 
9 
n 

25 - 
31 14 
27 1 
27 - 
42 1 

574, 25 
ue 1% 

VENTAS POR TIPO (Toneladas) 

sas 343 
305 

4 34 40 36 

     

350 M9 339 

2 207 

a 3123129] 

  

Los ingresos totales generados por las ventas correspondientes al periodo 2019 
fueron de $ 6'300,529 de este total el 86% representa a las ventas por cajas 
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Domesticas con un valor de $ 5'681.159 con un precio promedio de $ 1.252 por 
Tonelada, mientras en lo que corresponde a banano las ventas alcanzaron un monto 

de $16.752 con un precio promedio de $ 681 por TM. Las ventas de Single Face y 
láminas con el 13% de participación refleja un valor vendido de $ 602.618 

  

ENERO. 495,906 44,647 - 540,553 9% 
FEBRERO 432,603 36,155 1512 470,270 ud 
MARZO 411,234 43,026 454,260 » 
ABRIL 531,409 41,083 4,448 576,940 2% 

MAYO 393,729 — 101,173 494,902 3% 
JUNIO 464,272 98,841 - 563,113 2% 
JULO, 385,949 79,763 465,712 lud 

AGOSTO 508,182 26,628 - 534,810 s% 
SEPTIEMBRE — 518,856 33,082 9,625 561,563 2% 
OCTUBRE 529,702 28,254 945 558,902 % 
NOVIEMBRE — 594,104 27,152 621,256 10% 
DICIEMBRE — 415,211 42,815 223 458,249 7% 
ACUMULADO 5,681,159 — 602,618 16,752 6,300,529 100% 
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4, SITUACION FINANCIERA 

ITA 
ES 

(EXPRESADO EN MILES) 

  

    

  

  

  

  

  

  

            

En a 
-o TA ZAC 
> [DISPONIBLE 128 61 

[CUENTAS POR COBRAR 11,821 15,319 

IREALIZABLE 10,349 10,280 

[OTROS ACTIVOS CORRIENTES 428 595 
[TOTAL ACTIVO CORRIENTE 22,726 "añ 26,256 52% 
lacmivo Fuo 21,089 21,005 

—_ lOTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 4,912 3,058 
> [TOTALACTIVO NO CORRIENTE 26.000 sa] 20063 48% 
2 [TOTALACTIVOS 48,727 100%| 50318 100%] 

> [OBLIGACIONES CORTO PLAZO 1,122 12,090 
> BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 306 29 

[CUENTAS POR PAGAR 19,297 32,945 
=> [RETENCIONES 24 2 

e PROVISIONES POR PAGAR 552 121 
> [TOTAL PASIVO CORRIENTE 21,302 "44% 45,417 90% 
> RESERVAS Y JUBILACION PATRONAL 47 67 
> |OBUGACIONES BANCARIAS LARGO PLAZO 12,128 - 

PASIVOS DIFERIDO 215 215 

"> [TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 12,390 "25% 282 1% 
el [CAPITAL 1,079 1079 

> APORTES PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 36,556 22,476 
2 RESERVAS. 192 192 

RESULTADOS ACUMULADOS 37,649 - 34,246 
od RESERVAS POR VALUACIÓN 6476 6,738 
> [RESERVA DE CAPITAL 8,381 8,381 
a [TOTAL PATRIMONIO 15,035 ” 31% 4,619 s% 

2 [TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 48,727 100%] 50318 100%] 

> 
el 
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Acumulado 
Estado de Resultados 20 

15 
3 [iwnesos 6,218,765 5.351.491 867274 | 10% 
E — lomosincnesos 15,199 11,416 am] 3% 
> [Total Ventas 6,233,964 | 100%| 5,362,907 | 100%| 871,057. 16%] 

[ES5TO DEPRODUECION 340539] 71%] 3625009] 68%] 77550] 21% 
lomos ox) 10000] 2ss| 1104500) -100% 

[TOTAL COSTO DE PRODUCCION 4,400,539 7106] 3,729,609 | 7o0%| 670,930 18%] 
[mancennuro 1303/25 [ 208] 1653208] ox] 200127] —12x] 

[ADMINISTRACION 1,173,964 19%| 792,524 15%| — 381,440 48% | 
3 [roms som0s6| 11] 6e5si0| 12%]  08s65|  8x] 
3 [FINANCIERO 739,711 12%] 553,138 10%| — 186,573 34%] 

[omaos No OPERACIONAL 160,505 199,156 (seal 19% 
'Total Gastos Operación ] [2768275] aa] 2,100,338] ask] —577,926| 20% 

[Utilidad [ Perdida) Operación ] [issagasi[ -ass] tssrioso]] 10%] (3777991 68x] 
  

5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS 

La compañía durante en el año 2019 ha dado cumplimiento a las normas de 
propiedad intelectual y derechos de autor 

6. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES 

Los objetivos planteados son el mejoramiento de la producción para lo cual se 
necesita realizar inversiones en el área del corrugador, esto depende de inversión 
de capital de trabajo que se pueda aportar por parte de los accionistas 

Dentro de la recomendación es importante poner a consideración la inversión en los 
siguientes equipos 
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1- Adquisición de una imprenta de 5 colores 

2- Adquisición de un Cutt Off 
3- Adquisición de un Slitter 

4- Compra de Monta rollos y empalmadoras 
5- Importación de papel KL 

Queda a consideracion de los accionistas el presente informe de labores dejando 
constancia del agradecimiento a todas las personas que colaboraron con la 
empresa 

Cuenca a 10 de septiembre del año 2020 

Atentamente 
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