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Senores Accionistas:

De conformidad a los estatutos de la compafia, como a las normas y preceptos

legales, nos permitimos presentar ante la Junta General de Acclonistas el informe de

labores de la compaiiia por el ejercicio econdmico del 2019, al mismo se adjunta los

informes de comisario Ing. Miguel Angel Alvear y de los auditores externos Raul

Ganzalez Carrion.

1.

ENTORNO ECONOMICO

America Latina y el Caribe experimentaron un notable progreso socicecondmico
en el ano 2019. La situacién macroeconomica de la mayoria de |os paises de la
region se fortalecio, el nivel de vida de sus habitantes mejord, y la pobreza y la
desigualdad se redujeron. Sin embargo, aun prevalecen grandes

vulnarabilidades estructurales

Ecuador cerré un 2019 positivo en &l ambito de comercio exterior. Segun cifras
del Banco Central, el pals alcanzo un superavit de 820 millones de ddlares en
su balanza comercial, Los dos factores esenciales para este resullado fueron el
destacado crecimiento de las exportaciones de camardn y la reduccion de las
importaciones de materias primas durante el afo.

El afio 2019 cerro con un crecimiento del 0.1% en la economia Ecuatoriana vy
presenta un Producto Interno Bruto (PIB) de USDS 107.436 millones en términos

corrientes.

Para diciembre del afio 2019 |la tasa de desempleo cerro con el 3.8% comparado
con |la del afno 2018 3.7% ha aumentado en un 2.7%.

La economia ecuatoriana ha presentado un robusto y continuo cracimiento
desde su dolarizacion en el 2000, cultivando varios logros como no haber
entrado en recesién durante la crisis econdmica global de 2009, seguramente
gracias a no tener moneda propia, evitando asi la emision inorganica, la cual era
la costumbre antes de |la dolarizacion de la economia. Ecuador ha concentrado
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sus esfuerzos en diversificar su matriz energética e incrementar la inversion
publica en infraestructuras: hidroeléctricas, carreteras, aeropuertos, hospitales,
colegios, elc.

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La gestion administrativa en el afio 2019 se ha desarrollado con normalidad, se ha
cumplido con todas las obligaciones para con el servicio de rentas internas,
superintendencia de compafiias y mas organismos e inslituciones del sector publico
con los cuales tiene relacion la empresa Cartorama C.A.

a. Laboral

La relacion con el personal que labora en la empresa se ha cumplido en forma
normal teniendo al personal al cierre del afio 2019 al dia en sus remuneraciones y
beneficios.

Cartorama cuenta con un total de 173 personas para su operacion productiva y
administrativa.

CARTORAMA,

NE EMPLEADOS FUO TEMPORAL TOTAL

PRODUCCION 115 6 121
ADMINISTRATIVOS 50 2 52
TOTAL 173

b. Legal:

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los actos y coniratos que ha
celebrado la compania y en las disposiciones que se han impartido.

c. Servicios de Renta Interna

La compania ha dado cabal cumplimiento a lo resuello por la junta general de
accionistas del afio 2019, De |la misma forma ha cumplido con |as resoluciones del

directorio.
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3. ASPECTOS DE PRODUCCION - COMERCIAL
Produccion Corrugador:

En el afo 2019 el Corrugador produjo un total de 8.138.923 metros cuadrados.

Metros Cuadrados Fabricados

740,738 TAS5.BBS -
o 659,995 £64,340 iy
il 563,380

275,071

I LR FEERERD BARETO ARE, RAYD (i 1] auiLay AEOFTD HBFTIEAARRL OCTLUERF MNOVIEMERE DNCITReRE|

El corrugador en el afio 2019 obtuvo un 78% de eficiencia con un promedio de
velocidad de 71 metros lineales / minutos, con un turno de 8 horas y con una meta

de 25.000 metros lineales por dia.

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEP OCT NOV  DIC  Total
EFICIENCIA.  B4% 66% 74% 74% B81% @8b% 79% O97% 96k T1% 85% 60% 78%

VELOCDAD 68 68 77 64 B4 77 T2 716 8 71 M 5 N

Produccién Imprentas:

Cartorama C.A. en el afo 2019 dedico su capacidad productiva a la produccion de
cajas para el sector Doméstico debido a que no se disponia del inventario necesario
de materia prima para la fabricacion de cajas para el sector Bananero. Genero una

produccion total de 4.415 loneladas
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Produccion Imprentas

pep— s 407 416 457

7 396
314 321 3as ELE 339 37 370 At

we TN 2019
Desperdicio:

Cartorama C A, presenta un 20.1% de desperdicio promedio en el afio 2019 de los
cuales el desperdicio controlable es el 12% y el no controlable el B.1%

ARND-2019

PROMEDI)
ENE FEB MAR MAY  JUN JUL AGD  5EF

DESPERDICIO GLOSAL 175% 162% 1B8% 182% 21.2% 193N 188% 1EB% ISO0% 179% 17.9% 1B 0.1%
CONTROLABLE 107% 95% 100% 1L1% 10.3% 103% 103% 103% 105% 98% AN 99% 1L1%
NO COMTROLASLE EIX 66X 7IM BN TEX B3I TEN TER 79N T7BN AN 7.0 B1%
OTRAS ARERES 05% 00 15¢ 09% 12% OB% O™ O™ O05% 03% OBN 14% 0.5%
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Ventas de Carton afo 2019:

Las ventas totales en Toneladas Meétricas fueron de 4.355 para el ejercicio
economico 2019.

VENTAS POR TIPO (Toneladas)

SINGLE FALE

MES DOMESTICD LAMINA BANAND
ENERO 335 41
FEBRERD 290 3 2
MARZO 84 40 -
ABRIL 343 1 6
MAYD 256 98
IUNID 305 96
Jjuuo 255 77
AGODSTO 150 25 -
SEFTIEMBRE 39 31 14
OCTUBRE 339 17 1
MOVIEMBRE iga 7 :
DICIEMBRE 267 42 1
ACUMULADO 3,757 574 25

% BB% 13% 1%

VENTAS POR TIPO (Toneladas)

384
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Los ingresos totales generados por las ventas correspondientes al periode 2019
fueron de $ 6°300,529 de este total el B6% representa a las ventas por cajas
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Domesticas con un valor de $ 5'681.159 con un precio promedio de $ 1.252 por
Tonelada, mientras en lo que corresponde a banano las ventas alcanzaron un monto
de $16.752 con un precio promedio de $ 681 por TM. Las ventas de Single Face y
laminas con el 13% de participacion refleja un valor vendido de $ 602.618.

SINGLE FACE

MES DOMESTICO BANANO ACUMULADO %
LAMINA
ENERD 495,906 44,647 . 540,553 9%
FEBRERD 432,603 36,155 1,512 470,270 79
MARZOD 411,234 43,026 - 454,260 %
ABRIL 031,408 41,083 4,448 576,940 9%
MAYD 353,729 101,173 - 484,902 8%
IUNID 464,272 98,841 - 563,113 o
Iuo 385,949 79,763 - 465,712 T%
AGOSTD 508, 182 26,628 . 534,810 8%
SEPTIEMBRE 518,856 33,082 9,625 561,563 %
OCTUBRE 529,702 28,254 945 558,902 9%
NOVIEMBRE 584,104 27,152 - 621,256 10%
DICIEMBRE 415,211 42 815 223 458,249 T%
ACUMULADO 5,681,159 602,618 16,752 6,300,529 100%
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4. SITUACION FINANCIERA

CARTORAMA CA.

ESTADO DE SITUACION GENERAL AL 31-DICIEMBRE
(EXPRESADO EN MILES )

: CUENTAS =
- DISPONIBLE
CUENTAS POR COBRAR 11,821 15,319
: REALIZABLE 10,349 10,280
I OTROS ACTIVOS CORRIENTES 428 595
- TOTAL ACTIVO CORRIENTE 22,726 "4t 26,256 5%
— ACTIVO FLIO 21,089 21,005
— OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 4,912 3,058
= TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 26,000 '53% 24063  48%
- TOTAL ACTIVOS 48,727 100% 50,318  100%
=] OBLIGACIONES CORTO PLAZD 1,122 12,080
. BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 306 239
CUENTAS POR PAGAR 18,297 32,945
- RETENCIONES 24 22
- PROVISIONES POR PAGAR 552 121
= TOTAL PASIVO CORRIENTE 21,302 | a4% 45,417  90%
‘ RESERVAS Y JUBILACION PATROMNAL 47 67
= DBLGACIONES BANCARIAS LARGO PLAZO 12,128
PASIVDS DIFERIDO 215 215
- TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 12,300 "25% W 1%
— CAPITAL 1,079 1,079
ey APORTES PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 36,556 22,476
- RESERVAS 192 192
RESULTADOS ACUMULADOS - 37,649 - 34,246
— RESERVAS POR VALUACION 6,476 6,738
— RESERVA DE CAPITAL 8,381 8,381
) TOTAL PATRIMONIO 15,035 ' 31% 4619 9%
Y TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 48,727 100% 50,318  100%
—
—
—
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CARTORAMA C.A.
COMPARATIVOS DE RESULTADOS 2019 - 2018

Acumuladao
Estado de Resultados 2019 2018
USDS % usDs
a INGRESOS 6,218,765 5351 491 867,274 16%
E OTROS INGRESOS 15,109 11,416 3,783 13%
= Total Ventas 6,233,964 | 100%| 5,362,907 | 100% §71,057 16%
COSTO DE PRODUCCION 4,400,539 71%| 3625009 68%| 77ss30] 2%
OTROS o%| 104,600 2% (104,600)] -100%
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 4400539 | 71%| 3729609| 70%| 670,930 18%
MARGEN BRUTO 1833435 | 29%| 1633208] 30| 200127 12%
ADMINISTRACION 1.173.964 1% T92.524 15% 381 440 ag%
g VENTAS 694096 | 11%| 685530 12% 48,565 5%
5 FINANCIERD 735,711 12% 553,138 10% 186,573 4%
OTROS NO OPERACI OMNAL 160,505 199,156 (38 6521 -19%
Total Gastos Operacién 2,768,275 | a4%| 2190348 | 41%| 577,926 | 26%
[Utilidad ( Perdida ) Operacion | [ (o3a848) -15%| (ss7.050) -10%] (377,799) 8%
[ebitda | | (12m2e7)] -2%| 195284 a4l

5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La compafia durante en el afio 2019 ha dado cumplimiento a las normas de
propiedad intelectual y derechos de autor

6. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

Los objetivos planteados son el mejoramiento de la produccién para o cual se
necesita realizar inversiones en el area del corrugador, esto depende de inversion
de capital de trabajo que se pueda aportar por parte de los accionistas

Dentro de la recomendacion es importante poner a consideracion la inversion en los

sigulentes equipos:
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1- Adquisicion de una imprenta de 5 colores
2- Adquisicion de un Cutt Off
3- Adquisicion de un Slitter

4- Compra de Monta rolios y empalmadoras
5

Importacion de papel KL

Queda a conslideracion de los accionistas el presente informe de labores dejando
constancia del agradecimiento a todas las personas que colaboraron con la
empresa

Cuenca a 10 de sepliembre del afio 2020

Atentamente

it h_.J';;:; L

erenfe general
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