INFORME DE GERENTE
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CARTORAMA CA.
INFORME DE LABORES
EJIERCICIO ECONOMICD 2018
Sefores Acdonistas:

De acuerdo con lo establecido en la ley v en los estatutos soclales de la compafiia presento a
consideracidn de ustedes el Informe de Labores correspondiente al ejercicio econdmico del afio
2018, al mismo gue se adjuntan los informes de Comisario, Ing. Miguel Angel Alvear y de los auditores
externos Rall Gonzalez Carridn,

1. ENTORNO ECONOMICO

Las economias de América Latina y el Caribe han sufrido en el 2018, una desaceleracidn. Brasil,
México y Argentina ya no crecan como antas y sobre todo esta ditima. Debido a esta situacidn el FM|
presento Una revisién dispareja de los crecimientos de estas economias.

La balanza comercial durante el afio 2018, registro un déficit en valor FOB de USDS 514,5 millones,
debido & una disminucidn de las exportaciones petroleras y @ un crecimiento muy bajo de las
expartaciones no petraleras. Sl se compara con la balanza comercial del afio 2017 que fue de USDS
89.2 millones s= observa una disminucién de un 1173 %,

El producto Interno Bruto (PIB) registro un valor de USDS 108.398 millones, que representa un
incremento de USDS 5.341 millones esto es &l 1,4 % respecto al PIB del afio 2017 que fue de USDS
103.057 millones.

Para diclambre del afio 2018 |a tasa de desempleo fue del 3,7 % comparado con la del afio anteror
que fue del 5,6%, existe una disminucién del 0,2 %

La Inflacidn anual acumulada fue del 0,27 %, que representa un 0,07 % menor a |a registrada en «|
afio 2018 que fue del 0,20 %.

La economia de Ecuador as la octava mas grande de América Latina.

Sagun lo muestran los datos del Fondo Monetario Intemacional, hasta el afic 2018 la economia total
de Ecuador asciende a los 108,394 millones de délares. Dividiendo este Producto Interno Bruto por
la cantidad de poblacidn que tiene Ecuador (mads de 16 millones de habitantes), muestran el
resultado de que el pais posee una PIB per capita de 5.898 délares {en nominal).

La economia ecuatoriana ha presentado un robusto y continue crecimiento desde su dolarizacidn en
enero del 2000, cultivando varios |logros como no haber entrado en recesion duresnte la crisis
economica global de 2009, seguramente gracias a no tener moneda propia, evitando asi la emision
inorgdnica, la cual ers |3 costumbre antes de |a dolarizacidn de la MMMWF
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sus esfuerzos en diversificar su matriz energética e incrementar la inversion publica en
infraestructuras: hidroeléctricas, carreteras, azropuertos, hospitales, colegios, ete.

El mercado global de cajas de cartén corrugado llegd a un valor de US $ 176.1 billones en el 2018y
presantd un crecimiento de 4.7 % entre 2] 2011 y & 2018, El crecimiento de la industria del "e-
commerca”, #s uno de los factores que produjo el crecimianto del mercado de cajas de cartén
corrugado. Otro factor catalizador de este mercado es el aumento en la demanda de alimentos
empacados debido a los nuevos estilos de vida e ingresos de varios sectores,

Los precios =n el mercado mundial del papel en el afio 2018 estuvieron con tenencia al alz en al
2018,

El papel reciclado subld alrededor de USDS 600 por tonelada, mientras que los kraftliners lo hicleron
en USD$ 800 por tonelada. Los aumentos de precio para el cartdn corrugado son significativaments
altos.

Por Ultimo, pero no menos importante, el desarrollo tecnolégico desempefia un papel clave. La
impresion en 3D, la produccién y el procasamiento guiados por robot y los drones se han vuelto
revolucionarios para la industria, especialmente para la industria del papel y el embalaje. Un ejemplo
#s |2 tendencia de Smart Packaging. Smithers Pira prevé un crecimiento en la industria de envases
intaligentes del 8% para 2021, lo que corresponde a un mercado por valor de 7,8 délares EE UL, S

espera que el empague de Smart Packaging crezca en un impresionante 18%.

La gestién Administrativa en el afio 2018 se ha desarrollado con normalidad, se ha cumplido con
todas las obligaciones para con el servicio de rentas internas, superintendencia de compafilas y mds
organismos & instituciones del sector publico con los cuales tiene relacidn la Empresa Cartorama C.A,

2.1. LABORAL

Lz relacidn con el personal que laboro en la empresa se ha cumplido en forma normal tenlendo al
personal al cierre del afio 2018 al dia en sus remuneraciones y beneficios

2.2 LEGAL

Se ha dado cumplimiento a las normas Legales en los actos y contratos que ha celebrado la compafiia
y en las disposiciones que se han impartido.

La compafia ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la junta general de accionistas del afio
201B. De la misma forma ha cumplido con las resoluciones del directorio.

4, SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
4.1 INGRESOS

Durante el afio 2018 los ingresos que presento Cartorama fueron de USDS 5.351.491 dolares. que
incluyen toda la produccion de venta de Cartdn gue en toneladas fueron de 3.783,27, hubo ingresos
por otras actividades no ordinarias por un monto d= USDS 11 416 ddlares, !lmldeﬂ-wmfg
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presentado por la empresa &, cierre del afio 2018 fueron de USDS 5.362.907, frente al cierre del afio
2017 se observa una disminucion de un 17 %, lo que significd un valor de USDS 275.102 ddlares,

4.2 UTILIDAD BRUTA

En el afo 2017 la utiidad que genero la empresa Cartorama fue de USDS 1.621.882 délares, lo que
representa un estado Inferior al clerre del afio 2018 en el cual la empresa presentd USDS 2.032.038.
Por tanto, se& obtuvo una baja en la utllidad bruta en un monto de USDS 410.156 ddlares, que
representa un 20% menos.

4.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Los gastos generados por estas dreas en el clerre del afio 2018 representaron un impacto sobre los
Ingresos de un 26.8 %, #n donde los sueldos y salarios son los de mayor impacto, frente al clerre del
afic 2017 se puede observar que existe una disminucion en un 10.8%

4.4 GASTOS FINANOIEROS

En el 2018, los gastos financieros ascendieron a USS 553,138, que al compararios con el monto al
cierre del afio 2017 de USDS 573,225 délares, da una reduccion de un 3,5 %.

4.5 RESULTADOS

En 2l ejercicio economico del ano 2018 la empresa presents una pérdida antes de impuestos por un
valor de USS 357.894 y al cierre del afio 2017 la pérdida fue de USDS 150.569 délares.

Los activos totales de la empresa al ciarre del afio 2018 fueron de USDS 50.318.120 délares en donds
el 52.2 % representa los activos corrientes y el 47.8 % los activos no corrientes, se puede observar
una disminucidn del 9 % frente al cierre del afio 2017 que tuvo un total de actives por un valor de
USDS 47.606.366 dolares

5.1.1 ACTIVOS CORRIENTES

El total de actives corrientes a| clerre del afio 2018 fue de USS 26.255.587 dilaras, presentando una
disminucidn de un 13 % frente al afio 2017 que cerrd con un valor de USDS 22 818 551, las cuentas
que presentan una disminucion con las cuentas x cobrar en un & % y otros activos corrientes &n un
33 %.

La cuenta de Inventarios se debe revisar y conciliar fisicamente ya que presenta un resultado alto de
USDS 5.504.522 v es el 42% del total de activos corrientes

5.1.1 ACTIVOS NO CORRIENTES

Esta cuenta presentd al cierrs del afio 2018 un valor de USDS 24.062.533 ddlares, donde la
concentracion esta en sus activos fijos, propledad planta y equipo que representa un 87.3 % del total =
de asta cuenta, se observa un incremento de un 5 % frente al afio 2017 en esta cuenta de activos

fijos.
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6. PASIVOS

Los pasivos totales de la empresa al clerre del afio 2018 fueron de USDS 40.429.826 ddlares que
frente al afic 2017 se puede notar un incremento de un 12 %, que ¢l impacto presentado esta en los
pasivos corrientes, especificamente en las obligaciones bancarias.

6.1 PASIVOS CORRIENTES

Las cuentas de pasivos corrientes al cierre del afio 2018 presentaron un resultado de USDS
45.416.557 délares, y fueron & 99 % del total de pasivos, la cuenta que impacta fuertemente es
la de proveedores en donde representa un 73 %. vy la cuenta de obligaciones bancarias en un
255%

7. PATRIMONIO

El patrimonlo de la empresa al cierre del afio 2018 presenta una disminucion del 11 % frente al afio
2016, el valor de cierre del afio fue de USDS 4.619.491 dolares, |a baja n el patrimonio fue de USDS
557.070.

8. CUMPUMIENTO DE NORMAS.

La compafila durante el afio 2018 ha dado cumplimiento a las normas de propledad Intelectual y
Derechos de autor.

Los objetives planteados son =| mejoramiento de la produccion para revertir los resultados que se
presentaron al aclerre del afio 2018; esto depende mucho del capital de trabajo que se pueda aportar
por parte de |los acclonistas, cabe indicar que se requisre inversidn para el crecimiento esparado ya
que ¢l mercado demanda producto. La inversién en equipos es impostergable para clertos equipos
primordlales como el Cutoff y las imprentas. Ademas se requiere capital de trabajo para la compra
de pape| de fibras virgenas.

Dentro de las recomendaciones es importante poner a consideracidn que se requiere una Inversion
en maquinaria, especificamente en el corrugador y las imprentas ya que el marcado astd exigiendo
calidad y para estar en competencia se necesita un mejoramiento de clertas maguinas como son;

- Cutoff

= Slitter

- Monta-rollos

- impresoras de 4 colores
- fluaE

Queda a consideracion de los accionistas el presente informe de labores dejando constancia del
agradecimiento de todas ias parsonas que colaboraron en la compafila durante 2l afio 2018,

Quiero indicar que mi representacién corre a partir del 3 de septiemnbre del afic 2018 por lo que en
base 3 lo expuestos en este informe y las situaciones gue se& presentaron en la administracidn
anterlor no estén bajo mi responsabllidad.
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Cuenca, 31 de mayo del afio 2019

Atentamente,




