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Señores Accionistas: 

 

De acuerdo a lo establecido en la ley y en los estatutos sociales de la compañía presento a 
consideración de ustedes el Informe de Labores correspondiente al ejercicio económico del año 
2017, al mismo que se adjuntan los informes de Comisario, Ing. Miguel Angel Alvear y de los auditores 
externos Raúl Gonzalez Carrión 

 

1. ENTORNO ECONÓMICO 

La balanza comercial durante el año 2017, registro un superávit en valor FOB de USD$ 89,2 millones, 
debido a un incremento en el valor FOB de las exportaciones petroleras, consecuencia de la 
recuperación del precio de barril de petróleo y a un crecimiento de las exportaciones no petroleras. 
Si se compara con la balanza comercial del año 2016 que fue de USD$ 1.247 millones se observa una 
disminución de un 92,8%. 

El producto Interno Bruto (PIB) registro un valor de USD$ 99.269,2 millones, que representa un 
incremento de USD$ 1.467,03 millones esto es el 1,5% respecto al PIB del año 2016 que fue de USD$ 
97.802,2 millones 

Para diciembre del año 2017 la tasa de desempleo fue del 5,8% comparado con la del año anterior 
que fue del 6,5% existe una disminución del 0,7% 

La inflación anual acumulada fue del -0,2%, que representa un 1,4% menor a la registrada en el año 
2016 que fue del 1,20% 

La economía de Ecuador es la octava más grande de América Latina 

Según lo muestran los datos del Fondo Monetario Internacional, hasta el año 2017 la economía total 
de Ecuador asciende a los 76.872 millones de dólares. Dividiendo este Producto Interno Bruto por la 
cantidad de población que tiene Ecuador (más de 16 millones de habitantes), muestran el resultado 
de que el país posee una PIB per cápita de 5.848 dólares (en nominal) y un PIB per cápita de 11.263 
dólares (en PPA) 

La economía ecuatoriana ha presentado un robusto y continuo crecimiento desde su dolarización en 
enero del 2000, cultivando varios logros como no haber entrado en recesión durante la crisis 
económica global de 2009, seguramente gracias a no tener moneda propia, evitando así la emisión 
inorgánica, [cita requerida]la cual era la costumbre antes de la dolarización de la economía. Ecuador 
ha concentrado sus esfuerzos en diversificar su matriz energética e incrementar la inversión pública 
en infraestructuras: hidroeléctricas, carreteras, aeropuertos, hospitales, colegios, etc. 



 

Los precios en el mercado mundial del papel se dispararon en 2017 debido a la escasez de materias 
primas con efectos en cadena para la industria del papel y cartón corrugado y el sector del embalaje 
relacionado. 

El papel reciclado subió alrededor de USD$ 118 por tonelada, mientras que los kraftliners lo hicieron 
en USD$ 177 por tonelada. Los aumentos de precio para el cartón corrugado son 
correspondientemente altos. Esto ahora está sujeto a una suba de hasta el 27%, un aumento 
bastante dramático teniendo en cuenta que los costos del papel representan aproximadamente la 
mitad de los costos de producción. 

La asociación alemana de cartón corrugado Verband der Wellpappenindustrie e.V. (VDW) dejó en 
claro que para compensar el aumento de los precios de las materias primas sería necesario un 
aumento del 14% en los precios de los productos de cartón corrugado. Este incremento no parece 
estar a la vista, según las partes interesadas de la industria. 

Por otra parte, la disminución anunciada de las restricciones a la importación existentes para el papel 
reciclado en China alimenta una mayor demanda de papel reciclado en Europa. Las consecuencias 
podrían tener un mayor impacto en los precios del papel reciclado y, por consiguiente, también del 
embalaje. 

Desde los años 50, la urbanización ha jugado un papel cada vez más importante en esta tendencia. 
Si bien al principio del siglo XX sólo el 30% de la población mundial vivía en ciudades, ahora muchas 
más personas han convertido las ciudades en el centro de sus vidas. Se estima que para 2030 la mitad 
de la población mundial vivirá en áreas urbanas. Las Naciones Unidas (ONU) anticipan que esto 
ascenderá a un total de 4.9 mil millones de personas. Los expertos han registrado altas tasas de 
crecimiento en los países en desarrollo, especialmente en Asia. En consecuencia, el poder adquisitivo 
se ha desarrollado fuertemente en los últimos años. Un ejemplo: según la ONU en 2014/2015, India 
se convirtió en el quinto mayor productor de papel y cartón. Con el aumento de la urbanización, no 
sólo existe una necesidad creciente de infraestructura y espacio vital, sino también de suministros 
de alimentos que deben empaquetarse de manera segura. 

Los consumidores cada vez demandan más envases que sean reciclables, Además, la población 
mundial debe asumir un papel más importante en la protección del clima y el ahorro de recursos. 
Uno de los temas candentes del futuro es cómo utilizar el agua y otros recursos naturales con más 
cuidado. Según Smithers Pira, el reciclaje constituirá un factor aún más importante en el sector del 
embalaje. Sólo en los Estados Unidos y Canadá, la tasa de reciclaje de papel y cartón ha aumentado 
en un 81% desde 1990 y ahora se sitúa en el 70% en los Estados Unidos y en Canadá hasta en un 
80%. 

Otro factor que desencadena la mayor dispersión del papel radica en el aumento del uso de las 
compras en línea. Los compradores jóvenes, es decir, la generación millenial, tienen un enorme 
poder adquisitivo, detalla el instituto de investigación. 

Por último, pero no menos importante, el desarrollo tecnológico desempeña un papel clave. La 
impresión en 3D, la producción y el procesamiento guiados por robot y los drones se han vuelto 
revolucionarios para la industria, especialmente para la industria del papel y el embalaje. Un ejemplo 
es la tendencia de Smart Packaging. Smithers Pira prevé un crecimiento en la industria de envases 
inteligentes del 8% para 2021, lo que corresponde a un mercado por valor de 7,8 dólares EE. UU. Se 
espera que el empaque de Smart Packaging crezca en un impresionante 18%. 

 



2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

La gestión Administrativa en el año 2017 se ha desarrollado con normalidad, se ha cumplido con 
todas las obligaciones para con el servicio de rentas internas, superintendencia de compañías y más 
organismos e instituciones del sector público con los cuales tiene relación la Empresa Cartorama C.A. 

 

2.1. LABORAL 

La relación con el personal que laboro en la empresa se ha cumplido en forma normal teniendo al 
personal al cierre del año 2017 al día en sus remuneraciones y beneficios 

2.2. LEGAL 

Se ha dado cumplimiento a las normas Legales en los actos y contratos que ha celebrado la compañía 
y en las disposiciones que se han impartido. 

 

3. CUMPLIMIENTO Y RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL Y DE DIRECTORIO 

La compañía ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la junta general de accionistas del año 
2016. De la misma forma ha cumplido con las resoluciones del directorio. 

 

4. SITUACIÓN FINANCIERA Y RESULTADOS 

 

4.1 INGRESOS 

Durante el año 2017 los ingresos que presento Cartorama fueron de USD$ 6.490.246 dólares, que 
incluyen toda la producción de venta de Cartón que en toneladas fueron de 5.257,75, hubo ingresos 
por otras actividades no ordinarias por un monto de USD$ 3.079 dólares, el total de ingresos 
presentado por la empresa a, cierre del año 2017 fueron de USD$ 6.493.325, frente al cierre del año 
2016 se observa una variación positiva de un 4%, lo que significó un valor de USD$ 275.103 dólares. 

 

 4.2 UTILIDAD BRUTA 

En el año 2016 la utilidad que genero la empresa Cartorama fue de USD$ 2.149.700 dólares, se 
presentó un resultado mejor que al cierre del año 2017 en el cual la empresa presento un resultado 
que fue de USD$ 2.032.038, se obtuvo una baja en la utilidad bruta en un monto de USD$ 117.662 
dólares, que representa un 5% menos. 

 

 4.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 

Los gastos generados por estas áreas en el cierre del año 2017 representaron un impacto sobre los 
ingresos de un 24,8%, en donde los sueldos y salarios son los de mayor impacto, frente al cierre del 
año 2016 se puede observar que existe una disminución en un 1,20% 

 

 



 4.4 GASTOS FINANCIEROS 

Dentro de las acreencias que mantiene la empresa se va provisionando los intereses que se mantiene 
con la FUSS por un monto al cierre del año 2017 de USD$ 573.225 dólares 

 

 4.5 RESULTADOS  

En el ejercicio económico del año 2017 la empresa presento una perdida antes de impuestos por un 
valor de USD$ 150.569 dólares, al cierre del año 2016 la empresa presente una utilidad antes de 
impuestos por un valor de USD$ 10.447 dólares. 

 

 

5. REVISIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BALANCES 

5.1 ACTIVOS 

Los activos totales de la empresa al cierre del año 2017 fueron de USD$ 47.222.348 dólares en donde 
el 48% representa los activos corrientes y el 52% los activos no corrientes, se puede observar una 
disminución del 8% frente al cierre del año 2016 que tuvo un total de activos por un valor de USD$ 
51.310.280 dólares 

 5.1.1 ACTIVOS CORRIENTES 

El total de activos corrientes al cierre del año 2017 presenta un resultado de USD$ 22.819.551 
dólares, presentando una disminución de un 11% frente al año 2016 que cerró con un valor de USD$ 
25.755.977, las cuentas que presentan una disminución con las cuentas x cobrar en un 12% y otros 
activos corrientes en un 30%. 

La cuenta de inventarios se debe revisar y conciliar físicamente ya que presenta un resultado alto de 
USD$ 9.594.522 y es el 42% del total de activos corrientes 

 

 5.1.1 ACTIVOS NO CORRIENTES 

Esta cuenta presento al cierre del año 2017 un valor de USD$ 24.402.798 dólares, en donde la 
concentración está en sus activos fijos, propiedad planta y equipo que representa un 80% del total 
de esta cuenta, se observa una disminución de un 6% frente al año 2016 en esta cuenta de activos 
fijos. 

 

6. PASIVOS 

Los pasivos totales de la empresa al cierre del año 2017 fueron de USD$ 40.429.826 dólares que 
frente al año 2016 se puede notar una disminución de un 9%, que el impacto presentado esta en los 
pasivos corrientes, específicamente en las obligaciones bancarias. 

 

 

 



 

 6.1 PASIVOS CORRIENTES 

Las cuentas de pasivos corrientes al cierre del año 2017 presentaron un resultado de USD$ 
40.143.735 dólares, y fueron el 99% del total de pasivos, la cuenta que impacta fuertemente es la de 
proveedores en donde representa un 83,4%, y la cuenta de obligaciones bancarias en un 14,5%  

7. PATRIMONIO 

El patrimonio de la empresa al cierre del año 2017 presenta una disminución del 5% frente al año 
2016, el valor de cierre del año fue de USD$ 5.176.541 dólares, la baja en el patrimonio fue de USD$ 
5.176.541 

8. CUMPLIMIENTO DE NORMAS. 

La compañía durante el año 2017 ha dado cumplimiento a las normas de propiedad Intelectual y 
Derechos de autor. 

9. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES 

Los objetivos planteados son el mejoramiento de la producción para revertir los resultados que se 
presentaron al acierre del año 2017, esto depende mucho del capital de trabajo que se pueda aportar 
por parte de los accionistas, cabe indicar que se requiere inversión para el crecimiento esperado ya 
que el mercado demanda producto. 

Dentro de las recomendaciones es importante poner a consideración que se requiere una inversión 
en maquinaria, específicamente en el corrugador y las imprentas ya que el mercado está exigiendo 
calidad y para estar en competencia se necesita un mejoramiento de ciertas maquinas como son; 

- montarollos 
- cuttoff 
- slitter 
- impresoras de 4 colores. 

Queda a consideración de los accionistas el presente informe de labores dejando constancia del 
agradecimiento de todas las personas que colaboraron en la compañía durante el año 2017 

 

Cuenca a 25 de septiembre del año 2018 

 

Atentamente 

 

 

Germán González L. 
Gerente General 
CARTORAMA C.A. 
 


