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Señores Accionistas: 

De conformidad a los estatutos de la compañía, como a las normas y preceptos legales, 
nos permitimos presentar ante la Junta General de Accionistas el informe de labores de la 
compañía por el ejercicio económico del 2.014. 

1. ENTORNO ECONOMICO 

La economía mundial siguió creciendo a un ritmo moderado, a una tasa estimada del 

2.6% en 2014. La recuperación estuvo afectada por nuevos desafíos, entre los que se 

cuentan algunos eventos inesperados, como los mayores conflictos geopolíticos en 
diferentes regiones del mundo. Asimismo, la mayoría de las economías han evidenciado 

un cambio hacia menores tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en 

comparación a los niveles previos a la crisis, incrementando las posibilidades de un 

crecimiento económico mediocre de más largo plazo. En las economías desarrolladas, 

aunque se estiman algunas mejoras para 2015 y 2016, persisten significativos riesgos, 

especialmente en la zona Euro y en Japón. Por su parte, las tasas de crecimiento 

económico en los paises en desarrollo y las economías en transición, fueron más 
divergentes en 2014, con una fuerte desaceleración en varias de las mayores economías 

emergentes, particularmente en América Latina y en la Comunidad de Estados 

Independientes (CE!). Varias de estas economías han enfrentado diversos desafíos, entre 

los cuales se pueden mencionar desbalances estructurales y tensiones geopolíticas. En el 

periodo de proyección, la economía mundial se expandirá a una tasa levemente superior 

a 2014 pero aún a un ritmo moderado, con una expansión del Producto Bruto Mundial 

(PBM) de 3.1% y 3 3% por ciento para 201 5 y 2016, respectivamente. 

La más reciente proyección de la CEPAL, divulgada a través de un comunicado, que el 

crecimiento de la economía de América Latina y el Caribe será de 1% cuando en su 

informe previo difundido a finales de año pasado indicaba que seria de 1,1%. 

“Esta revisión refleja un entorno global caracterizado por una dinámica económica menor 
a la esperada a fines de 2014", indicó el organismo regional con sede en Santiago de 

Chile.
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Respecto a las cifras proyectadas para Ecuador, la CEPAL redujo la previsión inicial de 

3,8% a 3,5%. Según datos del Banco Central del Ecuador el año pasado, la economía 

ecuatoriana creció 3,8%, una de las cifras más altas de la región. El organismo indicó la 

que está revisando las proyecciones para 2015 que se estiman en el 4%, incluyendo el 

impacto de la caída del precio del petróleo, principal exportación, y la apreciación del 
dólar. 

La inversión pública que el Gobierno impulsará en 2015, quedó definida, según informe 

del Presidente de la República, la que está calculada según el Plan Anual de Inversiones 

(PAI) en $8.435,0 millones de dólares El principal sector al que se orientarán las 

inversiones serán para Sectores Estratégicos, que recibirá el 35% del PAI (52.948 
millones de dólares).que corresponde a hidroeléctricas, tendido eléctrico, planes de 

ahorro energético primario y poblacional con las cocinas de inducción, y multi -proyectos 

para control de inundaciones y riego. 

2. LA INDUSTRIA DEL PAPEL Y DEL CARTON : 

Según el sitio Packaging News y basado en un estudio de Persistence Market Research, 

se estima que el mercado global de envases de cartón corrugado alcanzará los $173,6 

billones de dólares en 2020. La investigación llamada “Estudio del mercado global en 

envases de cartón corrugado: Análisis de la Industria Global y las previsiones para 2020" 

agrega que se espera que el mercado mundial crezca a una tasa compuesta del 4% anual 

durante 2014-2020. 

El informe afirma que el mercado de envases de cartón ondulado está prosperando 

debido principalmente al crecimiento de las industrias de consumidores finales, incluidos 

alimentos, medicinas, bienes de consumo duraderos, caucho y petróleo. 

Además de los beneficios asociados con el envase de cartón ondulado como la 
sostenibilidad y bajo costo, hacen que sea uno de los modos preferidos de envases para 
varias industrias. Los diversos sectores de aplicación que utilizan envases de cartón 
ondulado incluyen comida, alimentos frescos y procesados, bebidas, culdado personal y 
del hogar, productos químicos, productos de papel, artículos eléctricos y electrónicos,
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cristaleria y cerámica, y el tabaco. Alimentación y cuidado de la salud se encuentran entre 

las industrias de más rápido crecimiento en China, que utilizan envases de cartón 

ondulado. El sector de alimentos procesados en China está creciendo a una tasa superior 

al 10%. 

Análisis de Precios 

Conforme los reportes de http//www.risiinfo.com/, en el año 2014 los precios 
internacionales del papel tuvieron un comportamiento similar con una ligera tendencia a 
la baja, producto de la contracción de los precios internacionales del barril de petróleo, 
sosteniéndose por la mayor demanda 

El precio del papel Corrugado Medio Semi-Químico para ondular, en temporada baja de 

$722,50 TM al 31 dic. 2013 paso a $705.00 al 31 Dic 2014, el promedio anual del 2014 

fue de $710,21 frente a un $715,63 de promedio en el 2013. Para la temporada alta 

igualmente disminuyo su valor de $732,50 TM al 31 Dic. 2013 a $715,00 TM para Dic. De 

2014 con un promedio de $720,21 frente a un promedio del 2013 de $725,63. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

PRECIOS POR TM DE PAPEL CORRUGADO MEDIO AL ESTE Y OESTE DE EEUU. 
PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO 

pe PROMEDIO PROMEDIO. PROMEDIO PROMEDIO 
TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA 

BAJAAÑO 2014 | ALTAAÑO 2014 | BAJAAÑO 2013 | ALTAAÑO 2013 
ENERO. $ 717,50 $727.50] $ 680.00] $ 690,00] 
FEBRERO. $ 715,00 $725.90] $ 680.00] $ 690,00] 
MARZO $715.00 $725.00] $ 680,00] $ 690.00] 
[ABRIL $715.00 5725.00] $730.00] $740.90] 
MAYO s 715.00] $725.00 $730.00] $740.00] 
JUNIO. $715.00] 725.00] $730.00] $740.00] 
Luto $ 705.00 715.00] 5730.00 $ 740,00] 

[AGOSTO 5705.00] 5715.00] 5730.00] 5740.00] 
[SEPTIEMBRE $ 705,00 $715.00 $730.00] 5 740.00| 
[OCTUBRE $ 705,00 $715.00 $722.50] $732.50] 
NOVIEMBRE $ 705,00 5715.00 $722.50] $ 732.50] 
DICIEMBRE $ 705,00 $715.00 $722.50] $ 732.50] 
PROMEDIO ANUAL $710,21| 720,211 $715,63| $ 725,63]            
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El precio del papel Liner Blanco disminuyo su precio para el año 2014, pasó de estar 

en $945,00 TM al 31 de Dic del 2013 a $745,00 TM al 31 de Dic. de 2014, mientras que 

en temporada baja el precio se mantuvo en promedio de $955,00 TM al igual que a 

finales del año. Es notoria la tendencia de los mercados en cambiar y sustituir los 

papeles blancos de empaque por razones ecológicas como igualmente por costos de 

los productos de caja blancas. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

PRECIOS POR TM DE PAPEL UNER BLANCO AL ESTE Y OESTE DE EEUU. 
PRECIO: PRECIO PRECIO. PRECIO. 

ieesas PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO 
TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA 

BAJAAÑO 2014 | ALTAAÑO 2014 | BAJAAÑO 2013 | ALTAAÑO 2013 
[ENERO $745.00] $955.00] $ 895,00] $305.00] 
FEBRERO: $745.00] $ 85500] 5.895,00] 5 90s.00| 
MARZO: $745.00] $955.00] 5.895,00] 5 305.00] 

[ABRIL $745.00] $955.00] $ 945,00] 355.00] 
[MAYO 574500] 5.955,00] 5 945,00] $955.00] 

JUNIO $745.90] $955.00] 5 945,90] 5 955.00] 
unio $745.00] $ 855,00] $ 945,00] $ 955.00] 

[AGOSTO $745.00] $355.00] 5.945,00] 5 955.00] 
[SEPTIEMBRE $745.00] $ 955,00] 5 945,00] 5 95s,00| 
[OCTUBRE $745,00| $955.00] 5 945,00] $ 955,00| 
NOVIEMBRE $785.00] $ 95500] 5 945,00] $ 955,00] 
[DICIEMBRE $745.00] $855.00] 5 945,00] $ 955,00] 
[PROMEDIO ANUAL $745. $ 955,00] $932,50] $ 942,50]     
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PRECIOS POR TM LINER BLANCO AÑO 2013 Y 2014 | 
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En el caso del papel Kraft Liner Board (KLB) los precios por temporada baja se 

mantuvieron en el valor de $745,00 TM y en promedio si significo un mayor valor puesto 

que en el 2013 el promedio fue de $732,50 en el 2014 se mantuvo muy estable en 

$745,00, similar situación se presentó en la temporada alta en donde el precio de cierre 

del 2013 se mantuvo en $755,00 TM durante el 2014. En el 2013 el promedio fue de 

$732,50 mientras que el 2014 el promedio fue de $745,00. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PRECIOS POR TM DE PAPEL KRAFT LINER AL ESTE Y OESTE DE EEUU 
PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO 

E PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO 
TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA 
BAJAAÑO 2014 | ALTAAÑO 2014 | BAJAAÑO 2013 | ALTAAÑO 2013 

[ENERO $745.00 $755.00 5 695,00] $705.00 
[FEBRERO $745.00 $755.00 $695.00] $ 705.00 

[MARZO $ 745,00] $755.00] 5 695.00] $705.00] 
[ABRIL 5745.00] $755.00 $745.00] $755.00 
MAYO. $745.00 $755.00 5 745,00] $755.00 
JUNIO $745.00 $755.00 $745.90] $755.00 
JULIO $ 745,90 $755.00 $745.00] $755.00] 
AGOSTO $745.00] $755.00 $ 745.00] $755.00] 

[SEPTIEMBRE $745.00] $755.90 $755.90) 
[OCTUBRE $ 745.0] $755.00 $745.00] $755.00] 
[NOVIEMBRE $745.00] $755.00 $ 745,00] $755.00] 
DICIEMBRE. $745.00] $755.00 $745.00] $755.00] 
¡PROMEDIO ANUAL $745,00| $755,00| $732,50| $742,50]              
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PRECIOS POR TM KRAFT LINER AÑO 2013 Y 2014 
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El sector industrial del papel y cartón en Ecuador: 

La economía ecuatoriana que posee una gran dependencia del petróleo se ve afectada 

por la baja del precio del barril y presupuestos calculados con un barril de $94,00 caen 

sus ingresos en 50% por lo cual el gobierno opta por algunas medidas económicas a fin 

de apalancar su ya presupuesto desbalanceado a través de la recolección de tributos y 
creación de nuevos sistemas de tributación. El precio del barril de petróleo ecuatoriano en 

el mercado internacional se cotiza a $45,19 y el 11/Mar/2015, el gobiemo crea una 
resolución emitida por el COMEX, para aplicar salvaguardias de balanza de pagos a 

2.800 partidas arancelarias, durante un horizonte temporal de 15 meses. 

Los porcentajes de la medida son de 5% para bienes de capital y materias primas no 
esenciales, el 15% para bienes de sensibilidad media, 25% Neumáticos, CKDS y otras, y 
45% bienes de consumo final. Las salvaguardias excluyen a los siguientes rubros (58% 
de las importaciones): materias primas, bienes de capital, medicinas y equipos médicos, 
repuestos de vehículos, combustibles, artículos de higiene personal y del hogar e 
importaciones por correo rápido (Redacción de Economía, 2015) 

Tal salva guardia que en el caso del papel en bobinas esta grabadas con una sobretasa 

del 45%, solo opera para las importaciones de papel que se nacionalicen a fin de atender
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el mercado local o doméstico, pero la mayor concentración de importaciones que realiza 
la industria cartonera son materias primas "Papel" que son importadas bajo régimen 
especial de internación temporal, a fin de producir cajas de cartón que atiende mercados 
de frutas, flores, pescado, camarones etc. que son productos exportables. 

Para el año 2014 las importaciones de papel bajo régimen especial alcanzo la cantidad 
de 504.221TM por un valor de $312'329,702,64, con un precio promedio combinado de 
5619,43 por TM, las importaciones de papel bajo régimen especial crecieron en 49% en 
volumen que representa 166.716 TM y en valor significa una aumento de $98'337.892,58. 

Para 2014 se mantiene como mayor importador de papel bajo régimen especial el Grupo 
PROCARSA- INCARPAL con 218.109 TM por un monto de $133'222.848,25 con precio 
promedio combinado de $610,81 TM, esta compañía supero sus importaciones en 
comparación al año 2013 con 69% que representan 89.042 TM. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

IMPORTACIONES TOTAL AÑO 2014 

IMPORTADOR onciadas: FOBUSS Metricas 
|GRUPASA GRUPO PAPELEROSA. 121258965] $ 7230256437, 
INDUSTRIA CARTONERA PALMARSA- 115.025,087| $ 69.107.804,56 
PROCARSASA. 103.084,825| $ —64.115.044,09 
[CARTONES NACIONALES SALCARIOPEL 74 A14,613| $ —48.520270.19 
PAPELERA NACIONALSA. 27.146.355] 5 —17.773757.03 
EMPAQUES DEL SURSA ESURSA 21 988.328] $ —14.545.061.73 
|[CORRUGADORA NACIONAL CRANSASA- 21.456.363] $ 12:665.947.86 
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANASA- 19.568,404| $ —13.151-185,87 
[CARTORAMACA. 278.914] $ 148.066,94 
"TOTAL IMPORTADO AÑO 2014 504.221.854] $ 312.329.702,64 
"TOTAL IMPORTADO AÑO 2013 337.505.000| 5 213.991.810.06 
DIFERENCIA EN IMPORTACIONES 166.716.000] $ 98.337.892.58 
  

Del total antes señalado las importaciones por tipo de papel se detalla el volumen y costo 
de las importaciones por el tipo de papel de esta manera: 

a. Papel Corrugado Medio, como lógica respuesta de la mayor producción nacional es 

el producto de menor volumen en importaciones y aunque que crecieron las 

Importaciones de este tipo en 60% frente al 2013, se importaron un total de 45,472 TM 

por el monto de $24'371.742,93, el precio promedio ponderado de este tipo de papel 

8
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es de $535,97 TM. En comparación al año 2013 aumento la importación de papel 

corrugado medio en un 60% equivalente a 27.335 TM por un valor de $14"364.871,26 

los productos importados corrugado medio sufrió una disminución en el precio 
promedio ponderado en comparación al año 2013 del 3%, pasando de $551,74 TM en 

el 2013 a $535,97 TM para el 2014. 

Viendo los importadores el principal es GRUPASA quien no tiene molino de papel pero 

quien mantiene una relación comercial importante con PAPELERA NACIONAL S.A. lo 

mismo que INCARPAL que mantiene una relación comercial con SURPAPEL empresa 

del grupo PROCARSA la misma que es la tercera en importaciones. En estas 

estadísticas no se ve importaciones de PAPELERA NACIONAL lo que demuestra su 

autoconsumo. Los precios promedios de importación están en el orden de $535,00 TM 

donde el mayor precio es de $575,64 perteneciente a CARTOPEL de sus 

importaciones correspondientes a sus filiales de Centroamérica. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

IMPORTACION DE PAPEL CORRUGADO MEDIO 
Toneladas. s PRECIO, 

IMPORTADOR: Metriens: FOBUSS | PROMEDIOUS $ 

[CARTONES NACIONALESSALCARTOPEL s  s92097|s 5755 
[CARTORAMACA. s 348241 | 5 55038 
[CORRUGADORA NACIONAL CRANSASA. Ss 223210036|s 540,37 
[GRUPASA GRUPO PAPELEROSA. Ss BaR2sIsas |s 506.07 
INDUSTRIA CARTONERA PALMARSA. s amsimis]s 54535 
[PROCARSASA- Ss 49002516 | $ 57078 
[TOTAL Ss 3437174293 | 5 535.97       

  

  

  

COMPARACION DE PRECIO PROMEDIO POR COMPAÑIA DE LOS AÑO 2013 Y 
2014 
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b. Papel Kraft Liner Board, con una importación total de 412.536 TM a un valor total de 

$251"742.096,00 obteniendo un precio promedio ponderado de $610,23 TM, frente al 

año 2013 aumentaron las importaciones en 146.048 TM por un valor de 

$87'071.035,31 y el precio promedio ponderado disminuyo el 1% en comparación al 

año 2013. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

    

  

IMPORTACION DE PAPEL KRAFT LINER 
Toneladas PRECIO IMPORTADOR Mia FOBUSS — | eROMEDIOLS $ 

[CARTONES NACIONALESSA1CARTOPEL ems »smel|s 307 
[CARIORAMACA 259] $ 136.609.86 | $ 527.00 
[CORRUGADORA NACIONAL CRANSASA- 16404 s  o7sesoLss|s 591.54 
[EMPAQUES DEL SURSA ESURSA. 16s[s 1178028105 | s 63538 
[GRUPASA GRUPO PAPELERO SA. 960] s  s7194239,3 | 5 595.59 
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANASA. ss|s 1153095119 |s 656,10 
INDUSTRIA CARTONERA PALMARSA. 927] s  sirgassos | s 59285 
[PAPELERA NACIONALSA. aos 1522520 |s 368S 
[PROCARSASA. 8ses0|s 5230945539 | 8 Su 
[TOTAL 412.537| s 251.742.096.0 | 5 61023 

COMPARACION DE PRECIO PROMEDIO POR COMPAÑIA DE LOS AÑOS 
2013 Y 2014 

$700,00 e — 
$625.00 + 

$550,00 

$475,00 

$400,00 = 
CARTONES CORRUGADORA, GRUPASAGUPO — INDUSTRIACARTONERA —— PROCARSASA. 

| NACIONALESSAL. — NACIONALCRAMSASA — PAPELEROSA, PALMARSA. 
CARTOPEL 

PRL PROMEDIO 2014 —o=PRECIO PROMEDIO 2013 
  

c. Papel Liner Blanco, se importó un total de 46.212 TM a un valor total de 
$36"215.863,71 con un precio promedio ponderado de $783,67 TM, en comparación al 
periodo 2013 la importación de este tipo de papel no fue tan superior ya que solo 
represento un incremento del 9% equivalente a 3.661 TM, este incremento en valor 
represento 2'434.721,01 y en comparación al precio promedio ponderado disminuyo 
en 1% paso de estar a $793,90 TM a $783,67 TM 

10
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IMPORTACION DE PAPEL LINER BLANCO 
Toneladas o PRECIO: 

a Metricas FOBUSS | PROMEDIOUS $ 

[CARTONES NACIONALES S ALCARTOPEL. 10739) $ —8:409.046,60 | $ 730 
[CARTORAMACA. m|s 79737 | $ 580.91 
[CORRUGADORA NACIONAL CRANSASA. 82[s 6255 |s 513,89 
[EMPAQUES DELSURSA ESURSA. 3408|s 27647808 | s 801,90 
[GRUPASA GRUFO PAPELERO SA. ac6s|s  e72ssorzo|s 776.19 
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANASA.| 1o|s tazas | s 812,76 
INDUSTRIA CARTONERA PALMARSA. sa7|s 05319530] 786.71 
[PAPELERA NACIONALSA. ames 254120501 | 5 787.29 
[PROCARSASA 8904) $ 6x0636254 | s EE 
[TOTAL 46213[ $ 3621586371 | 5 783,67 

COMPARACION DE PRECIOS PROMEDIO DE LOS AÑOS 2013 Y 2014 POR TM 

$950.00 —— — 
$875,00 
800,00 
$725,00 + 
650,00 
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500,00 
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SALARIO PACO CIANGA SA MOREROSA. PASA 

—+—PRECIO PROMEDIO 2014 —4=PRECIO PROMEDIO 2013 

  

  
La industria productora de papel en ecuador aunque no aumentado en capacidad 
instalada en sus molinos no es menos cierto que está utilizando aún más su 
capacidad instalada para el año 2014, produciendo papeles Test Liner y Corrugado 
Medio: 

  

  

  

  

  

  

  

      

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE PAPELES 
KRAFT PARA EMPAQUES EN ECUADOR 

EMPRESAS INSTALADA (FIA /AÑO) 
PAPELERA NACIONAL S.A. 138.000 
SURPAPELCORP S.A. 120.000. 
CARTONES NACIONALES S.A.!. CARTOPEL 96.000 
INCASA 25.500 
ASUNCORP S.A. 18.250 
TOTAL GENERAL EN TM. 397.750   
  

1
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El mercado principal de la Industria Cartonera Ecuatoriana son las exportaciones de 
banano y plátano como también la de otros productos primarios, a los cuales toda la 
industria cartonera apunta a fin de tener una mayor participación, lo que ha generado 
una competencia muy alta por precios a fin de tener una mayor participación en el 
mercado, situación que es muy desfavorable para la industria cartonera ya que los 
clientes son quienes imponen los precios del cartón por una posición dominante 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

                  

DESTINOS Y EXPORTACIONES DE BANANO DEL ECUADOR 
MERCADO. 2014 2013 2012 2011 2010 

EE.UU 17,14% | 16,11% | 15,44% | 17,07%] 21,17%| 
UNION EUROPEA 32,72% | 27,98% | 35,44% | 39,80% | 40,70% | 
RUSIA, 16,77% | 25,30% | 22,51% | 22,59% | 20,03% | 
[EUROPA DEL ESTE 5,50% | 7,33%| 16,56%] 7,56% | 5,13% | 
[SUDAMERICA 7,07% | 8,77%| 7,75%) 7,02% | 6,87% | 
[AFRICA 0,77% | 2,01% | 3,53%] 0,56% | 2,05% | 
[MEDIO ORIENTE 13,57%] 10,80% | 6,80%| 3,78% | 2,63%] 
[ASIA 6,06% 1,12%] 1,49% | 1,21%| 0,92% | 
[OCEANIA 0,77%) 0,58% | 0,47%] 0,41% | 0,50% | 
[TOTALES 100%| 100/00%| 100,00%| 100,00%| 10,00%] 
[EXPORTACIONES EN CAJAS _ | 298.060.747| 259.338.649| 248.840.362] 284.587.549 

[VARIACION: 15%| 4.22% -13% 
[PROMEDIO MENSUAL 24,838.396| 21.611.564] 20.736.697| 23.715.629 
[PROMEDIO SEMANAL 6.209.599] 4.987.282] 4.785.392| 5.472.837 
FUENTE: AEBE 

Las exportaciones en cajas para banano del Ecuador en el año 2014 generó un 

crecimiento de un 15% en comparación al año 2013, aumento en 38.722.098 cajas que 

representa cerca de 51.887,61 TM de papel convertido en cajas de cartón lo que 
representa una exportación total de 399.401 TM de papel convertido para el 2014.
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La capacidad instalada del Ecuador para la producción de cajas de cartón es de 

1.206.000 TM de papel convertido, con lo cual la industria destina el 33% de su 

capacidad en la producción de cajas de cartón para banano. Las importaciones totales 
de papeles bajo internación temporal fueron de 504.221 TM con una posible utilización 

del 79% de uso del papel bajo régimen temporal que sumada a la producción de papel 

a nivel nacional de 397.750 TM el aprovechamiento de material papel ascienden a 

901.971 donde la industria destina del orden del 44% para cubrir las exportaciones de 

cajas de cartón para banano. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE CAJA DE CARTON EN ECUADOR 
EXPRESADO EN TM. 

CAPACID, 
EMPRESAS instalo mes | uTniZADA mes 

PROCARSA. 15.000] 9.000] 
INCARPAL 13.000] 5.000] 

[CARTOPEL 24.000] 12.500] 
[GRUPASA 10.000] 16.500] 
PAPELERA NACIONAL 13.000] 4.500| 
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA 8.500] 6.000] 

[CARTORAMAC.A. 10.000] 1.500] 
[CRANSA 7.000] 2.000| 
[CAPACIDAD INSTALADA TOTAL 100.500| 51.000] 
[CAPACIDAD INSTALADA ANUAL ECUADOR 1.206.000| 1612.000| 

% OCUPACION CAPACIDAD INSTALADA 50,74%     

A continuación nos permitimos presentar las cifras de balances publicados por la súper 
intendencia de compañías de algunas de las empresas cartoneras del país cifras que 
demuestran la situación de la industria en sus bajos rendimientos económicos, el alto 
Índice de endeudamiento de corto plazo y la muy baja rotación de sus activos corrientes 
producto de alta competencia en el mercado.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

                              

ANIBG DELAS PRIGPALE INDUSTRIAS 

VALORES EN MALES [$00] 

PRESAS. PROCARSA. COPA. PANASA. GRUPASA. 13 CARTORAMA 

cuemaseuame [amo [m9 | a0 | am | 200 ] cms | 0] ms | a] | a ] a 
HOTALACIVOS sara] Secana] sona] sou pesas] secos [$ m5 05004] 0254] 55] 5 50 [sa 
HcrvocomenE s m10s[s sms]s escts]s mans] s moxe!s mens]s suso] s 2090 ]s mens] s3rsmo]s 285 | sem 
¡ACTIVO RIO, 15 aLs069 [5 esse |s ssamo[s sris01|s ensrar[s mmmmo]s amunz|s 2a5059| $ 120855 | $128805 | $ 238827 | $730011 

[ross 5 amas] sica [5 mesma] s ems[s esus]s eomi[s somo] men] 0309] susu] s sos] $008! 
Pastocosaz s sosa] mom]s nams|s sans|s ear|s a301[s ass] s 2505] 5557] suma] sus sera 

[PASIVO CORRENTE Ss 2106215 marals sems[s ámsols wam2is smals 1008 /s 20m5[5 omals msls am3is 2m3| 

FATEMORO $ aoma[s 2960|5 090 [s cuan2 [5 muss ams03|s como] s 3sa5|s sous|s 055|s 6xmal5 6357] 
ESTADO DEPAG 

fas mens] usons]s 29] sema] 51555550050 [5 100275100075 2071025 100m0]s 5277 | 51118 
[VENTAS DOMESTICO 5 asss7] ono |s sem] omo | ax06| ono [5 as1l ono [Ss az] omo |S 403] ono 

[VENTAS A REGIMEN 5 ess] ono |5 m7] ow [sea] o |5 sam] ono [524448] oND |S s6t5| oND 

IVENTASDEEXPORTACIÓN | $ SA01| oO |S 75545] owD [52735] omo |s timu| ow |  - | oND |s E 

COSTOS YGASOS ¡musa susana sons] suasna] samss 9552] 146 $4 $ 200 Sans [5 5606 511353 
osos 0059 | am | 200] 105263] 5 muaa [5 eos mass mazas] 5 0085 | 53603 |s 20688] anos 

[asas 5 somals su] sens] esa] eaos|s mena] mumso]s maso]s ams |s 2ma]s 19na]s 2384] 
MARGENNEO 5 amals aals ramals srms[s mensls amss|s amis usls asis anís luis du 

ANALISIS CIFRAS 

[EENDIMENTO/VENTAS den | 07% | sam | aso dass Ama 0 | ams | om | aos os 

fesomearorarmnoso | ems | 1096 | uns | em | vs | mos ams | quo | ams | amo | aos 
foowaacióas | we | qe | 506 | ams | am [mos | 79 [ aum% [qm | umm | amm | ams 
asaconeenas  [Sumas[ em [m0] am [sue] ms [inem] aan [$000] oo [sis] suse 

lvemgromacmos | us | 06 [ou [ou [05 [om [is [a] os [00] 8 [an 
heusacmosos | w5 [ ws [is [as am fam as Pa fs [as fas | a 
forecammao [e | misas am] je [o [ajo [o 
¡ENDELDAMENTO COATO o De El EJ 7 e y ss a e mm E 

ESPINAL DMI CODO META Y STO CUT OLEA US 
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3. ASPECTOS SOCIETARIOS: 

En el 2014 sigue pendiente el Certificado de Cumplimiento de Obligaciones 

(CCO), ya que a pesar de haberse solucionado el tema de las diferencias en los 

registros de acciones y accionistas y pagado las contribuciones, el área contable 

que se maneja en Cuenca no presentan los documentos referentes a los balances, 

dictamen de auditores, informe de comisario e informe de la gerencia general 

desde el 2012 hasta el 2013 y que se debe de hacerse en el domicilio legal de la 

compañía esto es Cuenca. 

Según los registros de la compañía, la nómina de accionistas está conformada 

por: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CONFORMACION ACCIONARIAL DE CARTORAMA C.A. 

acoonss wom | e fiero] Soano | [monos coo 
[OEA a a 
ES SiANER DL ECUADORBAREECIASA 5 tomo] ino | 4] armo ans [$ or rsacro manos OE ETA eororamaueno sismo —— [5 tosco] ino | —08—T armo tame [$ age [bevwesrammccorsa——[i somos so 3 | ts som [5 09 EAEcUATORanA DE Ec ¿ima aose Ti id dani Ti —00e Eumcomaca POE TEA E PoEmRcoRSr comes aso |] sl aso [ess een marosa COIE A TIO Romos Sic | ase [ar | asaltan [a ronca paco SPEAR ¿—mao] 108 |] ome sa [000 

[EUJURI ANTON JUAN 5 2050| 020% au mue 026% [$ 001 boosuceocaroccía ima ojo 7] osa | 008 roma ma ¿— caso] ose | a] 6d ose [5 an 
[CRESPO SEMINARIO REYMUNDO 5 437,40 | 0,00% 5 1095] 0,00% aos [ESO SENO ANO OAENO 7 osa] 6] noe [900 

mos OEA ao [wega                     

La cuenta aporte para futura capitalización en el 2014 no tuvo variación en cuanto 

a nuevos aportes, sigue vigente lo planteado en la Junta General de accionistas 

realizada el 17 de enero del 2013 en la ciudad de Cuenca, en donde se definió un 

aumento de capital de la sociedad, para lo cual se invitó a los accionistas a 

capitalizar la compañía en la suma de $ 3.120.000,00, quedando como nuevo 

capital social por la suma de $4'.200.000,00, habiendo el Accionista 
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EMPRONORTE ejercido sus derechos mediante el aporte de $2.040.000,00 el 1 

de febrero del 2013, el accionista Cerámicas Rialto el 11 de marzo del 2013 por la 

suma de $80.000,00, el accionista Keramicos el 11 de marzo del 2013 la suma de 

$70.000, C.A. Ecuatoriana de Cerámicas el 14 de marzo del 2013 la suma de 

$160.000,00, lo que ascendió a la suma de $2.350.000,00 de quienes ejercieron 

el derecho de preferencia y suscribieron acciones. Los demás accionistas no 

procedieron a realizar ningún aporte de capital y pasado el tiempo determinado 
por ley dichos accionistas han perdido el derecho de preferencia en la suscripción 

de dichas acciones. La implementación de este aporte aún se encuentra en 

trámites en poder de los abogados de la compañía. 

Según los aportes realizados de la Junta General de Accionistas realizada el 17 de 

Enero del 2013 de la conformación accionarial quedaría así. 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                      

co se Tus] [ona NN ae e A o Juano | ro | 
[nc a Ca] aru Jaro mona aan] 
cano soccer y ao tos [| cd os To 200 
[rara mas a [| ml 2 rm] az 
unos necacaromnerooo —]y pao a [| mandes [y ae ana 
[rcuerenacnoo corsa — Ji seo] sos [3 [al ss [y ase sn | 2 
[once TEN TE aa | es 
[renmaranoneaa sms ases [ja ies sn | a 
[ona mr EEES 
Fon TT IE 
Terence imss] sos Ji Tamal so Js Fl 
[naaa COMETA ET ETE Tal 
[cmo cono iio] aso Y Tel as [5 es Js las] 
From ar saña] anos Tie] asa Ji ala] 
[aroma aperos pomos Je Tal ase Ti as a] isa lesa] 
[orsosmananomcsccocns Jim] ase Jim o 5 a] are [so] 
[ rem io [sm] — Trans asas | sena] nos     
  

Para el periodo 2014 se mantiene el "Aportes Para Futuras Capitalizaciones” por 
la suma de $ 22.475.647,06 pero del mismo hay un valor $20,0 millones de 
aportes de los mismos accionistas provenientes de operaciones del exterior, el 
mismo que no se ha podido perfeccionar por diferentes razones y se mantiene 
pendiente. 
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4. ASPECTOS GUBERNAMENTALES Y FISCALES 

a. Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social: 

La compañía se encuentra al día con el pago de las aportaciones patronales 

ante el IESS y lo concerniente a las aportaciones de sus trabajadores en el 

Seguro Social. Mensualmente se imprime el Certificado de Cumplimiento de 

Obligaciones Patronales. 

b. Servicio De Rentas Internas: 

La compañía se encuentra al día con las obligaciones ante el SRI por las 
declaraciones del IVA, declaraciones de retenciones mensuales. Asi también 
se ha cumplido con el 82,25% con lo que determina en la Ley, respecto al 
anticipo del impuesto a la renta del Periodo 2013 por un valor de $132.017,90 
abonados el en periodo 2014 en los meses julio y septiembre 

respectivamente. 

Al finalizar el presente periodo fiscal 2014, queda como saldo en el Balance 
General un crédito tibutario de IVA por $4725.778,06 y un reclamo en 
ejecución por devolución de IVA periodo 2009 por $74.183,70 a cancelar en 
el 2015,gestión realizada en conjunto por los departamentos de Auditoria y 
Contabilidad respectivamente. 

Con fecha Marzo 09 del 2015 el Dr. Fabricio Moreno Serrano que patrocina a 
Cartorama C.A. en los procesos judiciales que mantenemos con el SRI 
Informo 

1.- Juicio Contencioso Tributario emitida por concepto de Impuesto a la Renta 

del Ejercicio Fiscal 2005 y 2006 trámites que se acumularon en un solo 

proceso, estando finalmente signado con el No.01501-0073-2009 siendo su 

v
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cuantía total US$3'200.000,00 se encuentra actualmente su admisión en la 

Corte Nacional de Justicia en la ciudad de Quito. 

2.- Juicio Contencioso Tributario emitida por concepto de Impuesto a la Renta 
del Ejercicio Fiscal 2007 el mismo que fue asignado con el No.01501-0200- 

2012 el proceso culmino de manera favorable con sentencia de fecha 7 de 

mayo de 2012. Sin embargo, ello solo suspende la ejecución de la sentencia 

hasta que se resuelva si efectivamente las obligaciones del ejercicio 2007, 

son o no legítimas, lo cual se está ventilando a través de un recurso de 

revisión que más adelante se detallara. 

3.- Recurso de Revisión ante el Servicio de Rentas Internas, signado con el 

No.917012012002588, correspondiente a las obligaciones de Impuesto a la 

Renta del ejercicio 2007 y tiene una cuantía total de US$994.011,39 se han 

cumplido con todas las etapas procesales pertinentes, se encuentra 
suspendidos hasta obtener la resolución del presente Recurso de Revisión 

que confirme o niegue lo que se reclama. 

4.-Juicio Contencioso Tributario emitida por concepto de Impuesto a la Renta 

del Ejercicio Fiscal 2008, proceso signado con No.01501-2012-085 y tiene 

una cuantía deUS$1'700.000,00 dentro de referido proceso judicial, se han 

evacuado todas las etapas procesales y se espera únicamente que dicten la 

correspondiente sentencia. 
5.- Juicio Contencioso Tributario resolución No.917012014RREVO00851 

emitida por Impuestos a la Salida de Divisas de los ejercicios fiscales 2009- 

2010 proceso se encuentra signado con No.01501-2014-141 y tiene una 

cuantía de US$275.000 este proceso actualmente se encuentra culminada la 

primera etapa procesal, para en las próximas semanas iniciar la etapa de 

prueba respectiva. 

18
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€. Dirección del Trabajo: 

Reglamento de Higiene y Seguridad: Mediante resolución N* MRL-DRTSP- 
6-2014-0788-MC del 21 de octubre del 2014 se aprobó el reglamento de 

Higiene y de seguridad de CARTORTAMA CAA. por parte de las autoridades 

del trabajo correspondiente a nuestro domicilio, el mismo que entro en 

vigencia y que se encuentra publicado y rigen nuestras acciones en cuanto 

higiene y seguridad. 

Reglamento Interno: Mediante resolución N MDT-DRTSP-62014-0788-MC 
del 20 de diciembre del 2014 se aprobó el reglamento interno de trabajo de 
CARTORTAMA C.A., el mismo que se puso en conocimiento de todos los 
empleados y trabajadores mediante carteleras en sus instalaciones así como 
cuadernillos, de igual manera todo empleado o trabajador a su ingreso a 
laborar en la compañía en el proceso de inducción recibe copia del 
reglamento interno de trabajo. 

En procedimiento regular de la Dirección de Trabajo se han realizado las 
Inspecciones correspondientes por parte de tal dirección cuyos resultados han 

sido favorables y se han acogido ciertas recomendaciones por parte de los 

inspectores referentes a temas como Uniformes, elementos de seguridad, 

designación de áreas, etc. 

d. Medio Ambiente: 

Se procedió a atender los temas de orden ambiental establecidas por las 

normas que estaban vigentes en el Muy llustre Municipio de Guayaquil, 

normas que fueron modificadas por el Gobierno Central (Ministerio del 

Ambiente), para lo cual fue necesario tramitar nuevamente toda la ficha 

ambiental, contratándose personal especializado intemo y de asesores 

externos para realizar todos los estudios necesarios así como establecer los 

manuales de manejo ambiental, los cuales fueron presentados a trámite de 

acuerdo a la nueva ley esto es el Municipio de Guayaquil. Dando alcance a 
este informe de labores podemos comunicar que tal ficha ambiental ha sido 
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aprobada por Municipio de Guayaquil por lo que CARTORAMA C.A. tiene su 

licencia ambiental. 

e. Benemérito Cuerpo de Bomberos. 

De las inspecciones realizadas por el benemérito cuerpo de bomberos de 

Guayaquil, se estableció un acuerdo con esta institución a fin de realizar una 

serie de trabajos en procura de cumplir con las normas dictadas por el 

cuerpo de bomberos que incluyen las áreas de oficinas, producción, patios 

etc. a fin de hoy tan solo resta la instalación física de las alarmas contra 

incendio y los rociadores de la bodega de producto terminado las mismas 

que se encuentran compradas y listas para ser instaladas. para luego 

proceder a la inspección definitiva a fin de tener el Permiso del Cuerpo de 

Bomberos. 

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

a. Recursos Humanos: 

La rotación del personal al cierre del año 2013 fue de 7,44%, se dispusieron 
controles básicos de ingresos y salidas, con sus respectivos horarios y turnos 
de trabajo como los estándares de personal. Se reglamentaron y se puso 
control a las horas extras y los sobre tiempos, de igual manera se pusieron 
controles estrictos a los permisos de salida, faltas y ausencias Al cierre del 
año 2014 la rotación fue de 4,69%. Durante el año se procedió a retirar 
personal que no cumplía con los reglamentos de la Compañía 

AL 31 dic. /13 la nómina de la compañía era de 165, distribuidas en 27 
personas del área administrativa y 138 personas de producción, el costo de 
la nómina mensual era de $91,670.92 dólares mensuales. Al 31 dic. /14 pasó 
a 143 personas con una disminución neta de 22 personas, producto de los 

cambios en los estándares de producción y recorte de personal en el área de 
producción que fue de 31 personas y pero se aumentaron 9 personas en la 
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administración debido a la contratación de mayor personal en diseño y artes, 
Jefes de Ventas, asesores comerciales para Cuenca, Quito, Ambato y 
Machala, la personal de medio ambiente, seguridad industrial y Gerente 
Administrativo- Financiero. 

A pesar de la disminución del personal en la parte de producción hubo un 
incremento en los valores de la nómina por $4,375.61 como consecuencia 
del incremento salarial decretado por el gobierno (SUB) el mismo que el 
2013 fue de $318.00 mientras que para el año 2014 fue de $340.00, lo que 
representa un incremento del 6.92% que es equivalente a un incremento de 
$22.00 por persona. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

COMPARATIVO DE NOMINA DEL PERSONAL AL CIERRE 
Pq 2013 2014 

sempL | costo sempL | costo 
[ADMINISTRACIÓN 
[EJECUTIVOS ADMINISTRACIÓN 1 1048353 1 1048353, 
[MANDOS MEDIOS ADMINISTRACIÓN . 5.000,00, 7 12.200,90 

[ADMINISTRATIVOS- ADMINISTRACIÓN E 814530, 25 11.970,90 
[TOTALES a 20 24.833,53 
PRODUCCIÓN 
[EJECUTIVOS - PRODUCCION 1 7,000.00 1 7000.00, 

[MANDOS MEDIOS - PRODUCCION 7 12.250,00, 7 12800.00 
[ADMINISTRATIVOS - PRODUCCION, 5 3589.00 , 4150.90 
[opErArIvOS 125 45240,00 a 37.853,00 
[TOTALES me ssos900 | 107 S1A1500 
[GRAN TOTAL 186 ers7os2] 143 24.040,53             
  

b. Compras y Suministros 

Para todas las compras que se realizan por suministros y Repuestos de la 
compañía y su correspondiente cancelación de las facturas de proveedores, 

tanto de Materias Primas, Insumos, Repuestos, servicios, nómina y demás, 

deben cumplir con un procedimiento de control intemo con sus 

correspondientes aprobaciones: 

Como se podrá ver en el cuadro a continuación se puede observar que las 

mayores compras de insumos consumibles son petróleo N” 6 para operación 
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de las calderas y de allí lo concerniente al área grafica o de diseño, producto 
de la gran necesidad de elaboración de artes y clise para atender a los 
nuevos clientes del mercado doméstico que demanda variadas cajas de 
cartón tal mismo se refleja en el mayor gasto en tintas. 

  REPORTE DE COMPRAS LOCALES DE MATERIALES Y SUMINISTROS CONSUMIBLES 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

SUB-TOTAL NO PRODUCTO: PROVEEEDORES. Urea 
[ose [epa E amas 
[sumar [verano $ asar 
[osa lacrarmass $ — isso 
[sonar PARAS $ asin] 
[oca [anne EcuaDoRSA. s 9500 
ETA [EOMPARÍA NACIONAL DE GASLONGAS CA $ amo] 

[care moracio [comauro ca s 5190 
[acerre20w50 leowuro ca 5 — uma 
[ACETEATE MERCON DEMONIO — |ecoruesa. $ 5660] 

[acero manDo 8 HDRAUUCO lecouasa. $ 1390] 
EXT lecoesa 5 25820 

[acer anno 68 HIORAULCO [psacnc sa. 5 45075 
[omsa creo, huy a 5 31642 
[onasa vs [parcesis A. s asas 
[sana cáusnca [naPORTADORA MENCANOVA CALIDA. 5 asa 
[sopa causa [eneec sa $ 350.00 
oiseno 19 AECUOnMIanTO, [amenaua sa 535000 
[suLraro DE ALuMno [esoauanomos $ 2210 

[uancnas FOTOPOUMERAS az500 [recatusa TECNICA MDASA $ amos 
LANCHAS FOTOPOUMERAS 42860 [RECOGRAP' INTERNACIONAL SA $ seo 

[rou.os DE PEuCULAS enano TEADA JUAN LEONARDO, $ rasos 
[aunucos pe cuse [SANCHEZ GRANDA BLANCA CELA s zoo 
[suranor [PROVEEDORES QUIMICOS PROVEQUMA 5 nes 
[ermano [proverncaes quimicos PROVEQUNA COMET 
ONSUMIBLES PARA CUSE [ovina saco s sz 

[xLsanon DE MALz [necnenion ECUADOR ELO $ as] 
[IIETAS PARA MAPRONTAS [Sn SUNCHEMICAL ECUADOR SA. COMET 
[nas PARA DAPRENTAS. [eropuctos y servicios varmoamenicanos — [5 ss 

[coma [ponQui, POUMEROS Y QUIMICOS $30 
[sora [osa ia. LOA 5 28090 
[soma [prrenaumecsa— E ooo 
[soma [PITUTAS CONDORSA. ¿000 
[ema TRaNSrERDLE a” [as QUIMICA SUIZA IMDUST, ELECO 5220096 
[ETA MASUNS 1IemruSSmon [QS QUIMICA SUIZA MUST. DELECU, 5 isos 
auers [sao Len ALAVA. $ asoso 
euaron DE MADERA [atan Len ALAVA. 52000 
[poc mena 15 emeza. COMETE 
pusnco presa [prasremeaaues $ suo 
[acamene TeenuaDo ar locas aLamer 5 79] 
[xcamane TRenuDO 6 [car araenec 5 aa] 

TOTAL COMPRAS DE MATERIALES Y SUMINISTROS CONSUMIBLES $ 25570849, 
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En cuanto a la compra de respuestas los gastos fueron muy por debajo del 
pasado lo cual demuestra un mayor mantenimiento de los equipos y el mayor 
valor de sistemas corresponde a equipos de control y sistemas de alarmas 
contra incendio. De igual manera y por disposición del Municipio de Guayaquil 
se procedió a la instalación de cámaras conectadas a la corporación ciudad 

para la seguridad de Guayaquil 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

REPORTE DE COMPRA LOCALES DE REPUESTOS 
SUB-TOTAL NO 

PRODUCTO: INCLUYE IVA. 
Bandas $ 311.68 
Rodamientos s 512,16 
Pernos, anillos y tuercas s 1665.20 
[Soldaduras s 296.65 
[Zapata MCUDOZS sufrideras s 1730,00. 
[Valvulas, cadenas s 1.466,54 
Repuestos para montacargas de 5TM s 3.055,94 
Barras sólidas de acero y tubos cuadrados s 148194 
Materiates de construcción s 4.025,63 
[Suministros para revision del cuerpo de Bomberos s CEET 
Equipos y suministros para protección del personal s 5.387,90 
Repuestos eléctricos s 172494 
[Suministros y Herramientas Ss 2.646,12 
Pinturas y suministros para adecuación de Planta s 3.873,90 
Equipos y suministros Informáticos s 14.074,57 
[Suministros de Oficina s 1712.39 
Suministros de Umpleza s 563,13 
[ula de carbón 52510 y seal ring 112506 s 278.25 
Rep.para la Corrugadora s 1.964,00 
[Bombas Aro 1/2 chea, Pico pato S560533C1 s 2.190,80 
Diafragma %286-007-360 para BOMBA SAND PIPER, $ 502,08 
[Calibración de balanza JADEVER s 210,00 
[Resolver PSRN-1F0700(NUEVO) y usado s 2700.00 
[TOTAL COMPRA DE REPUESTOS Y 
[SUMINISTROS S Os 
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c. Compras de Papel: 

ASUNCORP S.A. 
Para este año nuestro principal proveedor de papel fue ASUNCORP S.A. con 
suministro de 6.466,34 TM de papel distribuidas en tres conceptos: 1 

Reproceso; 2. Venta Directa y 3. Régimen Temporal 

1. Reproceso: 

Las normas correspondientes al sistema de régimen especial establecen que 

los desperdicios generados en planta bajo este régimen, deben de tener los 

siguientes tratamientos: Reexportados, Nacionalizados, Reprocesados o 

Destruidos. 

Basada en esta norma legal la compañía viene reprocesando sus 

desperdicios de cartón de los papeles ingresados, bajo la modalidad de 

régimen especial, trasladando dicho material de su depósito industrial de 

CARTORAMA CA. a las instalaciones industriales de ASUNCORP bajo 

contrato de reproceso para ser convertidos nuevamente en papel 

En el 2014 se entregaron 2.726,84 TM de desperdicio DKL para ser 
reprocesadas con los cuales se fabricaron y se recibió 2.272,37 TM entre 
papel Corrugado medio y Test Liner, dando una relación de 1,20 a 1., y un 
costo por reproceso de $180,00 TM que guarda relación a los precios 
negociados de 3:1que corresponde a los gastos directos de fabricación que 
genera el molino para producir el papel. 

2. Venta Directa: 

De otro lado la CARTORAMA adquirió de ASUNCORP SA. la cantidad de 
3.537,84 TM de papel para atender su mercado, distribuidos 2.062,87 TM de 
papel Corrugado Medio a un precio de $480,00 TM más IVA y 1.475,17 TM de 
papel Test Liner a un precio de $485,00 TM más IVA. 
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3. Régimen Temporal: 

Producto de las importaciones de desperdicios de cartón procedentes del 

exterior bajo régimen 21 realizadas por ASUNCORP se transfirieron bajo este 

régimen de depósito industrial la cantidad de 656,13 TM a un precio de 

$565,00 TM que no genera IVA. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

VENTA POR Conversion TOTAL RECIBIDO. meses ora REGIMEN. ma ESIMER , | ENCARTORAMA 
[amara 23057 13735 ao 39 0 
[remneno 203,19 m5 85/87 03 
[Manzo 38,07 3243 = 32,41 
[aun 165,40" ze EE 550/82 
aro 263,831 219,80 esa a7 
Puro: 236,79 EA 650. 
huuo aa as 605 = 500,5 
GOTO 450.07 373.02 13 510.98 

[strremane 037 1528 1528 
[ocruane Za EAT 35155 16738 sas, se 
¡novIEMaRE EA 29.78 zo - E 
piciemene 197 29. 67070 335 poo pa 

lrorares z 72008 aras 537,04 ea 066,22   
  

A continuación se detalla las compras mensuales de acuerdo al tipo de papel y 
según tipo de venta que se realiza: 

7 ET 

coman me 

[ETSII 

  

AL COMPRAS AÑO 

COMPRAS LD DE PAPEL ASUNCORP 

  

1.000,00 
800,00 

=p 2 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOW DIC 

| CONVERSION — WCOMPRADIRECTA — 1 REGIMEN 21 
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VECTORQUIM 

Durante el año 2014 se realizaron compras a esta compañía un total de 

711,19 TM de papel Corrugado Medio y Kraft Liner, por valor de $425.700,26 

con un precio promedio de compra de $ 480,64 por TM. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

COMPRAS DE PAPEL A VECTORQIM. 
AÑO 2014 

PRECIO MESES CANTIDAD TM VALOR $ PROMEDIOS 

ENERO 99,so]| $ 47.579,58] $476,27| 
FEBRERO. 124,36] $ 59.485,95] $ 478,36| 
MARZO 9a,30| $ 44.872,44] $ 475,86| 
[ABRIL 119,46] $ 57.233,78] $ 479,09| 
mayo. 51,26] $ 24.969,62| $ 487,08| 
[AGOSTO 80,8] $ 38.759,20] $ 479,38| 
[SEPTIEMBRE as, 39] $ 43.741,85] $ 489,36| 
OCTUBRE 51,51] $ 24.612,20] $477,79| 
NOVIEMBRE. 171,05] $ 82.729,40] $ 483, 65| 
[DICIEMBRE 3.62! 1.716,24] $ 474,49] 
[TOTAL GENERAL 885,70] 425.700,26| $ 480,64]     
  

d. SISTEMAS 

En la empresas constan en inventario 68 computadoras, 21 computadoras 

son regulares y 18 en mal estado (no se pueden actualizar ya que en el 

mercado no existen repuestos para estas computadoras), 29 computadoras 

están en buen estado, además la empresa consta de 26 impresoras de las 

Cuales 14 son impresoras matriciales, 7 son impresoras con sistema a tinta, 5 

son impresoras sistema laser y 1 copiadora y scanner. 

Estado de las Computadoras 

m REGULARES | 
IM BUEN ESTADO 
5 MAL ESTADO. 
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Actualmente se tiene en Cuenca como servidor del sistema informático de 
CARTORAMA. un equipo IBM RS/6000 Modelo 7044 Tipo 170,de 1974, el 
software que opera el sistema está en idioma foxboro y el sistema está 
diseñado bajo un ámbito para nada actualizado sin que permita mayor 
análisis de las operaciones de la compañía y las cuentas contables 
presentan muchisimas dificultades, ya que el sistema operativo no permite la 
observación y manejo razonable de dichas cuentas peor aún la asignación 
de costos. 

6. ASPECTOS COMERCIALES Y DE VENTAS 

Marco General: 

Los resultados comerciales del 2.014 no son para nada satisfactorios. Las cifras 

en volúmenes y valores son muy mediocres, a pesar de haberse incrementado la 

fuerza de ventas en Quito, Guayaquil, Ambato y Machala. La fuerza de ventas 
contratada declinaban fácilmente en sus gestiones comerciales, frente a las 

exigencias del mercado ya que los potenciales clientes presentaban dos aspectos 

relevantes a fin de desarrollar negocios, los clientes esperan un muy bajo Precio y 

una alta Calidad de producto, ya que el mercado ha estado acostumbrado a 

producto con papeles importados tanto en el mercado doméstico como para el 

mercado exportador. 

A continuación hacemos un análisis del mercado de cajas de cartón basado en las 

cifras financieras presentadas por las compañías como asi mismo en lo 

concerniente a precios y costos del mercado de cajas de cartón en Ecuador: 

  

  

  

  

    

VENTAS TOTALES ($000) 
T VALORES T ” 

VENTAS TOTALES | $ 533.234,6 | 100,00% 
DOMESTICO $ 1501788 | 2816% 
REGIMEN CT E 

EXPORTACIONES. $ 109,338,5 | 2050%     

2



  

  

  

  

  

    

        

DESTINO DELAS VENTAS POR INDUSTRIA 
DS PROCARSA | CANO PASA UA, TE TAO 
AÑOS a [aj au [3] mu [x[ mu [aj om [x] mu Te 

veras Tora | 5 120887 [1008 5 220000 [ios] $ 295:0375 [108 5 1234627 [1000] 5 327142 [1000 $ 52723 | 100%] 
DOMESTICO [s 2707] ox s 206] ma] s 001] ans om0| 08]s onu] el 
BEGIN sacara um]s mer] wm] enamel sem]s 05672] mmols omo] aru] s ems | ans 
EXPORTACIONES s01f els r5smsTsoals mos fomls ima l als - Tmis 1 es]                     

  
  

Si hacemos un análisis comparativo de las ventas de las industrias de cartón para 

el 2014 y excluyendo INCARPAL y CRANSA, estas ascienden a $533,2 millones 

de dólares, del cual el 28,16% corresponde al mercado doméstico, el 51,33% a 

régimen especial y 20,50% a exportaciones directas, pero en este rubro se incluye 

las exportaciones de papel realizadas por Papelera Nacional SA. a su filial en 

Colombia y ventas que hace de papel a Centro América al igual CARTOPEL S.A. 

que realiza exportaciones de papel a sus filiales de Perú y Centroamérica. 

El mercado aparente de cajas de cartón para domestico alcanza valores de Aprox. 

$150 millones de dólares, por lo que consideramos que hay un mercado potencial 
muy importante en el cual podemos participar, pero para ello es fundamental 
mejorar la calidad de nuestro papel. 

Como pudimos ver en acápites anteriores la industria ecuatoriana tiene una sobre 

capacidad instalada u obsoleta de más del 45% y cada empresa busca llenar sus 
capacidades, a fin de bajar sus costos de producción y atomizar sus costos fijos 
Los valores declarados en ventas podrán ser muy importantes pero los resultados 

netos no se compadecen en sus rendimientos finales, por cuanto se mantiene una 
guerra de precios en el mercado y aún más en cajas de exportación de banano, la 
que anteriormente subsidiaba el mercado doméstico, a fin de manejar sus 
resultados en base a compensaciones o subsidios por reglones, la que hoy es 
negativa. 

En cuanto a precios en el caso de cajas de cartón para el mercado doméstico, el 

precio por kgrs de caja de cartón está en el orden de $1,20 el Kgrs lo que es igual 

a $1.200 TM de papel convertida, adicional a ello, antiguamente se cobraba a los 

clientes los clises y troqueles, hoy a fin de dar ventajas competitivas, no están 

cobrando los clises y los troqueles. 

28



€ 'orama 

Mientras que para cajas de cartón exportadora, el precio es del orden de $0,98 el 
Kgrs en cajas de cartón no pre impreso, lo que es igual a. $980,00 TM de papel 
convertido, e igual no se cobra los clise y troqueles, 

Analizando los componentes de las cajas de cartón para banano, la industria en 
general visto los problemas de rentabilidad del negocio, viene haciendo ajustes en 
los componentes usados en la confección de cajas de cartón y a pesar de 
establecerse TEST de 250, las cajas no están cumpliendo con dichas pruebas y 
se están agregando papeles más livianos y hasta se hacen pruebas muy 
especiales como "Due Larg” consistente en pegar dos papeles de 80 y 160 
Gramos/mt2 como corrugado medio y usar tres Liner de 200 gramos /mt2 en sus 
paredes a fin de mejorar rigidez de la caja atreves de la goma que adhiere el 
papel 

De otro lado, en el mercado doméstico se encuentran cajas de cartón cuyas 
paredes del exterior corresponden a Kraft Liner Board de fibra virgen, que son 
importadas bajo régimen temporal con peso básico que no superan los 150 
gramosímt2, y en sus interiores papeles domésticos, que por sus componentes 
debieran de tener precios muy superiores, pero mantienen precios referenciales 
locales muy bajos frente a la realidad de costo. Tal situación hace que los 
productos domésticos tengan un rango de precio muy bajo, frente a su costo pero 
de una alta calidad por el uso de papeles importados con fibras virgenes. 

Análisis de Rentabilidad de la Caja de Banano 

En el pasado una caja de cartón para banano 22XU pesaba alrededor de 1,42 
Kgrs hoy esta misma caja en iguales medidas, está pesando 1,31 Kgrs y su TEST 
que era de 250 hoy tan solo alcanza 200 Kilo/Newton. 

Una caja de cartón blanca y no pre impresa en el mercado tiene un precio de 
venta ex fábrica del orden de $1,17 por unidad, que está compuesta por. Tapa 
Blanca (tres papeles: 1 KLB; 1 CM; 1 KLB con un peso aprox. de 0.7819 Kgrs; 
Fondo Kraft (Cinco Papeles: 3 KLB; 2 CM) con un peso aprox. de 0,4255 Kgrs y 
Cartulina (un papel: 1 KLB) con un peso aprox. de 0,105 Kgrs 
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Basado en esta información, procedemos a calcular el costo para una caja de 
cartón 22XU caja blanca no pre impresa, tomado los precios promedios C£F del 
papel importado realizados en el año 2.014, según reportes de aduana y sin 
contemplar los costos portuarios y fletes internos Etc., que son componentes de 
una caja de cartón: KLB $ 610,20; WTL: $783.70 y CM $535,90. 

La plantilla de costeo determina que total del papel usado en cada caja de cartón 
del ejemplo tiene un costo de $0,8247 que constituye el 70,50% del precio de 
venta y en otros costos $0,4336 por caja de cartón el mismo que lo conforman 

otros insumos como, Almidón, Tintas, Energía, Vapor, Mano de Obra Directa, 
fletes internos etc., lo que arroja un costo total por caja de $1,2584, que frente a 

un precio de $1,17 por caja en el mercado tenemos el resultado negativo de (- 

7,55%) por unidad o lo que es igual a menos $0,089 por caja 
  

PLANTILLA DE COSTEO PARA CAJA DE BANANO. 
  

  

  

          

mocerara | iso vara 

parco peanor 
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En años pasados CARTORAMA CA registraba muy importantes cifras en ventas, 

pero los resultados eran muy significativos en perdidas, por cuanto no se hacía un 

análisis correcto de los costos y márgenes de contribución, vendiéndose las cajas 
de cartón para banano a precios inferiores a los costos y agravado por ,os altos 
precios del papel adquiridos en el exterior así como componentes 100% 

importados y de muy bajo rendimiento por TM de papel puesto que solo importaba 

vender un producto con exceso de calidad. 

De igual manera el vender productos con exceso de calidad representa menores 
rendimientos por TM y lo que aparentemente por sus precios generaría márgenes 
positivos cuando realmente se está generando pérdidas económicas, ya que 
hemos analizado cajas fabricadas por CARTORAMA para mercado doméstico 
hechas con 100% papel importado de pared sencilla, las cuales aparentemente 
eran de un TEST de 150 más en su composición real eran de TEST 200 y hasta 
225, que aplicado costos por producto arrojan importantes pérdidas. 

De otro lado Cajas de cartón para banano con papeles KRAFT LINER BOARD con 
cinco papeles importados, de los cuales sus KLB con pesos básicos superiores a 

250 gramos/mt2 lo que una caja de cartón superaba pesos lógicos de 1,31 kgrs 

por unidad. Por ello no podemos vender por vender o vender perdiendo debemos 

de vender ganando. 

Por lo tanto antes de pesar de registrar altos volúmenes de ventas a los 
acostumbrados en la empresa, hemos logrado mantener un mejor resultado, ya 
que si bien los valores vendidos son muy bajos y que no nos satisfacen, no es 
menos cierto que los márgenes nos han permitido mejores resultados. 

Ventas de Cartón año 2014 

Para el año 2014 la compañía fio nuevas estrategias comerciales, que se 
fundamentaron en: 

1. Las limitaciones de liquidez en la compra de papeles importados. 

2. Trabajar en Márgenes de contribución positivos. 
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3. Eliminar toda venta que genere márgenes negativos. 
4. Mejorar la calidad del papel en el molino 
5. Mayor uso de materias primas locales 

Para ejecutar tal plan comercial con las limitaciones de recursos y procurar 

negocios rentables fue necesario buscar nuevos nichos de mercado dejando a un 

lado la mayor participación de ventas de cajas de cartón para banano, ya que 

dicho producto tiene una alta exigencia de papeles importados con pesos básicos 

muy superiores y adicionalmente los precios son muy deprimidos para dicho 

producto como consecuencia de la sobre oferta de la industria 

La política que hemos manejado en productos de cartón para el mercado 

doméstico es el de vender con márgenes de contribución no inferiores al 15% 
cubriendo todos los costos directos y en el caso de banano o de productos 
primarios no inferiores al 5% más lamentablemente en banano los resultados del 
análisis de costos frente al precio de venta así como las especificaciones de 
calidad requeridas por los clientes no arrojan resultados positivos como ya se 
demostró. 

Los volúmenes de ventas totales de CARTORAMA C.A. por el ejercicio económico 

del 2014 corresponden a 4,411.90 TM distribuidas en 83% Domestico, 15% 

Banano y un 2% en bobinas de papel y Single Face. 

Uno de las situaciones del mercado doméstico es que las cajas de cartón son muy 

livianas dado a que la mayoría son cajas de pared sencilla y los papeles que se 

utilizan en la fabricación de estas, son papeles de muy bajo pesos básico, por lo 

que se pueden vender millones de cajas pero los volúmenes son muy bajos en 
papel convertido 4.411,90 TM 

Los ingresos totales por ventas de caja de cartón fue de $ 5'199,052.96, del cual el 
88% corresponde a mercado doméstico $4.561.769,07 lo que da un precio 
promedio de $1.251,52 por TM de papel convertido, en cajas de banano las ventas 
fueron el 11% que corresponde a 667,34 TM por un monto de $568.467,00 que 
arroja un precio promedio de $ 851,84 por TM y que más correspondió a la 
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liquidación de inventarios muy viejos y sin posibilidad de mercado. Las ventas de 
Single Face tiene un precio promedio de $695,95 y el papel en bobinas el promedio 
fue de $544,33 / TM. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

VENTAS. 
TOTAL mes BANANO BOMINAS | nas 

juno. - 615,70 
CUT - 332,27 
marzo - 330,53 
[amm E 2227 
aya 3 306,63 
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Volumen Mensual de Ventas en TM del año 2014 
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FACTURACIÓN FORMES DELAÑO 2014 
vanas ETT 

MESES. BANANO DOMESTICO | SINGLE FACE BOBINAS. ESTA NEAL 
[ENERO $322.141,32| $ 279.909,57| $0,00| 50,00] $602.050,89| 

[FEBRERO $31.587,10| $355.868,77| $1.041,30| 50,00/ $388.497,17| 

[MARZO $23.630,02| $386.714,01| $90,00| S50.00| $410,434,03| 
[ABRIL $24.124,73| $321.818,50| $4.379,20| 50,00| $350.322,43| 

MAYO $19.550,00| $350.942,16| $6.003,40| $0,00| _$376.495,56| 

JUNIO. $34.494,56| $ 384.478,12| 53.441,20] $0,00| $422.413,88| 

UULO $22.450,79| $419.207.70 55.525,30] so, $ 447.183,79| 

[AGOSTO $43.999,35| $311.953,911 $4.056,22| $53.965,21| $ 360.009,48| 

[SEPTIEMBRE $31990,00| $322.849,00| $9.057,49| 81.967,59| _$363.896,49| 

E $ 12s000| ams ao Seal pa ea 
[noviemant $1.849,13| $460.920,15| $0.00| —$.470.035,46| 
[DICIEMBRE $0,00| $481285,94| $0,00| $489.432,18| 
[TOTAL GENERAL $ 568.467,00| $ 4.561.769,07| $ 135.932,80| $ 5.199.052,96)       
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PRECIO PROMEDIO POR TM 

VENTAS - 2014 
MES BANANO | pomestico | SINGIEFACE | BOBINAS 

Enero 829,50] 1.161,03 0,001 0.00] 
Febrero 959,aa] 3.123,55 550,00. 0.00] 
Marzo. 908,89] 3.380,68] 610,18] 0.00] 

Abri 877,74 1237.91 700,00] 9.00 
[Mayo 880,71] 1270,63 677,95! 0,001 
[tania 890,08] 117,16 790,00] 9,00] 
Julio 822,801 1304,88] 650,12] 0,001 
[Agosto 913,50| 1.231,87| 650,04| 553,83 
[Septiembre 881,36] 1-165,30] 774,14 538,27| 
[Octubre 876,40] 1.178,88 778,37] 9,00] 
Noviembre 1127.82 1.174,48] 618,03] 9,00] 
Diciembre 2,00] 1175.23] 613,30] 9,001 

| PRECIO PROMEDIO POR TM 
[1400.00 — a 
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Listado de las 20 mejores ventas en producción de caja domestica por clientes: 
  

LAS MEJORES VENTAS POR CUENTES DEL MERCADO DOMESTICO EN ELAÑO 2014 
  

EXPRESADO EN UNIDADES 
  

  

  

  

  

  

  

   
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTE DEENERO AJUNIO [DEJULIO AA DICIEMBRE TOTALGENERAL 
[CA ECUATOMANA Dr CENAMICA 1488545 1592682 2081329 

[CERAMICA RIALTO S.A 1376411 136.897 2023308 
lirarprsos 54 1011358 10147 2025031 
[CERAMICA ANDINACA. 370.548, 176 sonaza 
[EMBOTELADORA AZUAYA RA. 184.078 199323 am3401 

[PtreTUIAS UNIDAS SA 140.135 zer 371726 
[SANITARIOS-AYPOO-CO SA 123566 241745 26531 

[GETAFESA. 183562 177658 361220 
lesrmosa. 112538 127380 as0210 
[COSMICA CIA LIDA ses 147397 23000 
[ECUATOMANA DE ARTEFACIOS SA 116.675 Az na 204.523 
INOLSTRIA CARTOMERA ASOCIADA 101708 181708 
ALIMENTOS Y CONSERVAS DELE 1532 amara 227.632 
[aunacreros son Ñ 108.000 108.000 
emanaIKOs SA 5720 59332 106.642 
[eorbeno SA. - 95772 5772 

[no GLOBAL SUPPUERSSA. 238 67.05% sosas 
[CEnARsIcA PEUACIA LTDA. 33508 20328 sae 
[Sanchez CASTO JUAN HUBER - 92324 e2220 

[PRODUCTORA CARTOMERA SA. = ErET sosa 
[TOTAL POR MES. 535332 anno 11709.631         

Listado de las 5 mejores ventas en producción de caja para banano por clientes. 

  

  

  

  

        

  

  

    
  

TAS MUORES VENTAS POR LENTES Y MERCADO BANANO EN ELAÑO 2014. 
TOTAL cuen e | rem [mun | son | mar | com | a | 0 | ser | 007 | alonaa, 

sacan | o | as 0] 00] 5100] 50000) 10507 20000 | 20000] 20] 
COMPAMAASAERUL SA nono | 1ease] zoe] sees | som] | aran 
FEERCOMPANYSA pas aso 5768 22 

[oacoRr SA. ene ass 
IMENDOBPONER ao 1 sao 
IMERCAROSA- sacos [27000] 227] ] as 
[SERRANO AGMARTOREALO | 100] T use 
[TA GENERAL POR MES, am] 0007500) s000s | 0500] 51000) 10509) 000) 200) 15870.                   

Detalle de la cartera vencida al 31 de diciembre del 2014: 

  

CARTERA VENCIDA TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

CORRIENTE 1-30Dlas. 30-60 Dias 60-90 Dias Mas 90 Dias TOTAL 
  

              $ 539.142,56 | $ 250815,16 | $ 104596,34 | $ 184.93525|$ 5489277.89|$ 656876720 
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Una de las mayores dificultades que tenemos en la rotación de capital de trabajo es 

la cartera vencida, debido a que nuestros principales clientes a pesar de la presión 

que realizamos no cumplen con los pagos en los términos convenidos. 

Fue y es muy triste que una persona del Directorio de la Compañía como lo es el 
Ing. Jorge Alex Serrano al igual que su empresa JASA FRUT SA. hijo de nuestro 
accionista Servio Serrano (OBSA) tuviéramos que iniciar acciones legales para 
recuperar valores vencidos por $257.153,52, con una antiguedad de más de un 
año, tales acciones legales han sido entregadas al Dr. Erick Leuschner. 

Así mismo hemos entregado entre otras más cuentas para cobro por vía judicial al 

Dr. Walter Freire de casos como SERTECBAN, Luis Fernando Rivadeneira de la 

compañía CONTABAN S.A. por un saldo de $460.821,00. Mas lamentablemente 

dichos procesos son demasiados lentos. 

  

CARTERA VENCIDA $ 6,568,767.20 AÑO 2014 
56.000.000,00 

l [ 
| $4.000.000,00 + 

| $2.000.000,00. |-———— — 
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También la compañía tiene entregada en Quito a CONSNECOM del Ing. Oswaldo 

Erazo cartera por cobrar a la compañía con la cual hemos tenido algunas 

diferencias de criterio y manejo por cuanto ellos siguen pidiendo el que se les 

otorgue mayores anticipos sobre la cartera entregada para el cobro, más realizado 

conciliación de cuentas se determina tenemos valores a nuestro favor pagados 

como anticipo por la gestión de cobro. 
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Las empresas del grupo económico han venido bajando su endeudamiento en todo 
lo posible y al 31 de diciembre del 2014 los casos más críticos son ECASA y 
Sanitarios Hypoo con quienes hay un acuerdo de pago. En el caso de la cartera 
registrada por ASUNCORP SA. ello se debe a que contablemente no se ha 
realizado el debido cruce de cuentas entre CARTORAMA C.A. y ASUNCORP S.A. 
el mismo que producto de contrato de administración y manejo de operaciones 
entre las partes se puede realizar de conformidad a la ley. 

CARTERA VENCIDA DEL GRUPO AÑO 2014. 
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7. ASPECTOS INDUSTRIALES 

a. Producción: 

La producción de cajas de cartón en el 2014 fue de 4.311,61 TM cifra muy inferior 

a la obtenidas en el 2013, que fue de 8.053,07, lo que representa una reducción 

del 65% de la producción entre 2013 y 2014. 
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PRODUCCION AÑO 2014 
EXPRESADO EN TM 

Propuccion PRODUCCION PRODUCCION 
vs % | bomesnico | % | amuro | % [vor | * 

EE] EJ IEA 2 aaa 
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[acosta aa EEE 16910 60.0% 297 ese 
[sermenaar 27 mol 70% 273.60| 59.70 200 ene 
[ecruasz 59% 12039| 267% 25920 66 45070] 105%] 
[novena Do 72 ex 2031] 762% 5 72 
piciemane 000) 00 al ma 20001 725% 0051| 1135 
[TOTAL GENERAL 72223 16.8% 83137/193%| 2.758,00] 64.0% | 4.311,61 100% 
  

La principal causa de la baja de producción se debe a la limitaciones de recursos 

financieros a fin de adquirir papel de fibra virgen, para la producción de las cajas 

para banano o para ampliar las ventas de cajas de cartón para doméstico y otras 

cajas o para régimen o de exportación que requieren papeles con componentes 

de fibra virgen. En el 2013 la producción de cajas para banano fue de 9.202,49 
mientras que para el 2014 la producción de banano tan solo alcanzo a 722,23. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

TOMPARATIVO DELA PRODUCCION POR MERCADO DE LOS AÑOS 2014 Y 2013 
EXPRESADO EN TM. 
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Produccion por Mercado año 2014 y 2013 

—— PODUCCION MEACADO RANA 2014 
—— RooUcCon MENCADO DOMESTICO 2014 
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a PODUCCIONMICADO BANANO 2013 

Para el 2014 creció ta producción de cajas de doméstico en tan solo 427,19 TM o 

lo que es 3,18%, cifra que no es para nada satisfactoria en valores TM, pero a 

pesar que en volumen el incremento es mínimo, no es menos cierto, que en 
cantidades de unidades de cajas si es muy importante, ya que las cajas de 

domestico no generan un gran peso por lo livianas que son, ya que en el 2013 

fueron 2.833.530 metros lineales mientras que en el 2014 en domestico la 

producción en metros lineales fue de 4.420.137 que representa un incremento del 

56% frente al 2013 lo que difiere si vemos valores en volumen (TM). 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

PRODUCCION POR MERCADO DEL AÑO 2014 EXPRESADO ENMEOS UNEALES VARACION VaAGOn meses | PAnano sanan | propecia | DOMESTICO | bOMESTICO | propyccoy AnANo omEsnIco EI aa] mero] 100] m2] o] pa] eo] 
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De las 5.310,44 TM de papeles consumidas para la fabricación de cajas de cartón, 

se produjeron 4.311,60 TM de cajas de cartón, de las cuales se vendieron 

4.311,61 TM, lo que representa casi el 100% de lo producido fue vendido. 

  

  

La fabricación de cajas de cartón por región principalmente correspondió a 

Cuenca con 52%, posteriormente Riobamba con 22,00%, Guayaquil con 15,46% y 

Quito con 7,00%. Para principios del año los valores fueron superiores por las 

ventas de banano más una vez que nos quedamos sin papel de fibra virgen y 

definida las situaciones de precio versus costos las ventas de banano decayeron 
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PRODUCCION PORZONA AÑO 2014 EI 
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a. Inventario de Cajas: 

Al inicio del año esto es al 31 de diciembre del 2013 teníamos en inventario de 

cajas de la cantidad de 573,70 TM de cajas de cartón y la cantidad de 86,23TM 

en productos en proceso representado en láminas de cartón, lo que nos arroja un 

total entre productos semielaborados y elaborados de 659,93 TM, el inventario 

promedio estuvo en dicho rango durante el año, esto es entre 600 TM y 650 TM, 

por mes y al terminar el año dicho inventario fue de 676,52 TM de productos 

semlelaborado y elaborados. A continuación el comportamiento de los inventarios: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                
  

MOVIMIENTO DE INVENTARIOS DE SEMIELABORADOS Y ELABORADOS AÑO 2014 
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b. Consumos de Papel: 

Para la producción de cajas de cartón en el 2014 se consumieron 5.310,44 TM de 

papel de las cuales el 81,20% se convirtieron en cajas de cartón y el desperdicio 

fue de 991,27 TM o lo que es igual al 18,7%. Desperdicio que se transfirió a 

reproceso en Asuncorp, el promedio de desperdicio se considera desfasado a los 

estándares del 15% para doméstico y 7% para banano, como consecuencia de la 

variedad de productos que se ha tenido que generar y en especial la producción 

de soluciones de empaque de muy variado tamaño. Así mismo y producto del uso 

de papeles (Side Roll) no acordes a las necesidades de ancho del corrugado, 

hemos tenido que geme lo cual se tiene una pérdida de casi 5 Cmts, que por 

corrida son de 15 a 20 Cmts al gemelar tres y cuatro bobinas. 

  

Otro de los puntos neurálgicos que hemos tenido dificultades es especificamente 

en el staker, ya que tenemos serias dificultades en la consecución de repuestos 

electrónicos de este, lo que lleva consigo realizar cortes de láminas erradas o en 

su efecto perder ancho de máquina del corrugador. 

De las 5.310,44 TM de papeles consumidas para la fabricación de cajas de cartón, 

se produjeron 4.311,60 TM de cajas de cartón, de las cuales se vendieron 
4.311,61 TM, lo que representa casi el 100% de lo producido fue vendido. 
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Referente al origen de los papeles usados en el 2014 se evidencia que el mayor 
consumo de papel de origen nacional y especialmente de ASUNCORP por cuanto 
a papel importados los consumos fueron mínimos y fundamentalmente en valores 
muy pequeños en papeles blancos, ya que los Kraft Liner tan solo fueron de SOTM 
y que se dieron principalmente en los primeros días del año producto de los 
remanentes importados en el 2013 

Podemos apreciar mayor consumo de papel importado durante el mes de enero, 
ya que el 63,2% de la producción corresponde al mercado Banano. 

c. Inventarios de Papel. 

Al inicio de las operaciones contamos con 232.94 TM de papel de las cuales 71.74 

TM de papel Corrugado Medio, 44.66 TM de papel Kraft Liner Board Liner, 62.245 
TM de papel Liner Blanco y 54.284 TM de papel Test Liner 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INVENTARIO DE PAPEL AL INICIO DEL PERIODO 2014 
EXPRESADO EN TIM 

TIPO DE PAPEL, SALDO INCIAL 9% > 
CORRUGADO MEDIO 71,74 31% 
ASUNCORP. 2.38] 2% 
VECTORQUIM 67.38) sas 
IMPORTADO 2.08| 4% 
KRAFT LINER. 32,80. 2496 
VECTORQUIM 27,79) 85% 
IMPORTADO s/oo| 159% 
LINER BLANCO 73,11 325% 
IMPORTADO 72.31) 100% 
TESTLINER 54,28 23% 
ASUNCORP. 53,28| 100% 

TOTAL GENERAL 232,93 100%             
Durante el 2014 ingresaron 7.577,16 TM donde el principal proveedor fue 
ASUNCORP con una participación del 85,33% que representan 6.465,33 TM 
distribuidas corrugado medio con 2.880,94 y test Liner con 3.585,39 TM lo que ha 
sido fundamental en el desarrollo de la empresa en su gestión y aunque no 
logramos los niveles de calidad de papel requeridos no es menos cierto que dicho 
papel ha mejorado sustancialmente frente a años anteriores 
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A finales del año CARTORAMA culmina el año con un inventario de papel en sus 

bodegas de 2.140,00 TM, habiéndose levantado su inventario de papel frente al 31 

de diciembre del 2013 en 818,77 % 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MOVIMIENTO DE BOBINAS DE PAPEL POR TIPO Y PROVEEDOR DEL 1 DE ENERO A 31 DICIEMBRE 2014 
EXPRESADO EN TM. 

NIPOPAPEL | PROVEEDOR | SALDO INGIAL CONSUMOS | SALDO FINAL 
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TOTAL GENERAL. 232,93] 5.570,05] 330,04] 

  

  

              
A continuación se detalla el inventario existente para cada fin de mes del periodo 

2014: 
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La compañía de igual manera y a fin de atender el mercado domestico inicio la 
producción de láminas y cajas de cartón en micro corrugado aprovechando que 
teníamos los equipos en planta embodegados y sin uso desde muchísimos años 

48



  

'orama 

  

atrás y que la inversión de activos en la producción de cajas de cartón en micro 
corrugado no supero los $500,00 en adecuaciones de ciertos equipos. 

La empresa cuenta con una mesa de corte digital marca ESKO la misma que es 
fundamental para la realización de muestras para clientes, más aun en las 
necesidades de atender el mercado doméstico, pero dicho equipo fue saboteado 
en la huelga y el software del equipo no se ha podido recuperar y tenemos 
dificultades con el proveedor para provisionamos el software ya que la mesa está 
lista para operar. 

8. SITUACION FINANCIERA 

Análisis Financiero 

La industria del papel y los negocios conexos, son actividades económicas muy 

intensivas de capital tanto en inversiones tecnológicas como en flujos de caja de 

capital de trabajo, los márgenes económicos de tal actividad son muy pequeños y 

su mayor resultado está en el número de veces que logre rotar dicho capital de 

trabajo 

La industria convertidora de papel a nivel mundial, se ha visto afectada por los 
niveles de precios de su materia prima "El papel” y cuyos mayores precios no ha 
logrado trasladar al consumidor final, manteniéndose una situación muy favorable 
para los productores de papel. Se espera que con la baja de los precios del 
petróleo ello impactara en los precios de papel a nivel internacional, puesto que tal 
influencia del precio del petróleo no se transmitirá a nivel nacional dado que los 
precios del petróleo a nivel doméstico son independientes de los precios 
internacionales. 

En el Ecuador la situación de mercado es altamente competitiva producto de la 
alta oferta existente, producto de la sobre capacidad instalada de cartón 
corrugados, los precios se mantienen muy deprimidos, lo cual hace que el mayor 
trabajo este a nivel intemo de cada empresa controlando sus costos y gastos 
como también procurando mercados más rentables y menos competidos. Basado 
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en este breve resumen, en el 2014 disminuyo drásticamente la producción de 
Cajas de Banano y su producción fue transferida a otros Sectores como el 

Doméstico como se muestra en el siguiente cuadro. 

En este escenario económico la compañia no logra superar sus dificultades 
financieras y aunque ha avanzado en muchas áreas a fin de lograr mejores 
resultados de eficiencia, control de gastos y mejoras estratégicas no es menos 
cierto, que su más sería limitación está en la falta de recursos económicos a fin de 
incrementar su ventas, para poder cumplir con sus obligaciones y que son una 

carga muy grande para las bajas ventas que tiene, puesto que las posibles 
utilidades que pueda generar tales las del año en curso, los costos financieros 
llevan a la compañía a tener una pérdida de $181.8 mil dólares adicionalmente y a 
pesar de tener un control de sus gastos ha tenido que cargar con obligaciones de 
años anteriores con proveedores que le mengua aún más su liquidez y los 
recursos generados no le permiten mantener una operación más activa en el 
mercado. 

La cartera vencida de la compañía tiene una muy baja recuperación lo cual implica 

otra causa más de la falta de liquidez y mucha de ella tiene dificultades de cobro, 

la misma que a pesar de estar en manos de abogados los procesos legales son 
muy demorados y tediosos por propias razones del área jurídica, por lo que la 

compañía debe de hacer un cambio de estrategia y procurar la recuperación de 

dichos valores con estudios jurídicos de mejores resultados y aunque se invierta 

un dinero las posibilidades de recuperación son mas ciertas, así mismo debemos 

de reducir los días de crédito a toda venta, ya que los 60 días de crédito nominal 

actual en la realidad son mucho más de 90 días. 

Llama la atención de los resultados de la compañía que a pesar de haber vendido 

muchísimo menos que otras empresas y que los resultados de la competencia no 
pasan 2% de rentabilidad solo con excepción de Papelera Nacional y de Cartopel, 

que son superiores, pero ello se debe a que se registran en una sola contabilidad 

las ventas de papel a sus propias filiales en otros países, como Igualmente las 

ventas a terceros de papel en el mercado local, puesto que si deducimos las 
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rentabilidad bruta fue del 19,02% y en el 2012 tal margen fue negativo en -19,22%. 

De igual manera la compañía a realizado un recorte de gastos ya que en 

administración los valores se redujeron en $215.444,00 que corresponde a un 
24% y los gastos en venta de $212.567,00 como factor esencial de esta ultimo los 

gastos de transporte de productos para banano el cual el mercado tiene 

acostumbrado que la industria debe de asumir el costo de transporte a las 

diferentes haciendas, por lo tanto este costos se redujo 31,15% frente al 2013. La 

utilidad operativa fue de $345,023,78, deduciendo el costo financiero calculado y 

provisionado que fue de $525.825,07 la compañia arroja una pérdida de 

$181.828,29 que es ligeramente inferior a la del 2013. 

Los movimientos de los Inventarios de materia Prima en el 2013, sus registros de 
Ingresos y Egresos, tanto en la planta como en la contabilidad eran registrados en 
4 grupos de papel en general como Corrugado Medio; Kraft Liner Board; Test 
Liner y White Liner y que al momento de transferir a producción se tomaba los 
kilos con el costo promedio de los cuatro grupos, generando un costo de materia 
pfima irreal, ya que cada bobina tiene su costo individual 

En el 2014 se crearon Kardex con Códigos contables individuales por Bobinas, 

con su correspondiente descripción como es por el Tipo de Papel; su Gramaje, 

Proveedor; por conversión y régimen; con este cambio se logró obtener costos de 

materia prima reales ya que cada bobina que es transferida a la producción cuenta 

con sus especificaciones y costo promedio individual, también se logró controlar 

los inventarios de bobinas, producto de estos nuevos procesos de control se tomó. 

y quedo al 31/12/2014 un inventario Final de 1.371 Bobinas de papel que 

equivalen a 2.140 TM valoradas en $888,755,73 lo que arroja un precio promedio 
de $415,53 por TM de papel



€ 'artorama 

ventas de papel, los resultados de la operación Cartón Corrugado su rentabilidad 
es muy similar a las otras compañías 

  

Así mismo toda la industria en general presenta un alto indice de endeudamiento y 
especialmente en los pasivos corrientes, por obligaciones con instituciones 
financieras como de proveedores, con montos muy similares a sus ventas totales 
y son muy pocos los que logran vender más allá de una vez sus activos totales y 
muy pocos hasta 2 veces sus activos corriente. Lo que demuestra que el negocio 
es totalmente de flujos de caja. 

Resumen financiero: 

La compañía al 31 de diciembre del 2014 mantiene un capital de trabajo negativo 
de $17.493.585,20 con una razón corriente negativa pues es de tan solo 0,7 y una 
prueba acida de 0,5 como resultado de su alto endeudamiento a corto plazo que 
asciende a $50.295.130,47 de donde $ 40 572.646,91 corresponde a proveedores 
y las obligaciones de corto plazo a instituciones financieras es de $9,136.153,71, 
la que creció como consecuencia de la provisión de intereses en $522.677,00 
valor que está calculado a una tasa del 12% anual sobre saldos de capital e 
intereses acumulados no pagados , las obligaciones financieras son el 18,1% de 
los pasivos totales. El pasivo de corto plazo sobre el pasivo total es del 99,4% y 
crece en obligaciones financieras como consecuencia de la provisión de intereses 
tal como se señaló anteriormente como por obligaciones a proveedores en 

$2.653.225,00 que corresponde principalmente a valores son con su filial 

ASUNCORP por la provisión de papel, del cual no se ha realizado las 
liquidaciones contables desde el año 2011 

Los activos corrientes tuvieron un crecimiento de $2.956.424,00 que corresponden 

al 9,88% frente a los valores del 2013 y que se debe fundamentalmente a cuentas 

por cobrar e inventarios. 

En el estado de pérdidas y ganancias, llama mucho la atención que bajando el 
52,62% las ventas, la compañía obtuvo una utilidad bruta de $1.506.926 o sea un 

rendimiento del 28,56%, mientras que en el 2013 con mayores ventas la 
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ESTADOS FINANCIEROS: 

BALANCE GENERAL 

A continuación nos permitimos presentar el Balance General por el ejercicio 
económico del año 2014 de la compañía CARTORAMA C.A. comparado con el 
año 2013: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

CARTORAMA C.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 
AL31 DE DICIEMBRE DEL 2014 - 2013 

UExpresados en dolares ] 
2018 ” 2013 ” 

[acrIvOS CORRIENTES VALOR VALOR. 
Efectivo caja y banco mzar20] ox] azoo0051] 1% 
[acto Financieras s926537757| som|  1673270196| sex] 
Existencias 7asoccoa1[ zou| cas7s3Ñ7Ñ| 22% 
[activos Por Impuesto corriente ssesor67| am] sose7sioz| 2ox| 
[Servicios y Otros pagos anticipados. sasz20s0| 2x] asecoL97[ ax] 
[TOTAL ACTIVO CORRIENTES 5561570] sem] 20900177 |  56x| 
[activos NO CORRIENTE 
Propiedad planta y equipo 083070320] sr] 20833527] 87) 
[otros activos no corrientes aossos007| w3x|  3os772076[ 15%] 
[TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES zas0273270] au]  mserocoss| ax] 

TOTALACTIVOS 56.748.348,58 53.790.261.32 
[PASIVOS CORRIENTES 
[pasivo Financiero osa61s3 71]  18x| ac13.47607|  18x| 
[cuentas por Pagar a Proveedores Externos aosso066Ñ3s| ami] am3es3a2aS| xxl 
[otras Obligaciones Corrientes a09960a1 | ox 10340670] ox] 
[TOTAL PASIVOS CORRIENTES sozos18047 |. oom]  arios26092| ox] 
[Pasivos NO CORRIENTES 
[obligaciones Financieras a Largo Plazo. - ox] - ox 
[Pasivo por impuesto diferido 20090736 | 72%] 21090736 | 72%] 
Provisiones por beneficios a empleados ssazasa]- 20x| ramos]  2ex] 
[TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES apa 29] ax 20030120 | xxi 

TOTAL PASIVOS 50.594.521,76 47.404.606.21 
[PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS 
[capital Social 1.080.000.00| 18x| 1080.000,00| 17xi 
aporte para futuro aumento de capital 22arssa7os| ses]  22a7S607OS| 356% 
[neserva Legal a9201628 | ax] aoz01628] ax 
[Deñeit Acumulado (750023652) 206%]  (17.012.00823)] -275x| 
TOTAL PATRIMONIO NETO DELOS ACCIONISTAS | — 6.153.826,82 | 11%| — 6335.655,11| 12% 
ITOTALPASIVO Y PTRIMONIO NETO DELOS a 56.748.348,58 53.740.261,32           
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A. Activo Corriente 

  

Ascienden a la suma de $32'855.615,79 es el 57,90% de los Activos Totales y 

tuvieron un incremento neto del 9,89% o lo que es igual a $2'956.424,50 las 

principales cuentas del activo corriente la conforman: 

a) El Efectivo, Caja y Banco suman $117.873,24 representa el 0,36% de los 
Activos Corrientes y la que tuvo una disminución del -71,93% frente al 
2013, 

b) Los Activos Financieros Netos suman $19'265.377,57 es la principal cuenta 
de los Activos Corrientes con una participación del 59%, esta cuenta 
aumento su valor en comparación al año 2013 en un 15% que corresponde 
a un valor de $2'532.675,61 Las cuentas que conforman el activo financiero 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

son: 

CUENTAS DEL ACTIVO FINANCIERO 
2014 2013 

ce PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL 
[CUENTAS POR COBRAR A CUENTES. $9.73326751 $10.582 590,5 
[COMPAÑIAS RELACIONADAS $10.30517817 57.223:19:4| 
[ASUNCORR $10.352.909,08| 56.948 791.09] 
[UNIVERSAL ECUACOCOA $ 100.000, 0 $ 109.000, 
[ELALES Y REPRESNTADOS 5 109.040.5] $ 109.940,50] 
[TSSUE - GRUPO EUURI $65.847.5| $65.347] 
[HACIEDNA ANA MARIA 57739058] $00] 
ISUBTOTAL. $ 20-438.445,74| $17.305770,13| 
[PROVISIONES INCOBRABLES -$1.173.068,17| -$1173.068,17| 

[TOTAL $ 19.265.377,51| $16.732.701,96)             
+ EL 64% de los Activos Financieros pertenecen a Cuentas por Cobrar a 

Clientes, cuyo saldo al 31 diciembre de 2014 es de $9733.267,57 con 
una disminución del -9% lo que es igual a menos $949.323,02 producto 
de la disminución de la cartera , las cuentas por cobrar por vencer y 
vencidas de las empresas del grupo que asciende a $1'075.665,71 de 
las cuales 61,98 % se encuentran vencidas y 38,02 % por vencer, 
también debemos de señalar y a pesar de no contemplario como 
relacionado existe una cuenta de cartera comercial con el Sr Jorge Alex 
Serrano quien está todavía pendiente por cubrir 
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+ En el caso de las cuentas por cobrar a las compañías relacionadas 

estas son el 54,16% de los activos financieros y se debe 

fundamentalmente a la cuenta de ASUNCORP S.A. cuyo valor es de 

$10705.178,17 monto que es producto de las diferentes transacciones 
realizadas de reproceso del desperdicio, compra venta de papel, y 

demás operaciones que se cruzan entre sí con ASUNCORP S.A. Existe 

Una cuenta de UNIVERSAL ECUACOCOA por un valor de $100.000,00 

cuyo saldo no se ha podido verificar con ECUACOCOA, así mismo el 

valor de Filiales y representados de $109.040,50 y Otros $143.228,61 

+ La compañía mantiene en el balance general un valor de reserva para 

cuentas incobrables de $1.173.068,67 y en el balance de como cuentas 

por cobrar vía legal hay una cartera de $3.190.275,73 

e) Las Existencias representan el 22,37% de los activos corrientes, es decir 
$7349.468,76 comparando este valor con el del año 2013 se observa que 
existe un aumento por $912.133,03 que representa el 14,17%, en esta 
cuenta existe un inventario de desperdicio OCC cuyo saldo en libros es de 
$1'318.236,48 el mismo que se trajo bajo régimen especial hace algunos 

s1
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a) 

e) 

años atrás. los inventarios en tránsito corresponden a compras de papel 

realizadas en el exterior y repuestos varios de menor cuantía. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

COMPARATIVO DELS EXSTENAS 
AÑO 2014 Oz 

as PÚÑGAL [| tora [6 [omar [| tora ]x% 
[PRODUCTOS TERMINADOS 128448601) 17% La siazi] 22% 
[ea ao sumas] ECTEMTEZ 
[epomenar ¿sosa ex] 5573070] 
[MATERIAS PRIMAS ESE LAA SRIAS| 22% 
[pare unn a] la 
[pecune 5221880] 0% sane] 
Parecmanco Fo] 24 Sms 
ParELTEST-UNER 351056] 20x:| ETE 

estao recaer | 5131020540] 56x Es 6a0| suo 
[otros vuenamos 51075540] 6% 
[SUMINISTRO PRODUCCION. SLs5700) mx SLS25SO13a] 24% 
[PRODUCTOS EN PROCESO. seso] 1% Sessa] 1 
[BIV TRANSITO PROO TERM $1723455.6| 13% SL7I45556| 178 
INVENTARIO EN TRANSITO SUSTA MAL ex Sarco] e 
[roTaL GENERAL. 5 7308.468.76[ 100% 56.437.335, 1002 
                        

El Activo por Impuesto Corriente ha disminuido un -6,82% en comparación 
al año 2013 y esta cuenta representa el 17,12% del total del Activo 
Corriente. Esta cuenta la constituye fundamentalmente los créditos 
tributarios cuyo saldo al 31 de diciembre del 2014 es $5'623.872,04 los 
mismos que se han venido recuperando mes a mes a través del SRI en 
Cuenca, como así mismo afianzamientos ante el SRI por $374.043, de los 
procesos legales 

Servicios y Otros Pagos Anticipados representa el 1.60% sobre el activo 

Corriente y asciende a $536.220,50 que corresponden a valores de 

impuestos por $486.853,89 que lo constituyen: retenciones en la fuente 

por $108.578,40 e Impuesto a la salida de divisas por $378.275,49 que 
según la norma son recuperables, de igual manera se ha contabilizados los 

valores pagados anticipados de seguros por $37.196,37 producto de las 

importaciones realizadas 
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B. Activo No corriente 

Los Activos No corrientes suman $23'892.732,79 que representa el 42,10% de los 

Activos Totales y están disgregados así: 

a) Propiedad, Planta y Equipo, cuyo valor es de $20'834.703,20 y representa 
el 87,20% de los Activos No Corrientes, esta cuenta ha disminuido en ($ 
51.357,93) con respecto al año 2013, debido a los valores calculados por 
depreciación, 
La cuenta Propiedad, Planta y Equipo está compuesto por lo siguiente: 
  

  

CUENTAS [ MALOR > 
NO DEPRECIABLE S4.119.155,27| 19.77% 
EDIFICIOS $4.710.343.04| 22.61% 
VEHICULOS $ 13.375,44 0,69% 
        

  

    

     

   
   

  

  

      

  

   
  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

[TOTAL $ 20.834.703,20| 100,00%| | 

N sros 

ER 
ACTIVOS ANUAL. 

n= = A => 
Muebles y enseres, equipos de ofici. 10% 

Vehículos 20% 
Equipos de computación 33,33%     
  

sa
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DEPRECIACIÓN REALIZADAS EN ELAÑO 2014 
Costo | DEPRECIACIÓN DIECACION cueas. o coa. | VALORAL201a | OT A] 

anno) Soma] sio] Sara 
[numas sume] soso] se] sima] sonar 
leprioo pe PRODUCTION Diosas] 573000073] 570007064 Sam] 5259620640 
leoicio e acusación] | Sasami] is an sos] saszim 

[enicomoumo Gasmasiao| (s9meós0] 51oas0sr $00] 519905872 
voscnos| suasraa] poespaj sun sas] $135 

Muay osas] S1m00642 | g5ss7a] sima 
[ommsraacos qa] pa] seo] tés] — $sasas, 
[proouccion sus] simo] Sm sam | sra 

TESTALACIONS] Gaona] Ismael $5 0004s 
[omnsTIacon sam] Ga] 500] (579:8100] 155057] 
[ProDuccion sossos | cara] sr 5000 | grasas 
[NSTALACIONES TELEFONICAS. somoza | 53953930] sama] Guaros] 520600 
[eauros Garms asia] 5259000] Eurasia 
[proouccioN Fan] Bra) $788] sos | suero, 
[rzcmico sisisoo] 5120077] 502 ess 5077 
[computacion mosso | s2sossa9] sos] Isasorsa] Saro 
[sounsTracon sersoro | — 56152972] sm] sosa senza 
[enc sismos | sizes] simo] 5x7] ET 

NO DEPAECIAE| gasas sus | sans 
jananos. FU Som] sea som] zm 68637 
[AQ YEQUIPOS DEMONTAE | 5142483738 som] 10000738 sas] s122060138 
[construcciones EN CURSO EE som] ss so] semnor 
[rorar EOI AA                 
  

b) Otros Activos No corrientes asciende a la suma de $ 3'058.030,07 en la 
cual se encuentra incluido una dación en pago realizada por el Sr Cecilio 
Jalil productos de las obligaciones impagas con CARTORAMA C.A. y que 
corresponde a la Hacienda Ana María, predio rural que no se ha logrado 
perfeccionar su transferencia de dominio ante el registrador de la propiedad 
producto que posee un embargo emitido por un Juez de lo Civil producto de 
obligaciones de este mismo señor con GRUPASA, el valor recibido es de 
$1.393.446,51, de igual manera se registran valores correspondientes a 
acciones en ASUNCORP S.A, ELECTROQUIL y CORPEI por valor de 
$1.615.981,95. Existe un valor que debiera estar reclasificado ya que 
corresponde a un depósito en garantía efectuado en el BANCO 
PRODUBANCO por un año plazo, el mismo que garantiza el pago de las 
planillas de consumo eléctrico de CARTORAMA CA. y cuyo valor es de 
$48.601,61 
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C. Pasivos Corrientes 

El Pasivo Cornente suma $50'295.180,47 y representa el 88,63 % del total de 

Activos. El Pasivo Corriente está descompuesto de la siguiente manera: 

a) Pasivos Financieros representan el 18,17% del total del Pasivo Corriente 
por un monto de $9'136.153,71 el mismo que se incrementó en 

$522.677,64 es decir un 6,07% sobre el año 2013 que corresponde a los 
cargos de intereses del “presente ejercicio económico y que tienen un costo 
financiero del 12% anual. Las principales cuentas del pasivo financiero son 
las siguientes: 

+ Préstamos de bancos y financieras del exterior $4.539.693,56 
+ Intereses por pagar al exterior $4"596.460,15 

b) Cuentas por pagar a Proveedores Extemos suman el valor de 
$40'959.086,35 y representan el 80,87% del total del Pasivo Corriente, esta 
cuenta incremento su valor en $2'653.225,08 es decir un 6,98% sobre el 
año 2013. El 99,75% de esta variación corresponden Asuncorp S.A. 
$2'646.595,44 por Facturación de Bobinas periodo 2014 

e) Otras Obligaciones Corrientes que está conformada por valores a cancelar 
a los organismos de control, provisiones de beneficios sociales y aportes al 
IESS suman $199.960,41 que representa el 0.41% del total de Pasivo 
Corriente. 

D. Pasivos No Corrientes 

El Pasivo No Corriente suma la cantidad de $299.341,29 y representa el 1% sobre 

el total activos. El Pasivo no Corriente está conformada por las siguientes cuentas: 

a) Pasivo por Impuesto Diferido que suma $214.907,36 y representa el 

71,79% del Pasivo no Corriente. 

b) Provisión por beneficios a empleadosque corresponde a la provisiones para 
jubilación patronal suma $84.433,93 y representa el 28,21% del Pasivo no 

Corriente. 
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C. Patrimonio 

El patrimonio representa el 10,84% sobre el total activos y suma la cantidad de 
56'153.826,82 y está compuesto por las siguientes cuentas. 

a) CARTORAMA registra un Capital Social de $1.080.000,00 este valor en el 

patrimonio representa el 17,55%. 

b) Aporte para futuras Capitalizaciones registra $22.475.647,08 comparando 
con el año 2013n0 registra aumento y que está conformado por 
$22.330.000,06. Aportaciones Futura Capitalización 

c) Reservas Legales y Facultativas suman $192.416,28 y corresponde al 
registro efectuado en años anteriores determinado en la Ley de 
Compañías. 

Estado de resultados: 

Para el presente ejercicio económico la compañía presenta una Pérdida Contable 
por $181.828,29. 
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CARTORAMA C-A- 
ESTADO DE PERDIDAS £: GANANCIAS 2014 

[DETALLE varon parciat |» | VALORTOTAL > 
Imaresos s272727.00| 100.00%| 
BANANO ses ae7.00| 10.70% | 
pomEsncO 97a.a7207| 10.50%] 
nuroa 53 206.50|  07.00x| 
posinas 200 7a0co|  300%| 
Inanesos VARIOS. ares] 0.71% 

Notas de Crédito mo0rsa| 1.00% | 
[marema prima DimecTa. 2196793] 10 six] 
o-D PAPEL MEDIVA aso 01.13] 4a.sox| 

papo-nommas or paper 0505.97] — 2.ux| 
[nevrreramo DE DESPERDICIO 200] 6.30x 
[Vamacion DE IvenTamios aza7aco3|  2304| 
av Arial PROD.EN PROCESO. 594,332.44 
ev runas PRoO EN PROCESO so1soo.] 5.02% 

[costo VENTAS DesPenoIcio. 252530] 02m 
hanno oe omna omecra asuoz2.0|  esora| 
surLoos YsaLaRios Moo 21050022] sons] 
biomas extras oo aepraza] 7.02%] 
[Decio SUELDO: MOD 10.001.46] —5.6ax] 
pecimoxiv sueLoo mon 1621710) —a.san| 
APORTE PATRONAL-MOO 3020.07] —0.76x| 

[costos mpmectos DEFABAL REALES 102 2c0.o1| 21.67% 
[costo neventas a 70602103] 710%) 
[marcen sruro 1505,925.07| 20.56% 

[sasrosvenras aco.6s6os|  a91x| 
[nEMUNERACION Y BENEFICIOS SOCIALES 137,200.05| 29.23%] 
[ansros pe pensomar a30r32| 072% 

[SERVICIO BASICO Y SUMINISTRO. samso] 1.0%] 
[MANTENIMIENTO Y REPARACION. sc0| 0.00%] 

[Gastos MENCADEO Y VENTAS sa97z2] 130x 
[sasros vamos 700.00] — m.06x| 
[DEPRECIACIONES Y REVALORIZACIONES mos222] 172% 

[rmarsponte 260,099.01] 57.17% | 
[Gastos DE ADMINISTRACION sor20610| 13.11% 
REMUNERACIÓN Y BENEFICIO SOCIAL ax 307.07] 50.=vxc 

[MANTENIBAIENTO Y REPARACION. mama 22] 1.00% | 

[RESULTADO CONTABLE ama m2 ao] 3.059 
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CARTORAMA CA - ANALISIS DE RESULTADOS MENSUAL 
EJERCICIO ECONOMICO 2014 EN % 
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pensos How] 00000] 10000] 1NOMONÍ ACOSOH| ACOSO 1DOBON] A0O0OH] 10000N| 1000| 000%] 0000S 10000 

kososecrnoo | mas] 20] ma] 50] cae so] crol non] nes] o] aso] ess] na 

homcenonro — | sm] am] 0368] as is al aa] aan] non] aso] as] as] ase 

AA A A A A conca] ono] caos] 

lssusteras | mas] al ao] a] a] sr] a] o] ac] ase] asa] a] aa 

APRA 

focosmoncos | ac] mal al ms] aos] sil e] al o asc] so] a] aa 

ecu 0 0) um] o] o] e] ao] a                         
  

  

CARTORAMA CA. 

COMPARATIVOS DE RESULTADOS AÑOS 2014-2012-2011-2010 
CONCEPTOS Du 08 2 0 2000 

DOLARES | % | DOLARES | % | DOLARES | % | DOLARES DOLARES | % 

[VENTAS / INGRESOS. 15,272,747.0) 100.005 1,130,126 94) 100.006) 9,778:577.43 100.00%) 14731, 43496) 100.008 25163 2664|10000% 

ICOSTODEPRODUCCION [3766.17 71.449] 90125450 Sa A 80% 
MARGEN RUTO BS] 210505) 1908] 1 
[casrosuevenas | esesso] es] euamol exe] esos] 71x] 9mema) 666] 106165) 388% 
Isasrosaomnisramos | eoL2e5aol 13108] sosonz8l sxsx] oa] amas] Lonas] 780%) 125873860] 4800 
Iasrosrnanoenos | saaslor] aso] ss37as8] 4980] scosaasil S7aN] Gs505t7] 4058] 70238500] 291%) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
                  NO OPERATIVOS O) 00%] 17070535| 153%] 143662173] a 1581457] 118%) 1698850 631%) 

[TOTALGASTOS 11687,75432) 32.00% a 360441153] 37.684] 5,353,267.54] 360%) 4,687,129.67) 17.31%] 

[RESULTADOS 18190) 2458] 195805] 168] -5SGAEBL | SALA 5 9057| 25270 488383 16054 
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