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De conformidad a los estalutos de la compafttia, como a las normas y preceptos legales.
nos permitimos presentar ante la Junta General de Accionistas al informe de labores de la
compafiia por el ejercicio econdmico del 2.013

1. ENTORNO ECONOMICO

La economia mundial sigue mosirando signos de recuperacion, paro 3 un ritmo menor
al esperado  Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores macroacondmicos
de Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las
expectativas, por lo que se esperan crecimentos lentos contrastados con las
proyscciones que se hiceran a inicio de afio No obstanta. cabe seflalar &2 mas
probable que se dé una aceleracion del crecimiento para el proximo afio en el conlexto
de una dsminucion de las tensionas financieras

La economia ecuatoriana. 08 acuerdo a esbmaciones realizadas por el Banco Central
dal Ecuador y &l Ministario Coordinador de la Politica Econémica, se aspera para este
afio un crecimentio real antre 3,7% y 4%, lo gue significa un crecimiento moderado en
relacion con ahos anterores. Para el 2014, &l crecimiento s& estima entre 4 3 W y 5 1%

Las parspectivas de crecimienio acondmico del pais para los proximos afios son
positivas. en tanio persista una estimulacion econdmica producio Ol gasio y oe las
inversionas y pollticas programadas para, entre otros, impulsar el denominady cambio
de la matriz productiva acorde con ia agenda politica del gobierno central,

De acuerdo con los primeros planes presentados por &l gobiemo, es probable que,
mmﬂanu;:m“mmiamnmlmmpm
nacional sean las que impulsen el crecimisnto los praximos afios, mnamifa
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-~ Papel y canon
= Plasticos y caucho

2 LA INDUSTRIA DEL PAPEL Y DEL CARTON :

E! concepto en el mercado mundial de papel es el de mantenar la demanda insatisfecha
con algunos puntos de produccidn inferiores a la demanda mundial a fin de sostenar en
valores supenores los precios miernaconales del papel. después de algunos afcs
nagativos para la industria de la calulosa y del papel y no asi para la indusiria
converlidora, ya que s& mantienen los clemes de capacidad nstalads realzados en
afios anteriores, las capacidades instaladas de las fusiones no se han reactvado y no
axistan nuevos proyects que incrementen & oferta munduml deo papel, por o que los
precios del papel se han mantenido en niveles supenores comparativaments a afios
antenores S& cree que esie penodo s maniendra por otros afos @ igualmente
infuenciados por los pracios infernacionales del petrdles &l relative crecmientn de las
economias mundiples. las actwvidaoes de comarcio niermacional gue  han
expenmentado por sus diferentes usos en la indusiria, especiaimente dabide a i3
tengancia que sefala mayores aphcaciones del papel en el segmenio comercial @
industrial

En &l casc especifico del Ecuador se& mantiene una sobre oferta de la capacidad
instalada de la produccidn de cajas de cartdn, siendo aun mas preocupante los
resultados del afo 2013 producto de |a baja generada por las exportaciones de banano
¥ producios agricolas dal pais

Los productores de frutas sefialan a los exportadores como los responsables de ng
pagar |os precios COImMacios que les permita trabajar con rentabilidag vy Iu:nnnmdurﬁ \
safialan al mercado infemacional y sus costos de los bajos precios que pagan por
frula como a la falta de convenios bilalerales de comercio gue no ies permilen
compelitvos, tales sefialamiento hacen un circulo vicioso y en &l que igualments culpan™
& la Industria caronera dei paia por los precios de las cajas de caridn cormugado mas la
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iIndustria a los precios que se manejan apenas alcanza a cubrir los costos variables
COmo 0 demostrarnemos mas adelanta .

El Gobiemo MNacional producio de tales circunstancias, estd  esfudiando las
posibilicades de nversitn o establecer procedwmientos para realizar confroles de
precios a la industria convertidora @ inclusive la fijackdn de precios oficiales Tales
estudios han sido realizados durante & 2013 por |8 Supenntandencia de Caontrol de
Precos

De otro lado el mismo Gobierno Nacional quisre y esth dando sefiales certas de
fomeritar |a produccion naclonal & través del Cédigo de la Produccién cuyo abjetivo
fundamental es la sustitucion de Importaciones de materias primas, modelo que pudiesa
s&r muy interesants para los productores integrados tanto en |a recoleccion de materias
primas reciciadas. producc:dn de papel y Conversian,

El Ecusdor sigue siendo un gran importador mundial de papel para empague
habiéndose alcanzado en el 2013 la cantidad de 337 505 TM por un valor de
$213°.861.610, 06 jo cual armoja un precio promedio combinado ge $634 04TM

El mayor importador de papel bajo régimen especial es el grupo PROCARSA-
INCARPAL con 128067 TM (38%), por un monio de 581 3632400 con precio
promedio combinado de $830 40 TM, el segundo &s e Grupo CARTUPEL-ENSURSA
con un volumen anual de 77.621TM por $51° 471 608 y un precio promedio combinado
da $683.11 TM, sigue GRUPASA con 71 188 TM (21,00%) por un wvalor de
$43 B57 915 y su precio promedio combmado es de 56161 en siguente of
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA con 25404 TM y $16° 0B7 843 con
precio promedio combinado de $833.27 TM. posteriorments PAPELERA NACION)
SA con 18834 TM por un valor de $10° 988 248 con un precio promedio inady |
de $652.80, por ulimo esta CARTORAMA C A con un monto de $1° 786,052.62 por un \
volumen de 3 818 TM can un precio promadio combinado de S453 85 TM
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IMPORTACIONES DE PAPEL ANO 2013

IMPORT AR Timelado Metricas PO LS §
CARTURAMACA 3 HIEING] § I 7RSS
CURRLLADDRA NALTNAL CRANSASA [igeatilgs 41 WEE
PAITLERANACNAL €A i B34 0TN| § e
PMPACH IPS TR SUR SA ESLUTRRA e T
INDESTRIA CATOMNERA BCUATORIANA LA, H-h-l.un! L1 I (Y R43. 54
FROCSAA WioToM| S eTelaex
CARTONES NACIDNALFS S AL CARTOPEL w8 ws T
NOUSTHIACAITUNEFAPALMARSA T s aT| § S0 5 A4 04
CRUPASA CRUOPAITIEAO LA, 71 |ES 5% § L4877 51908
TOTAL MTSOANTE| 8§ JpAS) NL0 e

Las importaciones por tipo de papel se distribuyen asl.
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E! mercado Ecuatoriana tene un abastecimiento local importante de Comugado Medw
de la demanda global de esie tipo de papel los niveles de precios pagados en el
exterior por papeles CORRUGADO MEDIO, el mayor valor pagado comesponde al
grupo PROCARSA [PROCARSA- INCARPAL- SURPAPEL) con un maximo de $600 23
por TM, grupo econdmico que iguaimente produce paps! comugado meadio n &l pais en
una de sus compafias fliales Las compras iotales de corrugado medio de este grupo
ascenden a 10534 TM que totalizan $5° 782 624 resultando un precio promedio de
5548 64 el restante de sus necesidades se estd cubnendo con su propia produccion
esio Sur Papel 5.A en segundo lugar es Grupasa con 10.330 TM por un monto de
$553273501 con precio promedio de $53559 TM y quien no produce papel pero
quien mantene una ahanza de negocios con Papelera Nacional S A por & suministro
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La industna papelera ecuatonana ha incramentado su capacidad instalaca de ;
de papeles con el mgreso regular de SURPAPEL &l mismo gue &l afic 2012 estuvo B su

250000 TWY aflo. La industna fundamentaimenta produce papeles Test Liner y

proceso de aMANGUE y curva de aprendizaje, hmﬁnmmmuﬂwmn:ﬁih !

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE PAPELES KRAFT
FARA EMPAQUES EN ECUADGR
EMPRESA CAPACIDAD INSTALADA
(T™M/ARD)
| FAPELERA NACIDNAL F1.500
TSURPAFEL 75000
i CARTOPEL TL000
INCASA 1060
| ASUINCDRP IE_.E\IJB__
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El mercado principal de la Industria Cartonera Ecuatonana son las exporiaciones de
banano como también |a de oiros producios primarios, 3 08 cuales toda fa industria
apunta a fin de tener una mayor parficipacion por cuanio &sta representa un promedio
afo de 185703 TM de cajas caridn cormugado por afio, mientras que @ Industria de
camdn cormugado posee una capacidad nstalada de 1. 208 000 TM por afic

DESTINGS ¥ EXPORTACIONES DE BANANO DEL ECUADOR

L MERCADO | 013 2012 2000 | J010 2009
B 15,11% 18,44% 1707% | 2L17%  2180%
| UINION ELIROPEA 27,98% 38,84% 3980% 4070%  ALSIN
(Musia 25,30% 2251%|  2159%  200I%  2062%
| EUROPA DEL ESTE 7.33% 8,56% 756%  5,13%  4.19%
PUDARTERKA B7TS 7.75% 701 GATE 609
{AFRCA S 2,01% 353% 056% 205%  208%
MEDIO ORIENTE 10, 80r% 6,80% L70%  16I% 208%
_AStA Lirs 1,49% 121%  092%  Li6%
SR 0,58% 0,47% 0AIN| 0S50%  0ATS
ToTALEL 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100.00%
 EXPORTACIONES EN CAJAS 250338649 248840362  JBA.SE7.548
 VARIACION 42r% 13% |
 PROMEDIO MENSUAL 11611564  20.736.697  13.715629
 PROMEDIO SEMANAL 4987282 4785392  SAT2EIT /
FUENTE: AERE I
EMPRESA INSTALADA UNILIZADA \ Y
[ TW/MES) (TM/MES) \ ﬁ\'l

PROCARSA 15.000 9,000 "

INCARPAL 1300 9 (00

CAATOREL 24000 12 500

GRUPASA 10,000 6 %00

PAPELERA NACIONAL5.A 13.000 4500

INDUSTREA CARTONERA ECUATO. 3500 6000

| CARTORAMA C.A. 10,000 1500

ICRANSA 7.000 2000

|CAPACIDAD INSTALADA TOTAL 100,500 £1.000

|CAPACIDAD INSTALADA ANUAL ECUADOR 1.206.000 612000

%OCLPACION CAPACIDAD INSTALADA S0.7d%
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3. ASPECTOS SOCIETARIOS:

A pesar de los tramites realirados ante la Slper Intendencia de Compafiia la compafia
no ha logrado oblener 8| Certificado de Cumplimienio de Obligaciones (CCO) &n su
domicilic legal, por cuanto permanscen diferencias en los registros de acciones y
accionisias entre & area contable como de Sus iDres de acciones y accionistas Se han
pagado los valores comespondientes de aportes. multas y sanciones comespondientes
a afos antenores. Actualmenta esta encargado &l Dr. Carios Vasguez de dicho tramite
ante la Super Intendencia de compafias en la ciudad ge Cuenca

Segun los registros de la compafiia la nomina de accionistas es as|

CONFORMACION ACCIONARIAL DE CARTORAMA CA.
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Un grupo de accionstas procedid a celebrar una Junta General Universal de
Accionisias el 17 de enero del 2013 en |a ciudad de Cuenca a fin de promover un
incremento de capital de |a sociedad para lo cual invito @ los accionistas a capitalizar la
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compafia en la suma de § 3 120.000,00 quedando como nuevo capital socal la suma
de $4° 200 000,00, por lo cual &l Accionista EMPRONCRTE aporto el 1 ge febrero del
2013 la suma de 52 040.000,00, el accionista Cerdmicas Ruaito &l 11 de marzo del 2013
la suma de $80 000,00 el accionista Keramcos el 11 de marzo del 2013 la suma de
$70.000, CA Ecuatonana de Ceramicas el 14 de marzo del 2013 la suma de
$£160 000,00, lo que asciende a la suma de 52 350 000,00 procediendo a sjercer &l
deracho de preferencia y suscribir acciones Los demas accionistas no procedieron a
realizar ningun aporte de capital y pasado el tlempo detsrminado por ey dichos
accionistas han perdido &l derecho de preferencsa &n |a suscrpcion de dichas accones.
La implementacidn de este apore aln se encusnira en wamiles en poder de los
abogados de la compafiia

Sequn los aportes realizados (a conformacion sccionanal guedasia asl)
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De otro lado existe un valor en las cuentas de patrimonio ‘Aportes Para Futuras | |+

Capitalizaciones™ por la suma de § 22 475647 06 pero del mismo hay un valor $200
millones de apories de D8 mismos acoonistas provenientes de operscones oel
gxterior, &l mismo que no s ha podido perfeccionar por diferanies razones y se
manbensa pandiente sin 10 Soportes debdos

s
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Con fecha 18 de octubre del 2013 & Sr. Don Juan Eljuri Antdn ante el Directorio de la
compahia presantd su dimisién al cargo de Presidenta de CARTORAMA CA & misma
que fue aceplada por el Directorio, organismo que en la misma sesidn procedio a
nombrar al Sr Econ Esteban Diaz como nuevo Presidente de CARTORAMA CA y
manteniéndose al Sr Don Juan Eljur Antdn como Directar Principal

4. ASPECTOS TRIBUTARIOS Y FISCALES

a) Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
La compafia se encuentra al dia con el pago de las aportaciones patronales ante
&l [ESS y lo concemienta & las aponacionss de sus trabajadores en &l Seguro
Social Mensualmente se imprime el Certificado de Cumplimiento de Oblgaciones
Patronales

b} Servicio De Rentas Intarnas
La compafiiea se encuentra al dia con las obligaciones anke = SRI por las
dectaraciones oe VA, declaraciones de ralenciones mensuales Asl también se
cumplié con lo que delermina en ia Ley, con &l anticipo dal impuesio a la renta por
un valor de USS 118 BTE 76 valor cancelado en dos cuotas an los mesas jlio y
septiembre respectivaments.

L

Al finalizar el presente periodo fiscal sa mantiane an balance gsnesal un vakr de
LSS 5,088.218.52 por crédito Iributario de IVA el mismo que a la presents fecha s
mmﬂmﬂuhmd&mﬂnmwﬁamdmmdﬁwﬂﬂ
intermas, esto por cuanto se habia suspendido las reciamaciones por el cambio de: o
Auditor Interno. Se dejd de reclamar los meses de diciembre 2008, enero y febrem ‘\
de 2008 y caducd su reclamacion, en conjunio con os de Asasores TnhDutanos y
Legales se estudia un mecanismo a fin de tener un plan de recuperacidn mas
rapda
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A la presente lecha s& encuentra ingresada ante el SRI la reclamacion de VA de
marzo de 2008 cuyo trabajo sa8 &sia realizando en conjunto con e Conlador vy el
Auditor Interno.

De otro lado tenemos Segln opinidn del Dr Fabnoo Moreno quien maneia los

aspactos legales Tributarios se tienen los sigulentes proceses tributarios

* Por el ejercicio econdmico del afio 2008 existen dos glosas con aulos por
resolver y que guardan relacién a Inleresas pagados por obligaciones an el
extencs. @ la Subcapitalizacion e Intereses pagados a Universal Paper como
igualmente por precios de Transferencia. Esta glosa asciende a la suma de
$831 428 45 medianie acta de determinacion 0120080100073 dal mpuesto &
la renta Al respecto de 2sta glosa se ha Impugnado y &l tribunal a nombrado
pednios a fin de determinar y confirmar ia giosa

* Por ios ejercicios economicos oel 2006 v 2008 existen giosas producto de
aclas de delerminacidn por Precios de transferencias y una determinacion
contable del ejercicio economico oel 2008 La giosa por gelerminacion de
impuesto a la renta del periodo fiscal del aflo 2008 ascende a la suma de
STET 53210 vy Ias pQlosas oOelerminadas por iMpuesto 8 ala renta
correspondiente al afo 2008 que corresponden a concepios similares a los de
afos amenores gue la misma adminisiracion énlaza desde afos anleriores
asciende a la suma de $622 753,72 '

. m-lmmwammmmhmmmuk |
documentacion corespondienta a las actas de fiscalizacion como debido n',lxq_*
vencimiento de Wrminos ef iribunal fiscal dicto medidas de cautelares || ¥
madiante auto de pago emitido por parte del SRI de Coactivas de Cuenca
producio de la acta de determinaciin N* 0120100100087 del 28 de septembre
del 2010 comespondiente al ejercicio fiscal del afle 2007 por USD
$607 50203/100 cuyo auto de coactiva determina 1) Sobre las Cuentas por
Cobrar a SERTECBAN SA  OBSA ORD BANANAS S A ASUNCORP SA |

12
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EXPORTADORA MACHALA CIA LTDA, PRODUCTORES BANANEROS Y
EXPORTADORES PROBANAEXPORT C. LTDA. 2) Medidas precautelares
de prohibicidn de enajenacion contra las acciones de las companias
ASUNCORP SA. y ELECTROQUIL S A de propiadad da CARTORAMA C A
3) Dispone la prohibiciin de enajenacon y secuestro de vehiculos de
propiedad de la compafia tales como camionas Hyundal, Camionetas marca
TATA, Vehiculos camporo Marca TATA e inclusive los dos vehiculos Marca
Toyota Modelo LEXUS. 4) La prohibicitn de enajenacion de los bienes
inmuebles de propedad de la compafiia registrado en @l registro del canton
Guayaquil hasts por un avalud de $807.50203 y 5) La relenciin de ios
créditos presantés y fuluros como sus dwidendos oe ASUNCORP SA y
ELECTROQUIL SA

En esié caso con el patrocnio del Dr Fabnoo Maoreno se jogrd 1eminos
favorables en un juicio de excepcion el mismo que fue casado por el SRI y se
encuentra en ef la Corte Suprema de Justcia en Quio quien @ su vez elevo a
consulia ante Corte Suprema Conslituconal

Sobre este proceso de igual manera con &l auspicio del Dr Fabncio Moreno
s& presento ane & mbunal dstrital de ko fiscal N* 3 con sede &n Cuenca
solictud para que e SRI deluviera las retenciones por mayor valer a o
concernients a las medidas precautelares. por lo cual dispuso que ias
compafiias OROBANANA-OBSA gulen tiene refenido la suma de $573 807 43
y EXPORTADORA MACHALA CIA LTDA con § 848.082.70 tan soio '
los valores comespondienies hasta el valor correspondientes a §738.88370 ¢ |
los exceso fueran liberados a favor de CARTORAMA CA n-uriucuﬂ"
EXPORTADORA MACHALA CIA LTDA procecid a cancelar los valoras 'Il"Ir
relenido en exceso eslo &s S180.7B4 B4 y Ia compafia OBSA dabla
refornamos $140626.44 mas a pesar de haber [as comunicaciones tanto oal
SRI a dicha compafia como asl mismo da nuestra parte ha sido Imposible
Consensur §obre asia Situackin para gue Nos retomen & excaso que tiensén
retenido por disposicién del SRI  De igual maners el SRI promulgo la

13
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liparacitn o estos fondos mas lamentablemente la soliciud presentaca ante
&l ribunal no s& menciona nada referante a loa otros [lems comespondiantes a
las medidas precauteiares manteniéndose hasta la fecha prohisciones de
enajenacion sobre los bienes mmuebles accones cuantas por cobrar
acciones venhiculos que se sefialaron antenonmente en e sicance de la
coactiva,

c. SENASE

La compafiia ha venido realizando mes a mes |as |ustificaciones oe
exportaciones de sus chentes que utiizan cajas de cartdn con papel bajp
regimen especial ial como s& 0 explicars mas adelante &n & punio
correspondienia a INSTALACION INDUSTRIAL mas debemos informar que
conocemos axtracficaimente gue existen multas por emilirsenos daba [a falta
de justificacion de importaciones de papel bajo & mecanismo deé regimenas
espacigles an &l SENASE por cerca de $62.5 mil dolares correspondientes a
ahos 2003 y 2004, que por razones gQue desconocemos N han sido
ejecutadas por esie organismo. Recientementa nos COMUNICaron Muitas por
$3.500,00 dolares del afic 2005

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

a. Recursos Humanos l
La rotacidn de parsonal al oema del aho 2012 fue oe 11.75% n:hun
mﬁuhﬁmﬂuwwﬂﬁnmmrﬂmmwmymu
irabajo. Se raglamentaron [as horas éxtras y os sobratiempos, I:llhnullmlnuflu
pusieron controles estrictos a los permisos de salida, fallas y ausencias Al ceme
del afio 2013 la rotacién fue de 6.58% observandose una disminucian relative en
comparacion del afo 2012, como resultade de la restructuracion y traslado del drea
contable, tesoreria y otros en Abri13 se evidencia |a salida dei mayor nimearo de
personal Durame al afo se procedid a retirar personal que en ocasiones refteradas
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faltaban gin justificacion alguna y no cumplian con los reglamentos establacioos por
la Compafia.

Al 31 dic. 12 la némina d& la compafia ara de 135 personas, disiribuidas en 31
personas del Area administrativa y 104 personas de produccion, el costo de la
némina mensual era g $70.5 mil ddlares mensuaies

Al 31 die n:mnuammmmwmﬂmm,ﬂm
bajaron 4 personas en Administracion y subleron 34 personas en @ Area de
Produccidn, &l aumento de personal en 34 parsonas de produccion se debid a un
segundo turno de personal que se radistribuyo en el total del personal, & cosio de
|a nomina de igual manera se mcremeantd de $70.5 mensuales a $01 670, 82 como
consacuencia del mayor personal como también al incremento salarial decretado
por &l gobierno (SBU) el miamo que el 2012 fue de $292 00 meentras que para &l
afo 2013 que fue de LSS 31800, lo que representa un incremento del B81%
equivalente a LSS 26 .00 frents SBU del afo 2012

En el aspecto de Seguridad Industrial hasta el momento no se ha logrado
implementar @ Departamento de Seguridad debido a la Inversion gue este
requiere.

Enumzmanumnmwﬂmm;wmm
es8i0s accidentes generados ocasiont un ausentsmo de TE dias por parte de los

rrabajadores afectados
COMPARATIVO DE NOMINA DEL PERSONAL AL CIERRE
AREA b e g sk |
|EEMPL COSTO s EMM. COSTO
ADMENSTRACON
EELTTVOS -ADMINISTRADION 1 |one uqu_l
MANDOS MEDNDS ADMINISTRACION | 5 [a2oqm0| 4 | soo000)
AL N ETRA T O ADRE NI TRACION 2 | RIO| I R
TOTALES i 10w r |AsTD
PRODUCCION
EEOUmVEE - MDUCOGON i mami 1 oo
MAN DO MEDNTS - PRODUCCION 1 _|asam] 7 2o
| ADMINGTRATIVOS - PRODUCCION i lizam) 3 |ismon
CEERATIOS a J1LEL4 LIy (S o3
TOTALES i0d |eaEFLaa) 13§ |68 o
GRAN TOTAL s [rsrs) s |
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b. Seguros:

La compafia solicito 3 tres compafias aseguradoras del pais a saber SEGUROS
UNIDOS, MAPFRE /| ATLAS y LIBERTY. a quienas se [es presentaron los planes y
programas de seguros ajustados como as| misma 08 nuévos Ustados ajustados y
reales de magquinanas y equipos. edificios. vehiculos efc. con los respectives
vakres asegurados lenlendo en cuenta el cosip de reposicidn de los mismo por
cada ramo. Lamentablemsente MAPFRE / ATLAS y LIBERTY una ver gue
realizaron las inspecciones de Nesgo por parke 08 sus peniod CoNSIIEraron que no
estaban &n capacidad Oe presentar ofernas por cuanio |0s nivelss d8 MEs00
definidos por sus asesores eran allos y que adiconalimente que consideraban que
sus ofertas solo serian lenidas &n cuenta como punios referanciales para nagociar
con fa oferta de Seguros Unidos. Dada estas razones hemos &stado conversando
con Seguros Unidos a fin da concertar un plan de seguros adecuados a nuestra
situacion y que por lo menos engamos una proleccion para ceros sventos

c. Compras y suministros

Para mdas las compras vy suminstros de la compaiia como iguaimente an i
cancelacion de valores de las facturas de cobro de los proveedores tanio de
Materias Primas, Insumos. Repuesios. sarvicios. nomina y demas. se cumple el

procedimiento establecido de aprobaciones &l cual comesponde asi: =\

Jefe de drea hace &l Requenmienio Matenales - Direclor de planta Aprusba - )
Gerencia General revisa |8 soliciud — Compras y Suministros requiere coflzacion

y elabora comparalive de colizaciones (3) oferfas - Auditoria Intema rev
colizacones- Gerencia Agminisiratva revisa cuadro de oferas- wmlﬁunmul"-. \..'.:
aprueba compras a la mejor oferta - se presenta cuadro de ofertas 3 Asistents en
Cuenca quien verifica v confirma las ofertas presentagas - Asistenie ce Cuénca
prasentia ofertas Asesor Andicoaudi - queen aprueba. objeta o niega la compra

16
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d. Compras de papel
ASUNCORP 5.A.

Las normas comespondientes al sistema de régimen especial establecen gue los
desperdicios genarados en planta para la produccidn de cajas de carton bajo esie
régimen, los matenales considerados como desperdicios deben de Sar
Reaxportados. Nacionalizados, Reprocesados o Destruidos

Basados &n asia norma |egal la compafia na optado por la opoion reprocesar Sus
desperdicios de candn, trasiadando dicho material de su depdsito industrial de
CARTORAMA C A alas instalaciongs indusinalas de ASUNCORP bajo contrato o8
reproceso para ser converiidos nuevamente en papel.

En &l 2013 se reprocesn una itotalidad de 1 87500 TM de DKL despardicios de

cartdn producidos por esta, comprando papeies por 8 487 13 TM lo que suma un
total de B 162,13 ™™

wmmm:”“m“l DESP ACHDE Wl
i CANTDRANA T o ™ CONYERRAON Tid o

ENERD 156,24 130,00 szl 6082
FEBRERD 38,19 A BTLA
MARIO uzs 177.00| 46238 639,38 ‘ |
ABAIL 367,08 323,00) 384,74 207,74 | 4t
MAYO 19190 160,00( 365,76 525,76 -.;\"*
JUNID 103 90 &7,00{ 150 2004
mrm 188 &0 157,00 553,501 71058
AGOSTD ALED 7.00! 1 008 94 1035 94!
SEFTIEMBRE %59 22.000 100428/ 1
OCTUBAE 10263 86,00 542,460 628
NOVIEMERE 10228 85, 360,46( 554,46
DICIEMBRE 14182 TH5 -IH%

200936 1.675,00 6.487,13/8.162.13
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A continuacsdn se detalla las compras mensuales de acuerdo al bpo de papel,

COMPRAS DE PAPEL A ASUNCORP ARO 2013

% | wm | s | aen | émad | mm | s | kb0 | me | oer | mow | b
|

s _EZ.IEIIE_EEEE‘F:EEI"F

COMPRAS DE PAPEL ASUNCORP

“mile il -

ENE FEB MAR ABR MUY JUN UL AGD SEF DCT MOV O0C
BLONVIESON SEROMENTT & COMPRA DIRECTA

. . . . L.'l

COMPRAS DE PAPEL -VECTORQUIM

-

Curante el 2013 se realizaron compras 8 esta compafia por 1.228 TETM por un manio
de $581 874, B0 lo que arroja un precio promadio puesto &n nuasira planta industnal de
$456.74 TM de los cuales se incluye Kraft Liner, Test Liner y Cormugado Medio

a0
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COMPRAS DE PAPEL A VECTORQUIM
ARG 2013
PRECIO
MES CANTIDAD T VALOR PROMEDIO
EMERD 0.00 som| $
FEBRERD 0,00 s0,00( §
MARZO 0,00 som| 5
ASHIL 0,005 soo $
MAYO 0.00 somf $ -
1unID 19980 Ssomoonl § 45046
HULID 20438 S$9LRESOS0( § e @)
AGOSTD 20038  SS4016180 § 46000
SEPTIEMBAE 15780,  $9098754[ 5 as000
DCTUBRE 19689 S90S6EMH| 5 4e0.00
NOVIEMBRE 1368  S6LE204 §  asO
DICIEMBRE T § 46000
TOTAL GENERAL 122976 $561.674.80( § 45674

INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA:

Con esta compaflia se manejo un acuerdo de compra venta en donde nes suministraron
papsies KRAFT LINER BOARD y WITHE LINER BOARD de INTERNATIONAL PAPER
por un monto total de 1.608.69 TM a un precio promedio de $650,00 TM de estos dos
lipos de papeles (Liner Kraft y Liner Blanco) por un monto de $1.045.133, 00 valor que
gsi mismo & vendimos CORRUGADO MEDIO por wun monty de $104513300
cormespondients a 1.826.83 TM ko que amoia un precio promedio de venta de $572.00 w

™

|
' I
mmmmnﬁnmumnmwﬂmﬂﬂdﬂm&

basicos y full ancho da magquina, para la fabncacion de cajas de cansn para banano en ,".”
'&IqutleWWWWMMHHMWNIHHMHMM&HHL\
papeiss dependiando el clienta y una por tapa sold &n los caso de papeles blancos.

21
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COMPRA DE PAPEL A INDUSTRIA CARTOMNERA DEL

BEIABOREN TM VINTAS DE PAPEL A ICE

PRECIO PAFEL PRECID

MES | PAPELTOTALTM|VALORTOTAL| o | | FEcha |0 o | Toma iy
|ENERD 290,28 §IS11804) $o48| [ENFROD BE S 3§ 15K 142 0 5 560
FEBRERC 53 S1MDIBT s63e| [FEBREAD 048] 351107550 5 sac
[MARZO a3ise smamsai 5658 [MARZD 1062 Soiso0is  ssal
ABAI| 353 §$2917779 $626] |ABRIL 185.08) 5109 684, 5 SEH
MATD 8,00 S0 $6| [MATO a0 SO0 sof
[auses 286,78 §1sasiaad su57| |imo 000 $ 0.00] S0l
LD 4518 51995754 5 ‘D 123,27)  571.496,60] 5 580
AGOSTD 2,00 $0,00 $0| |AGOSTD |0 Sa00mET 5 A0
SEFTIEMBRE 2. 0 £0,00 £0| |SEFTENSRE mEr| $1BInT 5 5a
OCTUBRE SLA1| 5 3RES5 00 § OCTUBRE 113.93| SEATIL10| 5 S6H
|WOVIEWERE 0,00 50,00 ‘53 MO | NBRE WB| L § f
DICIEMBRE 1018  Sesssud S 625l |DNCIENARAL BRI 5 580
TOTAL §650, |TOTAL LE26.63|$ 1.045.132, $ 572

INSTALACION INDUSTRIAL: REGIMEN ESPECIAL

En Febrero del 2014 se sfectivizo la disminucidn dal monto de la garant/a general de
§8 000.000 a $3.000.000, msma que fue aprobada por la aduana con (& resolucion No
SEMNAE-DGN-2014-0058-RE

En e valor de cupo de la garantia aduanera exista un valor de 5130000000 ge
importacones de desperdicios de carton realizades en afos antancres los mismo que se \
hizieron a través de CARTORAMA y que deben de ser liquidados y justificado ante ef
SENASE para liberar cupos operativos en la importaciones bajo régimen especial
ummmummm-mmh-mwmﬂ
CARTORAMA y tan solo se uliizé una pequenia parte de otro lado tenemos entendido’ 1
por informacidn sin la posibiidad de confirmar gue Iigualmente una pane de esie

gesperdicio se incendid an &l afo 2005.

A partir de la implementacion del Ecuapass que fue el 20-0ct-12, la forma de recuperar
la garantia general aduanera y rebajar |08 saldos de (nventaro 0& [aS IMpoOraciones
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cambio, ¥ ahora las recuperaciones seé hacen mediante los anexos de compensacion,

gue funcionan de la siguianls manera’

« CARTORAMA carga anexos con |a facuracion ge cada cliente. sefalando los
codigos de insumo de sus maleriales y la cantidad de consumd tanto de papel,

almidén y resina

« El exponador acepta esios anexos. codificando las cajas de carton. y aimentando
un inventanc &n & Ecuapass, que luego va a justificar cuando mnealice sus

EXporaciones.

e Una vez que el cliente realiza la exportacion, tene 30 dias después odel
embarque, para cargar el anexo de compensacidn por cada DAE 40, indicando
todos los codigos de insumos de sus diferentes proveedores, y 8% ese momento
se rebajan los Inventanos de nuesiras importaciones y es devuelta la parte
proporcional de la garantia aduanera

En el afio 2012 se importaron en tolal los siguientes materiales

INSUMO KILOGRAMOS | GARANTIA
PAPEL 5.905.315,00 946.743,47
ALMIDON DE MAIZ 475.200,00) 33.638,40
PARAFINA 2250000  5.368 46|
TOTAL GENERAL 6.403.015,00| 985.750,33
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El detalle de la garantia cargada por las DAl importadas durante el 2013 fue el siguiente

| Gamanma | insumo |
[ zsavaoilrare
ol CrM CHE RAALE

25 11F FAPTL

5113, 53| ALMIDODN OE MAIZ

B 541 a|PAPEL

13, PAVEL
917, 11[PArEL
1TE31L I0{FAFEL

2071, 87| PAPEL
J0LRALHITI 3006, 9 | PAPiLL
| 301 AADOTFI1 233 EA|PAPLL
SO RADDLT D LG 10| PAFEL
A 24 455 S0IPAPEL
ZO1IA00N2)2 B0 210, 13 |PAPEL
201 3A014306 462 53| PAFEL
SO IAD1 4799 AEL I AFEL
J01 3AD 14401 1305, 68| PAPEL
| S13A0] 8400 i 731 BPAPEL
J013A014411 2020 XR|PAPELL
|2010a01 8404 2388 pI|PaRtL
FOIAO1L415 2 082, SCAPAPEL
HOLIAOLEIRT 63 504, FO|PAFEL
Bk ol o A2 300 ORI FAPEL
2013AD30D.84 2 135, 60{PAF

[ ETLAACERRRS FEL LA
| OLAAOOSS RS 2650, 50| PAPFL
| DOIAALOSGO 3.902. BOIPAPEL
20 ARSI 2 353 55|FAPEL
T IAADOGGOT 2 AIN &3 IFATEL
TOTAL GENERAL WES.
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Mediante la carga de los anexos de compensacién se ha logrado recuperar la garantia.

por un total de § 75 834 .80

COMPHRAS DE PAPEL ASO 2013
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SISTEMAS

En la empresa constan en inventano 51 compuladoras de |as cuales 24 operan con
sistena informalico de la empresa, Asl mismo 27 computadores se ancuentran ya en

su atapa final de uso

24 COMPUTADORAS QUE USAN EL

W TOTAL DE & RIGULARES
& TOTAL D€ PC BUENDS
® TOTAL DE MC ENCELENTES
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Actualmente se tene en Cuenca como sarvidor del sistema informatco de
CARTORAMA un equipo IBM RS/B000 Modelo 7044 Tipo 170,de 1874, el software que
opera @ sistema esta en idioma foxboro y el sistema estd disefado bajo un ambito para
nads actualzado sin gue permita mayor analisis de las gperacionas de la compafila y
las cuentas contables presentan muchisimas dificultades ya que el sistema operativa no
permite la observacién y manejo razonable de dichas cuentas peor aun la asignacion ge
costos

6. ASPECTOS COMERCIALES Y DE VENTAS

Las venias totales de CARTORAMA CA por e eercico del 2013 corresponden a
12.238.20 TM distribuidas 78% banano y 24% domestico. del cual 21% comespondid al
grupo Juan Eljun y 3% olros domesticos.

Las mayores venias generales cormmesponden a los meses de Abnl y Mayo, y las
menoles ventas comesponden a los meses de Noviembre v Diciembre dabido a 18 faita
de paped

VENTAS MENSUALES DE TONELADAS METRICAS
VENTAS TONELADAS METRICAS -
MES BANANO | GRUPO ELIURI | DOMESTICO | TOTALGENERAL |

ENERD 88183 190, 18 34,67 106,68 |/

FESRERD 650,77 133.0| 8,16 27,96 ’

MARZD mﬂ 2840 27,15 100353 |

Agail LOS, 157,19 .69 Lamssl | Y

MATD 113108 161 54 3020 132323 | 1"

IUNID 837,86 183,55 16,59 1.007,004 |

JULID 675,33 191,50| 1.7 899,60]

AGOSTO 827,72| 33318, IL16 1182,

SEPTIEMBRE 68592 B4 1187 80,21

OCTUBRE 21 17| W33 s 1.06¢ A3

NCIVIEMBAE 576,72 266, 16| % ¥ 854,26,

IDICIEMERE 534,23 m:i 34,51 774,12

TOTAL GENERAL| 9.332,45] 348,70 12.236.20)

s
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Los Ingresos totales de ventas Oe cCa@s de caron ascenderon a $11116781.08
distribuidos &n 688 46% para banano. 3 58% de domdéslico y 29 2% correspondid al
grupo Juan Eljun

Las ventas de mayor produccion de caja fue de bpo BANAND y los meses que mas se
vandid fua &n Abni y Mayo, mientras gue jos mesas de manores ventas fueron Noviembre
y Dicsembre debido a la falia de papel

En la produccién de cajas de domastico la mayor producclén fue para el GRUPO ELJURI
y los meses que mas se vendid fue en Agosto y Septiembre, mientras que los meses de
menores ventas fusron Fabrero y Abril

Sin embargo las ventas realizadas al GRUPO ELJURI se mantenen en gran cantidad
como cartera vencida, ocasionando falta de liquidez para la compafiia CARTORAMA

A lo cual representa una Inversidn an la compra de papel a |a compadia Asuncormp en su
mayoria gue no ha s/00 recuperada

Volumenes mensuales de ventas TM —~
L400.00 | —
oot f
1.000,00 | _ l
m: 1 l 1 DOMESTICD | 1'1,‘
-lllﬂ.l:lll N 0 i GRLRD ELURI \ '
00,00 i AN D

e spgpospyEy
!i§!§§a§§§i§
i §2Ed
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§ VENTAS MENSUALES FACTURADAS EN DOLARES

VENTAS | VALDH LSS

 MES | BANAND | DOMESTICO GRUPO ELURI TOTAL GENERAL
ENERG 56170321 4139518 25001054 933.108.95
FEBRERD 45316159 | 4127654 17281684 0725457
MARZO SIO0SZES |  ZRAASE? SO $12.309,57
ABRIL BOSS4B27| 4093074 18905384 2 109852398
MAYD | BEASSSED| 3413075 19735190 111606835
JuMio | eAr3v0ed| 2117283 19151820 §75.061.62
judio SIM18235 4104138 23777674 B07.000.48
_AGDSTD 657.058 56 23068 02 41% 393 45 1.10% 400 43
 SEPTIEMERE S4BTO5.E4 | 1443557  3I7E.554.7% 341.715.56
OCTUBRE BERDNIEI| 4196317 JWA4LL 39144610
NOWTE MBRE 4TH6]1764 3018484 I IA94) #78.051 89
CROEMBRE 45343480 3998917 30939536 B12815.33
TOTALGENERAL | 7.391453,17 | 29904357 332628434 1111678108/

Ventas mensuales USD $

& DOMEITICO
B GRUPD FLUR
B EANANC

g g

a8
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De otro lade hemos enfregado para cobro judicial valores importanites al Or Walter
Freire sin gue los resultados sean como hublésemos esperado fales como
SERTENBAN, Carlos Bermath, AVANTI Luis Fernando Rivadenalma

En &l caso de la Haoenda Ana Maria que igualmente maneja el Dr Walter Freire hemos
recomendado que se proceda de oira forma ya que exisian razones legales 0e peso por
las cuales la causa civil no opero y debemas de hacer un proceso de orden penal,

El Total de ia cartara vencida al cierre del presenie giercicio se descompone asi:

CARTERA VENCIDA MASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
Comente |1-30Dias  [30-50Dias |60- 90 Dins | Mas 50 Dias DELDA TOTAL

S 91962978 S97L11511 S 2108028 S £5.11081 5 SMASKAIS|S  75M7e0IS

CARTERAVENCIDA S 7,524,760.25
ANO 2013

§ 6,000,500 00

900000000 -
§ 0000 508 60
Rlpeacnn
$I000D00 00 ¢ B ierimi ]
Fiooolooan - 8
L
Camn

W —
Corigsis 1-350 380 #0-B0 im
Thas =~ Simn

g

Una oe las mayores dificultades gue lenemos an la rolacidn de capital de trabajo es la
cartera ya gque nuestros principales clientes a3 pesar de la constante presidn que
realizamos por ia caner vencida no cumplen con los pagos an los EBrminos convenidos
y 8 pesar de parles los despachos de cajas de cartin se refrasan o hacen pagoe infimos
semanales. En caso de las compafias del grupo en tan sclo tres clientes hacen mas de
$1.0 milldn de dolares y peor ain que dichos cllentes benen deudas vencidas con mas
de un afio hacen diferentes planes de pago v No cumplan o en su afecto pagos ode 52.0
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mil o tres mul dilares con deudas de $400 mil dolares. ha habldo ocasiones en las cuakes

se las paran los despachos y compran a lerceros pagando de contado.

CARTERA VENCIDA DIL GRUPD AND 3013
| FNPWEEAL DL GRURO COMNENTE | 0 -W0EKAS | D SODAS | @ TODRAS | Mas WO DNAS oA
ALMACERTS LA Fiii (1] $POW ) ssauw R0 MWNLII  peALLY
ARTTA 1 nan S0 | 50 Fam §7 w0 3.1
BARCC: BeL ALSTE T YT} [T sam) [ BiskLM
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A continuacion podemos observar el comportamianio de o8 precios de venta de s

cajas g8 candn corrugado y su valor par TM convertioa:

f
VENTAS PRECIO PROMEDIO POR TM l
MES [BANAND |GRUPO EUURI [DOMESTICO [ Total general '
ENERD $ T0A7|S 1M |5 0 11939 105126 \ 1_
FEBREAD 4 mrELlS 13S0 1081645 102748
IMARZD $ TATIS  ANTEIS 104975 | S 101410

ABAIL % Maasls  1aeTis LIMB3I|S 105626

MAYD $ Mmor|s 1:MAES|S 0 1130085 1.043,60

JUNID 5 70556 12s541(% 1276115 1.307,36

HuUo 5 TMLIlS 1|5 13008 1092,00
AGDATD $ 7A11§ 160718 2 10003 (S L6341
SEPTIEMBRE | 7RSS 1005 107605 1119.29
OCTUBRE Bu2me|s 1mper|s 1068278 Li¥ 33
NOVIEMBRE |5 83,63 |5 14375 114397 | § 147,73
(HCIEMERE $ Bn|S 148a57TIS  11ME|S 114168

Total general | § TEL93 | 5 & 115006 | § 107788
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PRECIO PROMEDIO POR TM
§4.600,00
PR s e ]
A wg‘ PRECIO PROMEDHS POR ™™
100000 - BANANC
Hoose ——PRECIC PROMEDIO POR TV
SE0000 - GRUSD [LIR
400 00 e PRICH PROMEDIO FOR TR
$.10000 POMESTICO
= - - — ERECD) PROAAE DO RO THA
# £ Tote: parary
gfff; ff%%f
PRECIO PROMEDIO POR UNIDAD US §
BANANO DOMESTICO  |GRUPO EUURI _[Total general
ENERO 5 1L03ls ar|s 032]% 068
FEBAEROQ $ 108 [ § air|s a7]s 0.5%
MARZO 5 10515 a6 | 5 0| 0,66
ABRIL 5 L0|(s  ae7|s 025 | 5 068
MAYD 5 L13 |5 049 | § am|s 064
JUNIO 5 .11 8 046 | § 035|5 0.61 4
1uLo $ 1088 0585 028§ 0,65
AGOSTO $ 109 [ 055§ 0328 0,65
SEPTIEMBRE | $ .10 | $ 066 | § 0345 a7 |
OCTUBRE $ 13003 005 0305 a67
INOVIEMBRE -] L3 |5 D451 5 03115 on
| DeCIEMBRE < 184 (5 n3s|s 033]s o7
TOTAL GENERAL! § $ 053§ 0305 066
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PRECIO PROMEDIO POR UNIDAD US §

$180
LI
SLx
3500
.80
50.80
040
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I el S

LEPIELIG S

— PRECID PRONSEDIO FOR
LMIDAD US & BANAND

UNIDAD 'S 5 DOMESTICE

e FHECID PRONSEDID POR
LIMITIAD LS & GRUPD LU

— PR FROMTTIO POR
UkiDAD LS § Tots pemer

avaluacion de los precios de cajas de cartdn corrugado quée nos permite ener una
del comportamientd del precio de la caja de carton

En & aparte comespondiente al analisls financiero numeral 8, presentaremos 1 ’)
«:; |
l-\'.
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7. ASPECTOS INDUSTRIALES

a. Consumo vs Produccién.

A corlinuacion sa muestra el resumen genaral del periodo 2013, en al cual podemos
abservar el consumo de papel, la produccidn, & producio en proceso y @l dasperdicio
gansrado por mes.

=

RESUMEN GENERAL PERIODO 2013.

[ CEFSIIAT - PRCHEH TN PRCDLICTD IS PRGCTS0 CESFIATACID
PROOUCCON
ML COMBUMO DI (LI ERaTY
sapp | NORESADAA| OO0 (Kg) | Fin kg eg) “

i P 1 EEL 11T WL ITL 5 BT [ 5 (T E 11 0TS S 155 Nl 158 &
Fairmee iom i TR, E7910,00 0752 00 ML TSR 5
harzs (emnocsonl 4 aa4 0627 sinml #ETLE 0 Messar s s W
Abvll iseiviam| 1mrsae FROTLON 0 ealsamd -wesienl miTmAas ]
by iLEm e irmemed o vaoc 5 O] R ] 1oL 1.
[ Lseksrronl  wdum| 0 wopod 0 B4 -NSTRGT] 56 b AN o]
i i mIsnn  1ees el meamml  aEnm armen ] 1eesinasd %
agoste iWs O 1iwmisionl SER0n S0SER00| JAGEAN  1MONTE MR 17
‘e oo e mnre 1My yEan isesgmiyyl 0 antEod 81 S7Lo0) LRAOE  TIWEE fr
Octubire 1 308526 000 3062 348 20 lm:.ud nﬂn.m{ A2 a0l o sian -
oo emne 1058 451 ol I!-iﬂ..ﬂ 1PE0 T 08 IS0l 1
[acremmiee 1 o8, 752 00( pMiie  rsesy =

TOTAL

‘Eﬂﬂmﬂmummmluwwmdﬂﬂhmmru-"\x

cuadra an Abal Promedio de Desperdicio de los mesas Febrero, Marzo y Abnil 15%

A confinuacidn se muestra el cuadro mensual de desperdicio. Cabe indicar los

de fabrero, marzo y abrll poseen Un promedio del 15%
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DERO | FEBRERD | MARD | ABRL | MATD | AMD | M0 | ASOSTO |SEPTEMBRE (OCTUBRE | MOVEMERE | DICEMERE

CONSIMODEPAPEL | pwm | (02 | LSASS | IS0SM | L0207 | DML LSLMM | LSEOW | UROS | LMRSN | LS | LOSTR
PESO | x | PESO | x | PESD | x | PESO | x | PESO | x | PESO | x | PESO | x |PESO | x | PESO | x | PESO | x | PESD | x | PESO | X

(AMPAS MALAS CORPUGACDR | 33436 | 3% | CLA7H | 4% | 55708 | 5% | BLO60 | 5% | 1034 | W% | BLUTR | 7% | 46252 | 4% 7247 | % | G107 | 5% | 10540 | 1% | BESTS | W | LOM167) 10N
CAPRSMALIS JSSD | 06| L6600 2% | 7700 | %] JRIS61 1% | LL8T | 1| T6E | 1% LBAST| 1| 1BORA | 1% | MATT9| 2% | LLOOE | I8 | 16850 | 1% | 2660 | 3N
DEATESYROENTORS | BAL3 [ IN] 6436 | IN| GESH [ 18] 7764 [ON| 5740 | %) G804 | IN| D333 | 1%) 7264 | 1N| SBR0 | ON | G541 | N 948 | IN| 1282 IN
FEFLE MATLONA, TRE10 | IN| 7508 | 18| B209 [ 1N) 7674 | ON| SE7E | ON| 18547 15| R7T3 | )%| B39 | IN| L0730 08| 10077 ) 1% | 14334 | 1% | L9056 | 2%
FEFLE EXTRA TFM 19299 | 1% | TMELL | 3% | 29634 | 2% | 30266 | 2% | 26706 | X% | 61008 | 5% | 34306 | %) MALE | 2% | 44233 | 3% | T3293 | % | LDASE | IN| 213% | I%
FEFLE TRMETERSA, O (0% O |O%| O (0% O (O8] O D% O (0% O (0% O |O% C 0% O (O C (O% 0 |ON
CAMSMMLENPRENIAE | 20006 | 2% | JAIS | IN | 20747 | 2% | 29031 | 2% | JROGT | 1% | SH66) | 5% | 29095 | 2G| 25705 | 28| JLGAT (2% | D483 | LN | 35331 | IN| G2200 | &%
TOTAL CONTROLABLE | 1BSIM 10N 105,008 | 1% 140650 12% 1746510 41%: 1134151 9% |226.54 20%{ 100126 11% 115900 % | 176,986 1% 7190 | 6% | 175053 17% 208073 I
!EE!IEEEnaﬂiﬁﬁﬁﬂmﬂﬂsﬂau-mﬂsﬁntﬁwrﬂnmﬁﬂgﬂﬁmn_
TOTACPUMTA | 5H264{ 10665473 15 191006 16823005 SR{ 70450 32666 236 19012 158 1ODS 38231 0 O 0S| 9 2055 1o, o 2
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b. Consumo de Papel.

[MACOMA Ty - Hd“ﬁﬁuﬁmm;n%—:nmﬂgnm
|inmomtaze 1y . spro wetr e

Se svidencia un mayor consumo de papel iImportadgo entre |os mMoses o mayo a
pilio; esto debido a la escases de pape! causado por gue el moling Asuncom no se
ancontraba operativo &n dichos meses El Dplo. oe Proguccion luve gque empiear
mayor papel imporaso para procesar cales de canon y cumple con los
COMPrOMisos adquindos

CONSUMO DE PAPEL NACIOMAL § IMPORTADD (Th)
PERIOOO 2210

.
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« Produccion de Cajas de Cartdn.
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d. Inventarios de Papel.

Desge & aho 2012 se vimeron haciendo dilerentes procedimentos a fin de
detarminar I0s saldos reales de 10s inventanos de papel en nuestras bodegas tanto
por el personal operative como por contabilidad, los auditores y dderenta personal
mas lamentablementa los valores del sisiema no coincidian con |08 valores fisicos
mas los consumos de papel para las produccionas dan los valores razonables mas
no 2 pudo cuadrar los saldos del sistema desde el afo 2010 hasia &f 28 de
noviembre del 2013 a pesar diferentes pruebas de calculo auditoria
contabilizacion de cada vale de salda de las bodegas con los registros del sistema
como de las producciones reportadas por cada tpo de caja producida, esta
situacidn determino que s cargue al sistema volimenes de papel por TM o lo que
por un valor aproximado de $850.0 mil dolares ya que en afos anteriores a 2012
na &8 Wuvieron en cuenta los reintegros de bobinas de papal, no se tuvo en cuanta
que Ciénos volumenes dé papel sé dieron de baja por dafos v No s& procedio a
rediizar [as actas comaspondientes, habian clasificaciones de papel eradas,
bobinas de papel que legaban con sus marcas de peso fueron contablizadas de
forma equivocadas, no se ingresaron consumos de papel al sstema de forma
comects, por lo que haciendo un acrubal de! afio 2013 se deterrmind que el saldo
de dicho acrubal coincidia con los saldos flsicos por o gue se tomd &l saldo al
micio del pencdo de B64 24 TM dstribundo asl

INVENTARLIO DE PAPEL AL INICIO DEL PERIODR)

TIPO DE PAPEL  31/12/2012 % %
CORRUGADD ME 788 100%
ASUNCORP BlEEE  oI%
INMPORTADD 60,150 o]

LINER Ioss  100M %
ICE 22.089 1%
IMPORTADO 9,005 29%

LINER BLANCO 8597 1008 1%
[= B557  100%
TEST-LINER 247,793 100%  26%|
ASUNCORP MG BRI

INCASA 16,675 ™
PAMASA 1282 e

(raraL 964,242 100%
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A continuacion se detalla el mventario exisiente para cada fin de mes dal pericdo

2013
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2013

Cabe indicar gua & pNNCIpIoe de anero oel 2014 se detecld una deswiacion critica
&n &l peso descrito en cada una de [as bobinas del proveedor ASUNCORP esto va
que la balanza de dicho proveedor posee una des calibracon por defecto de una
celda 0@ carga que ocasiona una vanacdn oe -400Kg aprowmadamente Esto &
causado una breve desviacidn en el inventario de dicho proveador para ese mes

De igual manera ASUNCORP en abn| del 2014 sa& cometid & aror de haber
despachado bobinas de papel marcadas como TETSLINER y que comespondian
realmente 8 CORRUGADDO MEDID lo que afecta rendsimentos del papel por TM
Mas NO asi phecios ya que es el mismo valkor

o. Invantario de Producto Terminado.

Al cearre del 21 de dicembre del 2103 se beane an inventano por destind como sé
mugsira a continuacian

SALDO
MERCADOD (UNIDADES) PESO TOTAL ( Kgl % (UNIDADES)
BANAND 963,829.00 391.543.50 6O%
DOMESTICO 68,153.00 46,093.64 A%
GRUPO 567,793.00 156,060.31 35%
Total general 1.599,775.00 573,697.45 100% 3

[,

Dei inventanc inicial del 2013 se evidencia que el 80% de lo almacenadg en |
bodega de producto terminado cormesponde al sector banano, i 4% a Domesticy y)
&l 35% a las empresas oel Grupo Eljun T\
'I{



M RCADG CLIENTE SALDD (UNIDADES] PESO TOTAL (ige] b
HANAND CARTORAM (NVERTARD 217, 300.00 JLIS 0 115N
PASAERLT 11043400 S8 715 M0 11 a6
EXPFORTACIONES DUSEXP S 0% 00 ¥ nra LW N
AR WA AGRCCTLA | TLEMLOD i I8 1 T
TROMCALFRWT EXPOAT 45300 36,447 10 L
EXPOATADORA MACHALA 4217100 19, 104 48 4 s
SOPRISA S A 38 752 00 18, 10 &T oS
PRUTIBON S.A 3747500 1815733 (N8
CENCOMNSA LA 32,707 .00 11 240 K3 imw
TORCOAP 5 A 25700 19,929 4R EE
LZZARD 5.4 0,556 00 1. mem L1I™S
VIMTIDAP LA, E B EE 15,060 47 i
BAGHILASA S A 3024200 5500 00 1148
THRANSLATIN S& Siam 1191600 a0
GILOHAL BAMNANAY CIA, 17 AIADD s 19 LW
EXPORSWEET S.A 14,980 00 7,249 66 1568,
FERCCINPANYT SA T4, 2446 X FAS0. 62 1 iAw,
SEMTILVER 5.4 12,009 00 61029 LI
CESTIAGRD L & 5,112 00 4 TTA 68 0. 55%,
ARTEADA FERALID ANTON B, 130 00 d, a3 1 R
CIHLA N DO ROFVERD iR T, im R LE . B
NERCAGRD L A 757500 La92 08 Q. rs
ENCANDRA C1A. LTDA 73000 LSMO . res
ATCANBAN 5 A &, 805 00 (RN anw
DEBDEA DE LDS ANGELE 588000 LTH 12 6=
SEDORDINEA S A £11E00 AT 2 il i ]
Oi%a 0AD BAMANA § A &, 105 00 LE&T K1 0 dye
NEGDPLLS SA 2,885 00 LaiL& o M
GRUSOROLDAN ClA_ LTD g i s il ot
ASDCAGRDUP S A o] 1%0 89 0=
Jousl BANAND %3 819 00 NLMa S onoow

El mayor porcentaje de cajas de carton del sector banano comesponden al
Cartiorama (Pad's: 22 52% de las unidades iotales en inventario) y Jasafrui
(11 46%). @ su vez podemos evidenciar que ef B0 9% de las unidades exsientes
mmmﬁmmmmmwmmm.b\.
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Cartorama inventario (22 52%) Jasafrut (1148%) Exportaciones Durexporta
(8.86%). Agnsemsa (7.54%) Tropical Frult (514%) Exportadora Machala
(4.38%), Soprisa (4 02%), Frutiboni (3 89%), Ceinconsa (3 39%). Jorcorp (3.38%),
Lizzard (3 17%) y Vimticorp (3 15%).

Cabe acotar que &l inventano de los chentes Exportadors Machala (4 38%) v
Frutiboni {3 89%) corresponden a inventarios axisientes desde &l afo 2011

MERLADD CLENTE WALD0 (UNIDADES] PESOTOTALING @ &

DOMESTCO  COMNTOCORP 5.4 L% BEm RO
(5THICSA 10350 W81 IS.19W
INDUSTRIA CONSERVERA “n TR E:
INELBA CA 4 TE LT
MARLOFE 5 A B M2 9%
FRIGOPESCA C A 351 WEIN SN
GETAFESA s WIS 610N
AGHIPAC 5 A 2568 W00 421N
LABORATORIO MOLLIE e 51536 19
ENSOCDAP 5.4 an ST E 1T
GRAIBE § A an B s
INDURA ECUADOR S A W ms o™
ESTRACA, 0 T T
CEPSASA, ] ®1 am
DALOS.A EE ves s
MACROPACK CIA. LTDA = e T

Total DOMESTICO S.153.00 MONGE 100.00%

Para las cajas oel secior Domesbco podemocs apreciar gue ol B523%) oel
NVentang para dcho secir comesponde 2 los siguenies clientes :
(22.01%), Estridsa (15 19%). Industnas Conservera (12 33%), inaiba (10
Mariofe (9 85%), Frigopesca (8.32%), y Getate (6.10%)
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MERCADD CLIENTE (UNIDADES) & 3
GRUPO CA. ECUATORIANA DE a8 TAe 652 54.25%
CERAMICA RIALTO 5.4 14B411 31564 N7 5. 7%
EMBOTELLADORA AZUAYA nms 10985.259 5 60
MALFISOS S A 19268 8483, TTE 3. 3%
SANITARIOS-HYPOO-CO 1E347 12165 81 1.20%
ECUACDCOA C.A wr 1477 386 &
CERAMICA ANDINA C A 11153 3687 45 196%
BANCD DELALSTROD) fThé 1679 922 1L19%
ECUATDRGANA DE ARTEF 5558 STara3b L15%
ALMACENES JUAN ELILR 1758 72048 0.2t
ARTESA 103 451,952 0%
AEKIA S A £ 1383 TEl 012%
COLEMUN 5 A, &T5 17A85 [ %
CELYASA 56 1R 584 0LOB%
ARREMDAUTO 5 A 58 .86 D.01%
AUTOEXFRESS CA. an i4 0 00
MERQUIALTD S A 12 i1 0.00%
Tatal GAUPO 36779 156060 314 100.00%

En o que conceme al mventano para & secior Grupo Eljun podemos evidenciar
gue & B0 04% dal invantario para este sacior comespanda a dos chantes gus son
C A Ecuatonana de Ceramica (54 25%) y Ceramica Riafio (25 T8%)

8. SITUACION FINANCIERA
-

Amumunwmmnmmmumﬂl&mﬂﬂ
necesario poner én contéxio, la situacidn del mercado, punto muy relevanis gue
definen &l marco 18drico y real an que nos desenvolvémos. por CLUanto gravitan'en
la gestion de los resultados -

l'b
a Prenos de productos k\
b Caigad de los producios vendidos
¢ Volumenes de produccidn

4}
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La ndustna del papel y 108 negocios CoONexos, S0n actvidades econdmicas muy
intensivas de capital en especial de flujcs de caja dado que al ser Industrias
maduras sus margenes son Dajos MAs suU Mayor INgreso o Mejor resultado estd
dado fundamentaiments por la mayor rotacion gue se ocbtenga de su capital de
ranap

La industria convertidora de papel a nivel mundial, s& ha visto aleclada por los
nivales de precios de su materia prima "El papel” y cuyos mayores pracios no ha
logrado trasiadar al consumidor final, manEniéndose una siluacitn muy favorable
para los productores de papel

En el Ecuador la situacion de mercado es altamente competifive producto de ja
aita oferts existente producto de |3 sobre capacidad mstalada de candn
coffugaccs. |0s precios S8 mantenen muy dapnmidos, |0 cual hace que & mayor
trabajo esie a nivel intemno de cada empresa controlando sus cosios y gasios
COmo mmbién procurando mercados mas rentables y manos competidos

Durants e 2013 los precios referencales de las cajas de caron Cormugado para
banano se mantuvieron entre $870,00 TM a 5850 TM convertida y para el caso de
domestico de $1.200,00 por TM convertida

PRECID REFEREMNCIALES DE LA CAJA BANANERA EN ECUADOR
COMPONENTES : FONDOS, TAPA, CARTULINA ¥ FLETT

TIPO DE CAIA PRECIO POR UNIDAD mtmm PRECIO POR M
"SANANG 27 XU FREIMPRESA § 138 YT s snAL
BANAND 22 XU KRAFT § 11 é 1413 | 5 Telse
(BANAND 22 WU TAPA BLANCA L4 d413 | § B06TR
| SAMAND SF 101 ERAFT § 113 . 1434 ¢ a0l
| BANAND SF 101 TAPA BLANCA § 138 1,434 5 AarT1Es
BANAND 22 XU C55 KRAFT § 135 1458 | ¢ S 85035
BANAND 22 XU CS5 TAPA BLANCA 5 L. 1.453 § amagsy™
BANAND 108 KRAFT - 3317 § maEs
BANANC 208 TAPA BLANCA 3 i @0 | 137 |5 sMpy |
BANANG 208 KRAFT 5 114 1,418 s soigl
BANANG 709 TARA BLANCA : 5 LIS 1,418 s  msdh |
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Tomado en cuenta los precios de importacidn registrados an los maniliestos de
aduna por &l lider del mercado incluyenoo los gasios de puerto y flates intemaos y
otros, el precio de ia caja tendria e sigulents cosio!

CALCULD DE COSTO ¥ PRECIO CAJA 223U

PESO BASKD | | LARGD ill‘l:liﬂ,_r_ AREA

COMPONENTE | ORIGIN | aMa/TI | METROS s | ko |

| TAPA BLANCA
UMERINTINND IMPOWTADO 190] 1839 oseal 1/0s768] 01810 0.6480] § 10,1088
| CORRUGASO NADONAL 160| 1839 0,368 1.5 06768 0,1680 06007 5 10,0942 |
(LINEREXTINND  WAPOATADC 205 1839 D38 10578801484 083975 01188
PESO TAFA 04575 5 03m4
LINER INTERNO | IMPORTADO 750| 18508 0371 106708[0.3734 064E0| 5 01087
f 150! 1808! 0371 15ICET08 01683 Q607! 5 009838
LNER INTERMEDIO | IMPORTADO 205 1808 0,71 1 0670801471 06480 § 00891
 CORRUGADO | BACONAL 158 1808 0371 14/08708/0,1550 06130 § 0,0838 |
UMNER EXTERNG IMPOSTADC 230] Ls0A 0371| 1/06708 01794 06480) 5 oicEy
FEID TONDO 0A27S $ 04T
PAD | IMPORTADC | 20| ops| o047 3joAisd[0a086] 0AEI|§ 00504
PESD CAIA COMPLETA B | A1 PESO 1431
COSTO OE CONVERSION $  ons
GASTCS INDRECTDS $ 0pE1L
nm _. - §  0pxa
COSTO DE CAlA COVERTIDA POR TM (5 1L
COSTO PO TRt CONVERTIDA | § m1a00

El precio de la caja de cartbn convertida en el caso de la 22XU tapa blanca tendria
un costo de 5814 02 o lo que &s igual a un costo por unidad de 51,18 gue frente al
precio de venta $806. 79 0 10 que es igual a $1,14 dichos precios no cubren los
costos vanables del producio sin tener marganes posilivos,

De olro lado eén las cajas de cardon COMUGaOo para Danand 5& regquiersn
papeles para sus componentes Tapa, Fondo y Cartulina, algunas mdustria util
B papeles Importados y lres nacionales que estos Ultmos corresponden a
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los
corrugados medios. En ofros casos se conoce de cinco papeles importacos y £
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naconales, estas exigencias de formulacion estan determinadas por los allos
niveles de calidad de Im caja por parte de los clentes ya gue loa TEST o
resislencia a la compresion debido a fa frula y los trayectos de exporacion son
muy axigentes para 1a fruta a3 mas de allp gue aun no existe una buena cullura del
sistema de empaque en las fincas en donde las cajas son muy maltratadas,
exigencias que hace 2 las cajas de cartdn corrugado alcance un alio peso
producto de los pesas basicos utilizados en la confeccstn de cada cala de candn
gue es de 1431 Kgrs por caja lo cual arroja un menor rendimianto por TM o M2
cuadrado por TM

La conformacson de [a caja de cartdn corrugaco para banano en el modelo 22XU
de CARTORAMA ha sido de 1an solo dos papeles Importagos. y 7 nacionales de
los cuales cinco son de ASUNCORP, asi mismo la caja bananera 22XU sus
componenies Henen menor peso basico y an &l fondo ponamos dependiendo al
chente de uno hasia dos KLB, en |3 tapa cuando son biancos usamos TEST
WITHE LINER d& un menor peso basico par |0 que én general &l peso de la caja
@s de 1373 kgrs, con 2200 libras de compresidn vertical a diferencia de
compatancia que arrojan 2800 libras de compresion vertical como resultado del
uso de siete papeles Importados par unidad.

Una de las mayores dificullades de la comercializacion de |la ca@a de bananoc en
CARTORAMA es ia relacion precio caldad ya gue los cllentes guieran precios muy
bajos y una alta calidad a la compresidn dado a que hay un oferente con
pardmelros ge calidad supenores y con un relavo precio infenar o similar

La caja de cartdn cormugado para banano no beneficios mas que aquelios que
pueda darse a través de una reduccion de cosios indirectos y costos fijos puestos
gue &n mucho de los casos s plerde en los coslos vanables. lo cual gene
pardidas de flujo de caja o capital de trabajo, asi mismo para sostener
opéracion dée suminiatro dé caj@as para banano exisle una alla demanda
recursos en capital de trabajo. De otro lado el tener una alta participacion en e
portakale total de en cajas para bananc no hene un buen equilibno de ngresos y
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s& debe de asumir una mayor pérdida ya que el candn domestico tiene mayores
margenas de contribucian

CALOULD DF COSTO ¥ FRECIO CAIA 28U DE CARTORMMA CA,
: FESD BAMMT |LARSO | ANDHO | B | ARIA | BRSO
mm. CHUGEN S e [E=“’“ m_m CORTDL
TAPA BLANCA
LINER BTERND MACONAL 1| 1eo| osesl 4 OF768| G457 | OSE5D| 5 aoeel |
CORRUGADD ASUNCOMP | pove] oses! Let pees|erses) prres|s  aom
LEsiEl EXTERNC: SPPOSTADS 1 fam] oass I DkTEA n.unln.m £ = L]
PEAO tARA Cry § o
PONDO |
LINER SVTERMO | MACIDMAL yis| 1A08| o871 106708 | OISAD | O5680| 3 QDEIS
CORRUGADS | AALINCORP 10| teon| o 1m eros|eusss | ogied| s Goeee
::l:.uunn | MALIDNAL 06| Leon| axn :lu.m!_hg,_:-_m_nm 5 aonr
CORRUGADD  AMLINCDRP 10| LAOR| 0471 LW 0E7OR| @IS0 05300) 3  00mI
UMER EXTERND | SPORTADO Fiu| peod| o871 1| 070N QSR 0ESa0| § 43T
PESO FONDO sl § oM
PAD | MACMAL 50| am| GAT] 4 oaus| naose) oam|$  omsed
| SO A CTMPLETA {7 0 LE1S
| COSTO DF CONVERMION $  ame
GASTORS PNDRITTS § asd
LT i oaw
| COSTO DF CAUL COVERTIDA $OR TR $ Loa
COSTO POR TR CORVERTION § s

Se ha realizado un estudio desde el afio 2001 hasta &l 2010 de las ventas de cajas
de cartdn cofrugado para banano y cada afio en lan solo dos clientes se
vendia 900 mil cajas semanales del cual en uno de ellos con un convenio anual de
10 millones de cajas y obro con 400 mil cajas de candn cofrugadc semanales qug |
constitulan mas allé de 70 % del portafolio, &n solo andlisis los afos se o

\as pérdidas oe ia compafia por (o8 bajos precios de | caja de carton y Io altos.
costos del pape! Ae
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Realizando el andlisis desde el afic 2001 al 2010 de los precios de venlas y costo
de venias de la caja de bananoc nos damos cuenta gue lodas las ventas se
hicieron & perdida debido a que los margen de contribucikdn nos da en negativo,

__PRECIO, COSTD Y MARGEN DE CONTRIBUCION POR CAIA
COSTO DE MARG EN
ARD  |PRECID VENTA. VENTA
20m s1m L 15031
20} $0.96 $1,01 | 1§ 0.05)|
2003 §0.54 51,07 15013
0 5082 $1,28 |$6.36]
005 510 5138 150.38)
=L $0.9 51,75 150,
o 509 51,76 150
Lo s10 5148 5 048]
M09 SLID 5146 [
010 5107 5 1.56 (50.48)
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Analizangdo solo el caso de la compahia BANDECUA empresa que es referente al
precio de la caja de cartdn corrugado an el mercado tanto por sU exgencia de
cakdad y de precio por umidad por cuanic s un clients con una demandsa de 400
MIL cajas de cartdn, esla manga precios de §1.03 en o mercado actual, lo cual
dista 0l costo real por unidad y para elio podemos determinar &l comporamiento
de los resultados de las ventas a =sta empresa desde @ afo 2001 al 2010 es

como sigue
ANO VENTA COSTO DE VENTA PERDIOA
2001 $9333 300 | ST MOL | (51398 ML)
2002 SITMLMO00 | SISESEENElS | S18SA490 K0
2008 SUNEH0ET | S112508640 | (S13a6d1
2008 S4AMIN B SETRS 634 22 | (S 2003 18 89
2006 § 208 520,00 $LITAN0 |  ($52851
2006 112470833 $2461 57520 |
2007 §1.791 B84 33 % 3.B08.065,8% | (%2006 18151)
2008 S9T T3 51.605.733.36 | (5 626.659,06)
2009 5 17.376.67 S40.31053 | (512933.87)
2010 5 TH.331.00 $1182 10350 | ($471772.50)|
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De las cifras antenores se desprende gue los precios de [a caja de carnon
corugado para banano ha sstado deprimidos por mucho tlempo y Que se
manienodran en similar pos:oon miantras exists una sobra oféra en & Mercado
local

FPara poder competir favorablements se deben de genarar cambios an los pracos
de venia de la caja de canon comugado mas lameniablementa & mercado es de
un marcado de compradores y no de vandadores gue sa& penaren cambios en la
calidad de la caja al reducirse l0s pesos basicos Oe sus componentes mas cada
dia sa observa gue \as compafiias axportadoras son mas exigentes en calidad dsl
producto tanio &s asi que la ca@ ecualonana en &l mercaco niarmacional del
rehusd esth muy blen posicionada y los comercianies de frula exigen niveles de
eéxigencias Supencrés ya que venden |a caja usada en $1.00 por unided para
embalaje de fruta local por ultimo no se prevé una baja sustancial en los precios
gel papel en el mercado intemacional por o que Soio & puede Pensar en aender
24fe mercado a ravés de |a consacucion de papeles de fibra virgen en precios de
remate combinadas con papeles nacionales de Menores precios ¥ mejor caldag

ESTADOS FINANCIEROS:
BALANCE GENERAL

Los audilores intermnos mgresaron & rabajar en la auditona a partr del 4 de apnl
del 2014 con of drea contable, se ha concentrado exclusivaments en su trabajo
sobre los libros contables de Ia compafia gue reposan &n ja cudad de Cuenca

La Alts Direccidn de la compafiias dispuse que a partit de Abril/13 que toda ol Are
contable y tesoreria luese trasladada o la cibdad de Cuenca como asi mismo
todos los equipos de sistemas. procediéndose a liquidar todo el personal |t

Guayagull y se contratd nuevo personal en la cudad de Cuenca tanto pay

contabilidad como para iesoreria
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Todo el personal contratado en Cuenca asistd a Guaysquil a fin de hacer el
enlace con & personal salenia de la oficina por espacio de 15 dias y se
establecieron los procedimientos de reportes desde Guayaquil a Cuenca, pero por
diferentes razones incCluida &l area contable no tuvimos balances y estados de
resultados hasta octubre del 2013, &l mismo que fue muy preiminar y gue fue
necesario corregir diferentes errores tanto de forma y fondo.

El area conmabie parmanantemente S& guaja de nc podsr e@milir 108 repores
contables cebido a la faltas de ingreso de la cfras y dalos por pare de
operaciones an Guayaguil, como lambién & |as dificultaces ol area de sislemas
dado a gue & software exsiente no le permite realizar agimenta los procesos
conlables lales como |a asignacion de costos por produclos y por clente. gue al
silema benen demasiados erfores y gQue a arquitectura del sistema esta mal
disefiada ya Que no s& ha actualizado con las nofmas y principios contablas
actuales. por lo gue mucho del rabajo se lo debe hacar de forma manual Que la
capacidad de memaoria y de respuesta del sistema s muy lanto y no permite
guardar informacian

&

f
|
i

A conlinuacién nos parmifimos pressntar el balance genersl por 8l sjertiso
scondmico del afo 2013 de la compafia CARTORAMA CA comparado mﬁ*e\
afio 2012 N
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A. Activo Comente

Ascenden a la suma oe $20850.161.20 es el 55 58% de los Activos Tolales y
tuvieron un InCremento neto del 22 88% o lo que e igual a S5528 597 42 las
princ:pales cusntas del achvo corments la conforman

a) El Etectiva, Caja y Banco suman $420 000,81 representa &l 1, 40% de los
Activos Cormentes y [a que tuvo un incremento del 144% frente al 2012

b} Los Actvos Financier os Neios suman $16732 70106 es la prncipal
cuenta de los Actvos Comientes con una participacion oel 55 96%. esta
cusnta Bumentc su valor en comparacion al afo 2012 en un 42.13% que
comesponde a un valor oe 54980 040 33 Las cuantas Que conforman e

actvo financero son
LUENTAS DL ACTFYO FIRAMCH AL
013 2012
CLENT AL TOTAL
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 10,883 500 84 9,754 853 48
[COMPARIAS AELACCNADAS EEENELET) 1190078 32
ASUNCOR? 6388 9109 L915.98810
UNIVERSAL ECUACOCOA 100.000.00 106,000 00
FILIALES v REPRESINTADOS 105.040.30 109,042 00
THSUH - GEUPD LA BT &L B 50
MECKDA ANA MARA .00 090
SUSTOTAL 7S 11 545 TIH.B0
PROVISONLS NCORAABLES 137,088 17 e %)
TOTk TR L1 s

« EL 83,84% de los Activos Financieros pertenecen a Cuentas por
Cobrar & Chentes, cuyc saldo al 31 diciembre de 2013 es de
$10882 500,50 con un crecrmento del B6B% 0 que es igual a
$827.736 61 cuyo valor estd dentro del giro normal del negocio &
puaimente, iaa cuenias por cobrar por vencer y vencidas de las
empresas dol grupo que asciends & $1 449 206 U) de @ cusles BB
sa sncuentran vencidas y 14 % por vencer, tambwn debernos de
y @ pesar de no contempiaric como relacionado existe una

=2 I1 \J \1




‘ﬂﬂm L,

crédito bancand a fin de cubrr dicha obligacion de cerca de $700 mil

dblares
TRSASDELGAUPD | COMMMNTT | - 00MS | W00 | 80 WDIAS | MmWDil | TOTAL |
AL PN b B SEm [ [ET1] SEW|  FIEE | jmLAA1s
EA® 1am B Joo|  FEEEOD]  FTAEL
aLute Blama P EELL jum josw]  Fee M|  jajaLe
inme| suesr] fEsmm|  imem| Jemems] jwommm)
JREAE) WELel  Frraeagul  JRHEW JIEWE | BIMLMSE
L T [T SR [ [ AN
a1 Fiman| Emage] SEsm] i jaems | jumwen)
FLmm i (RS TR § 5 S ST A 3 YL 500 A 1
ANTHFACTOH 8 JIwATE Ham| suames)  Giaw| FimEes| {156
P nap Y e T e ol fiamn T Betae] fimeT e T aldiy
SURETT 1A sadaid [T T T iam| s
Farwnia inmam] jaowms = Em [ Anma| jmmes
AL | A ol ] $n.on o L. tim izm
: = tam fam gEE imu g
A [F. L] 11 1o RS Y| Sluitm jam LI SITATY
S sUT, TR fam Lpem [ inms §am SILE
T I T Y FOE| juomor| jmom
jumte| gnemw] snaug] jeeam| jmeas| jsrenn)
3460 £ aml__snsl__jmn
U romwemme |3 smvas () Sieew ) Gaen ) Gs() Gues | lsoms

« En &l caso de las cuentas por cotwar a las compafias relacionadas
estas son e 4034% de los aclvos financieros y se debe
fundamentaimenie a la cuents de ASUNCORP S A cuyo valor es dge
$6'948 291,00 monto que es producto de |as diferentes transacciones
realizadas de reproceso del desperdicio. compra venta de papel y
demas operaciones que se cruzan entre si con ASUNCORP S.A Existe
una cuenta de UNIVERSAL ECUACOCOA por un valor de §100.000,00
cuyo saldo no se ha podido venficar con ECUACOCOA, asi mismo &l
valor de Filliales y representados de $108 040 50

« La compafila manbene en el balance general un valor de reserva parm
cuenias incobrables de $1.173.088 87 y en &l balance de como cuentas
por cobrar via legal hay una cartera de §3.160 275,73

£) Las Existencias represantan el 21,53% de los Activos comientes. es decir
$6°437 335,73 comparandd este valor con & del afo 2012 s& obsarva |
sxiste un aumento por (S770 488 24) que representa el 13,60% en k
cuenta exista un inventario de desperdicio OCC cuyo saido &n ibros es ,l,

s ‘\"
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$1°318 236 48 &l mismo que & trajo bajo régimen especial hace alguncs
anos alrds, los inventarios en trinsito comesponden a compras de papel

realizadas en el extanior y repuestos vanos de menor cuantia,
' COMPARATIVO DF LAS DN TEWOUS
. |
prp— PARILA - TOTAL % | MaOM % TOIAL | %
2814 2012
| PROOUCTDN
| TERMINADOS LAsiSian | v |
AL, N B0 RN o | MeACHRAT SRAIM | SERSleAS 10.4W
| CAM DOMERTICA STTABATY | A1IEN _ | | MERE 15T |
MATIHIAS PRIMAL 1485 G014 | JT2060% | LIIASST 41 | 54008
PAPEL MLTHOM ISLES | 105% 1500491 54 49 20N 7]
PAFEL [INTR JAITAN | 1% 1SS 1] 58N
FLFEL BlaMCD) Minn 1oe LEET s “:E.E.-
s b Al R __ . dasun s
DS ERD-FAPLL
NARET OO LIIETREA S11ma l.__l_ﬂ_]ﬂ.-ﬂ l-l.jjll {
SUMINFBTRO i - j
FRODUCCION | L5F5AS100 | JIRTON LEOT SRS 20 1T
| PRODUCTES 1N I i 1
| PHOCESD MM 1o SEai81 oEw
| INV.TRANUTO FROD '
iR LIFLESS & TN | _amal
| IIVENTARID TN 1 | |
| THANSITO IMLOSEEN | 429N M4 49
| TOTAL GENERAL SANLANLAE | 100 00N AGE A0 100 D0

d} El Activo por Impuesto Coments ha disminuido un -6,51% en comparacién
al afo 2012 y estd cuenta representa & 16 92% del lotal del Activo
Comente. Esta cuenta @ constituye fundamentaimente los créditos
tributarice cuyo saldo al 31 de dicembre del 2013 es $5954 751,02 los
MiSMos que 88 han venido recuperando Mes & mes a traves del SRI en
Cuenca, como asl mismo afianzamientos ante el SRI por $374 042 de los

procesos legales

g} Servicios y Otros Pagos Anticipados representa el 1.19% sobre el active
asciande a $35440197 de los cumles 27342035

Comente  y

\
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corresponden a pagos anbcipados $80.672.76 seguros por producto de las
Importacones realizadas

B. Activo No corriente

Los Activos No comentes suman $23'841 070,03 que representa el 44 36% de los
Activos Totales y estan disgregados asl

a) Propedad. Planta vy Eguipo, cuyo valor es de $207783 345 27 y represanta
al 87, 17% de los Activos No Cornentes, esta cuenta ha disminuido en (S
85.120 88) con respacto al aho 2012. debido a los valoras CalCulBO0s por

depraciacion,
La cuanta Propiadad. Planta y Equipo esth compuesio por 10 sigusenie:

CUTNTAS VALOR x|
MO DEPRECIABLE RN TSI Y
ED{RC0s 471285047 1168w
(YENLLLOS : AT Q069N
MELTELES ¥ THSERES BT 0.00%
INTTALACTNES ; 366945 00I%
| EQUIFOS 11,788,166 94| SETIN
TOTAL 0783 8527 100.00%

NG THPRECIABLE. Lokl int 2
N Py

L i
e Tl T YRl
L sl i ]
MIUERLES ¥ A
EMSERES; O.06% | |
WEHICLILOES: |
C.0F% 0,8 { |
| A
=% DEFRECIALIN g
ACTIVOS ANGIAL ]
s o
epuarsion y herrmminntis 1044
Muwhies y eriveres ecuspos de oficin i
Veliliulog E0%
Eurpen du enmpate:in 11 2¥%)
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b} Otros Activos No comantes asciende a la suma de $ 305772476 en la
cual se encuentra Inciuido una dacidn en pago realizada por el 5r Cecilio
Jalil productos de las obligacionas mpagas con CARTORAMA CA y qua
comesponde & la Hacenda Ana Maria. predio rural que no se ha logrado
perfeccionar su transferencia de dommio ante | registrador de la propiedad
producto que poses un ambargo amitido por un Juez de o Civil producto de
abligaciones de este miamo sefor con GRUPASA. el valor recibido s de
$1.393 446 .51, de lgual manera sa registran valores cormespondieniss a
acciones en ASUNCORP SA , ELECTROQUIL y CORPE! por valor de
$16159801 9 Ewste un valkr gue deblera estar reclasificado ya que
comesponde 8 un deposito en garantia efectuado en & BANCO
PRODUBANCO por un afto plazo. &l mismo gue garantiza &l pago de las
planilias de consumo sléctnco de CARTORAMA C A y cuyo valor s de
$48 296 30

C. Pasivos Corrientes

El Pasivo Comenie suma $47 105,264 B2 y representa el 87 65 % del total ge
Activos El Pasivo Corriante esta descompuesio de ia siguients manera:

a) Paswvos Financiercs representan el 18.29% del total del Paswvo Coments
por un monto de S$861347807 e mamo que se incrementd en
$548.03Z.17 es decw un 6,79% sobre &l afo 2012 que cormesponde a los
cargos de interessas del presentie sjercicao econoOMICo y Que tenen un cosio
financiero del 12% anual. Las pnncipales cuentas de| pasivo financiero son
las siguentes.

« Préstamos de bancos y financieras del axierior $4 530 853 58
» Intereses por pagar al exterior $4 073 762 51

b} Cuentas por pagar a Proveedores Extemos suman & vakr
$38'348.382 15 y represantan o 81 41% del total del Pasivo Corriente,

57 lll“l '
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cuenta incremento su valor en 32727 003,08 es decir un 7,11% sobre &l
aho 2012 En esta cuenta se ha clasificado la totalidad de las obligaciones
de proveedores de papel tanio del axterior como domésticos por o que se
debe de reciasificar de acuerdo al provesdor, Mas CcoOnOCEMOS gue son
UNIVERSAL PAPER SA. INCASA Y PAPELERA NACIONAL SA-
COFACE- con asie (itimo la PRESIDENCIA acordd Ln plan de pagos a
partir de marzo del 2014

¢} Otras Obligaciones Comentes que asta conformada por valores a cancelar
& los organismos de control, IESS, SUPER CIA SRI, Municipio Junta B
$143 406,70 que representa el 0.30% del t1otsl de Pasivo Comente

D. Pasivos No Corrientes

E! Pasivo No Comente suma la cantidad de $280.341,29 y representa el 0.56%
sobre &i iotal activos. El Pasivo no Coments estd conformada por las siguientes
cuentas

a) Pasivo por Impuesto Dferido que suma 5214 80T 38 y representa el
71.79% del Pasivo na Comignta
b} Provisién por beneficios @ empleados que comesponde a la provisiones

para jubllacion patronal suma $84.433 93 y representa al 28 21% del Pasivo
no Comente:

C. Patrimonio

EilenunnmalﬂTﬁmHmhlmvlmunnﬂmdﬂa
$6°335.8655,11 y esta compuesio por |as siguientes cuentas:

I

a} CARTORAMA registra un Capital Social de $1 080.000.00 utevdm&nhl‘
patrimonio represanta &l 17.05%. .
*,11



cﬂﬂnﬂnu Cail

b) Aporte pata futuras Caplalizacones registra 522 475 647 06 comparanda
con &l aho 2012 se observa gque hubo un aumento en esta cuenta par
$22.320.000,06. Producic de las aportaciones realizadas

c) Reservas Legales y Facultativas suman $145.847 0€ y comesponde al
registro efectuade an aflos anlencres delerminado en la Ley de
Compafiias

Estado de resultados

Para e| presenie esercicio economico [a compafia presenta una Utihdad
por $20.932.93 que con la aplicacidn de & conciliacion tributaria se conwvi an
una perdida de $105.821.85 '\
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Agradezeo muchisimo a todos los colaboradores que de alguna farma han
contribuido a este proceso, en especial a Nuesiros accionistas por su pacencis en

la recuperacion de la empresa, h;Jrg

858 proceso
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