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Ema 
Señores Accionistas 

De conformidad a los estatutos de la compañía, como a las normas y preceptos legales. 
nos permilimos presentar ante la Junta General de Accionistas el informe de labores de la 
compañía porel ejercicio económico del 2.013, 

1. ENTORNO ECONOMICO 

La economia mundial sigue mostrando signos de recuperación, pero a un ritmo menor 
al esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los ingicadores macroeconómicos 
de Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las 
expectatas, por lo que se esperan crecimentos lentos contrastados con las 
proyecciones que se hicieran a inicio de año. No obstante, cabe señalar. es más 

probable que se dé una aceleración del crecimiento para el próximo año en el contexto 
de una disminución de las tensiones financieras. 

La economia ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Central 
del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Económica, se espera para este 
año un crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significa un crecimiento moderado en 
relación con años anteriores. Para el 2014, el crecimiento se estima entre 4,5 % y 5.1% 

Las perspectivas de crecimiento económico del país para los próximos años son 
postivas, en tanto persista una estimulación económica producto del gasto y de las 
Inversiones y políticas programadas para, entre otros, impulsar el denominado cambio 

de la matiz productiva acorde con la agenda política del gobierno central 

De acuerdo con los primeros planes presentados por el gobiemo, es probable que) 
primeras cadenas. productivas seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto, 
nacional sean las que impulsen el crecimiento los próximos años, ao 
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¡cartorama. 

» Papel y cartón 
+ Plásticos y caucho 

2. LAINDUSTRIA DEL PAPEL Y DEL CARTON : 

El concepto en el mercado mundial de papel es el de mantenerla demanda insatistecha 
con algunos puntos de producción inferiores a la demanda mundial a in de sostener en 
valores superiores los precios internacionales del papel, después de algunos años 
negativos para la indusvia de la celulosa y del papel y no así para la industria 
convertidora, ya que se mantienen los cierres de capacidad instalada realizados en 
años anteriores, las capacidades instaladas de las fusiones no se han reactivado y no 
xasten nuevos proyecto que incrementen ta oferta mundial de papel, por lo que los 

precios del papel se han mantenido en niveies superiores comparativamente a años 
anteriores. Se cres que este peñodo se mantendrá por otros años e igualmente 

Infuenciados por los precios intemacionales del peleo el relativo crecmiento de las 
economías mundiales. las actvidades de comercio intemacional que han 
experimentado por sus diferentes usos en la industria, especialmente debido a la 
tendencia que señala mayores aplicaciones del papel en ol segmento comercial e 
Industrial 

En el caso especifico del Ecuador se mantiene una sobre oferta de la capacidad 
Instalada de la producción de cajas de cartón, siendo aun más preocupante los 

resultacos del año 2013 producto de la baja generada por las exporaciones de banano 
y productos agrícolas del país. 

Los productores de frutas señalan a los exportadores como los responsables de [n$' 
pagarlos precios correctos que les permita trabajar con rentablidao y los exportado! 
señalan al mercado Inemacional y sus costs de los jos precios que pagan por ¡| 
uta como a la falta de convenios blaterales de comercio que no les permiten y 
competiivos, tales señalamiento hacen un circulo vicioso y en el que igualmente culpan! 
28 ingustra cartonera del país por los precios de las cajas de cartón corrugado más la
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industra a los precios que se manejan apenas alcanza a cubxir los costos variables 
como lo demostraremos mas adelante 

El Gobiemo Nacional producto de tales circunstancias, está — estudiando las 
posiolicades de inversión o establecer procedimentos para realizar controles de 

precios a la industria converidora e inclusive la fijación de precios oficiales. Tales 
estudios han sido realizados durante el 2013 por la Superintendencia de Control de 
Precios. 

De oto lado el mismo Gobiemo Nacional quiere y está dando señales ciertas de 
fomentar la producción nacional a través del Código de la Producción cuyo objetivo 
fundamentales la susttución de importaciones de materias primas, modelo que pudiese 
¡ser muy interesante para los productores integrados tanto en la recolección de materias 
primas reciciadas, producción de papel y conversión 

El Ecuador sigue siendo un gran imporiador mundial de papel para empaque 
habiéndose alcanzado en el 2013 la cantidad de 337.505 TM por un valor de 
$213 991.810, 08 lo cual arroja un precio promedio combinado de $634.04TM. 

El mayor importador de papel bajo régimen especial es el grupo PROCARSA- 
INCARPAL con 129.067 TM (38%), por un monto de $81 363.24,00 con precio 

promedio combinado de $830.40 TM, el segundo es el Grupo CARTOPEL-ENSURSA 
¿con un volumen anual de 77.621TM por $51".471.608 y un precio promedio combinado 
de $663,11 TM, sigue GRUPASA con 71185 TM (21,09%) por un valor/de 
$43 857.915 y su precio promedio combinado es de $616,1, en siguiente orr 
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA con 25.404 TM y $18"087 843 com un 
precio promedio combinado de $633,27 TM. posteriormente PAPELERA NACI 
SA. con 16.834 TM por un valor de $10” 989-249 con un precio promedio. 

de $652.80, por ultimo esta CARTORAMA CA. con un monto de $1 786.052.682 por un 
volumen de 3.818 TM con un precio promedio combinado de $493.85 TM 
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IMPORTACIONES DE PAPEL AÑO 2013. 
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Las importaciones por tipo de papel se distribuyen asl 

IMPORTACIONES DE PAPEL CORRUGADO MEDIO AÑO 2013 
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El mercado Ecuatoriana bene un abastecimiento loca! importante de Corrugado Medio 
de la demanda global de este tipo de papel los niveles de precios pagados en el 
exterior por papeles CORRUGADO MEDIO, el mayor valor pagado comesponde al 
grupo PROCARSA (PROCARSA- INCARPAL- SURPAPEL) con un máximo de $800,23 
por TM, grupo económico que igualmente produce papel corrugado medio en el pais en 
una de sus compañías fisies. Las compras totales de corrugado medio de este grupo 
ascienden a 10.534 TM que totalizan $5" 782,624 resultando un precio promedio de 

$548,94 el restante de sus necesidades se está cubriendo con su propia producción 
esto Sur Papel SAA. en segundo lugar es Grupasa con 10.330 TM por un monto de 
$5.592735,01 con precio promedio de $535.59 TM y quien no produce papel pero 
quien mantiene una alianza de negocios con Papelera Nacional SA. por el suministro 

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

                

  

  

de papel Corrugado Medio. 
IMPORTACIONES Y PRECIO PROMEDIO DE PAPEL KBAFT UNER 
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La industna papetera ecustonana ha incrementado su capacidad instalada de 
e papeles con el mgreso regular de SURPAPEL el mismo que el año 2012 estuvo br] su 

proceso de arranque y curva de aprendizaje, la industria en general está superando las 
250.000 TM año. La industria fundamentalmente produce papeles Test Liner y 
Medio 

 



    

Cartorama Ca. 

El mercado principal de la Industria Cartonera Ecuatoriana son las exportaciones de 
banano como también la de otros productos primarios, a los cuales toda la industria 
apunta a fin de tener una mayor participación por cuanto esta representa un promedio 
año de 185703 TM de cajas cartón corugado por año, mientras que la industria de 
cartón comugado posee una capacidad instalada de 1 206.000 TM por año. 

DESTINOS Y EXPORTACIONES DE BANANO DEL ECUADOR |     
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3. ASPECTOS SOCIETARIOS: 

A pesar de los trámites realizados ante la Súper Intendencia de Compañía la compañía 
no ha logrado obtener el Certificado de Cumplmiento de Obligaciones (CCO) en su 

domicilio legal, por cuanto permanecen diferencias en los registros de acciones y 
acconistas entre el área contable como de sus libros de acciones y accionistas. Se han 
pagado los valores correspondientes de aportes, multas y sanciones correspondientes 

a años antenores. Actualmente está encargado el Dr Cartos Vásquez de dcho trámite 
ante la Súper Intendencia de compañías en la cudad de Cuenca 

  

¡Según los registros de la compañía la nómina de accionistas es así 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

      

  

    

          

CONFORMACION ACCIONARIAL DE CARTORAMA CA. 
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Un grupo de accionistas procedó a celebrar una Junta General Universal de 
Accionistas. el 17 de enero del 2013 en la ciudad de Cuenca a fin de promover un 

Incremento de capital de la sociedad para lo cual invito alos accionistas a capitalizar la
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compañía en la suma de $ 3.120.000,00. quedando como nuevo capital social la suma 
de $4” 200.000.00, por lo cual el Accionista EMPRONORTE aporto el 1 de febrero del 
2013 la suma de $2.040.000,00, el accionista Cerámicas Rialto el 11 de marzo del 2013 
la suma de $80.000,00 el accionista Keramicos el 11 de marzo del 2013 la suma de 
$70.000. CA. Ecuatoriana de Cerámicas el 14 de marzo del 2013 la suma de 
$180.000,00, lo que asciende a la suma de 52360 000,00 procediendo a ejercer el 
derecho de preferencia y suscribir acciones. Los demás accionistas no procedieron a 
realizar ningún aporte de capital y pasado el tiempo determinado por ley cichos 
accionistas han pergido el derecho de proferenca en la suscripción de dichas acciones 
La Implementación de este aporte aún se encuentra en trámites en poder de los 
"abogados de la compañía. 

Según los aportes realizacos la conformación accionarial quedaria así: 
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Dto lado xa un valor an ls cui de paimonio “Asno Para Fut | 
Capitalzaciones” por la suma de $ 22.475 547.05 pero del mismo hay un vaor 520.0 Y 
Ímílones de aportes de los mismos acconistas provenientes de operaciones del 

exterior, el mismo que no se ha podido perfeccionar por dierentes razones y se 
mantene penciente sm los soportes debidos 

10
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Con fecha 18 de octubre del 2013 el: Sr. Don Juan Ejur Antón ante el Directorio de la 
compañía presentó su dimisión al cargo de Presidente de CARTORAMA C-A. la misma 
que fue aceptada por el Directori, organismo que en la misma sesión precedió a 
nombrar al Sr Econ Esteban Díaz como nuevo Presidente de CARTORAMA CA. y 

manteniéndose al Sr Don Juan Eu Antón como Director Principal 

4. ASPECTOS TRIBUTARIOS Y FISCALES 

3) Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
La compañía se encuentra al día con el pago de las aportaciones patronales ante 
el IESS y lo concemiente a las aporaciones de sus trabajadores en el Seguro 
Social. Mensualmente se imprime el Ceríicado de Cumplimiento de Obligaciones 
Patronales. 

b) Servicio De Rentas Internas. 
La compañía se encuentra al día con las obligaciones ante el SRI por las 
declaraciones de IVA, declaraciones de retenciones mensuales. As! también se: 
cumplió con lo que determina en la Ley, con el antcipo del impuesto a la renta por 
ún valor de US$ 118:878.76 valor cancelado en dos cuotas en los meses julio y 

septiembre respectivamente. 

  

Al finalizar el presente periodo fiscal se mantiene en balance general Un valor de 
US$ 5,068.218.52 por crédito tributario de IVA el mismo que a la presente fecha sb 
está continuado los procesos de recuperación de IVA ante el servicio de rentag,, 
intemas, esto por cuanto se había suspendido las reciamaciones por el cambio de, ¡4 

Auditor Interno. Se ej de recaer os mesas de dimbe 200, enero y ftraso 
de 2009 y caducó su reclamación, en conjunto con los de Asesores Tiibutanos y 
Legales se estudia un mecanismo a fin de tener un plan de recuperación más 
rápida 

“



A la presente fecha se encuentra ingresada ante el SR! la reclamación de IVA de 
marzo de 2000 cuyo trabajo se está realizando en conjunto con el Contador y el 

Auditor Interno, 

De otro lado tenemos Según opinión del Dr. Fabrica Moreno quien maneja los 
aspectos legales Tributarios se tenen los siguientes procesos tributarios 

+ Por el ejercicio económico del año 2005 existen dos glosas con autos por 
resolver y que guardan relación a Intereses pagados por obligaciones en el 
exteror, a la Subcapitalización e Intereses pagados a Universal Paper como 
igualmente por precios de Transferencia. Esta glosa asciende a la suma de 

$991.429.45 mediante acta de detemnación O120080100073 del impuesto a 
la renta. Al respecto de esta glosa se ha impugnado y al tribunal a nombrado 
pertos a fin de determinar y confirmar la glosa, 

+ Por los ejercicios económicos del 2008 y 2008 existen glosas producto de 
actas de deteminación por Precios de transferencias y una determinación 
contable del ejercicio económico del 2008. La glosa por determinación de 
Impuesto a la renta del periodo fiscal del año 2008 asciende a la suma de 
$787.532:10 y las glosas determinadas por impuesto 8 ala renta 
correspondiente al año 2008 que corresponden a conceptos similares a los de 
años anteriores que la misma administración enlaza desde años anteriores, 
asciende a la suma de $822 753,72 e 

  

+ Para el ejerocio económico del año 2007 producto de la perdida de ly 
documentación correspondiente a las actas de fscalización como debido al 

vencimiento de términos el tibunal fiscal dicto medidas de cautelares | 
mediante auto de pago emiido por parte del SRI de Coactivas de Cuenca, 
producto de la acta de determinación N' 0120100100087 del 28 de septiembre 

del 2010 comespondiente al ejercicio facal del año 2007 por USD 
$807 $0203/100 cuyo auto de coactiva determina: 1) Sobre las Cuentas por 
Cobrar a SERTECBAN SA, OBSA ORO BANANAS S.A. ASUNCORP SA. 
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EXPORTADORA MACHALA CIA LTDA, PRODUCTORES BANANEROS Y 
EXPORTADORES PROBANAEXPORT C LTDA. 2) Medidas precautelares 

de prohibición de enajenación contra las acciones de las compañías 
ASUNCORP SA y ELECTROQUIL SA. de propiedad de CARTORAMA CA 
3) Dispone la prohibición de enajenación y secuestro de vehiculos de 
propiedad de la compañía tales como camiones Hyundal, Camionetas marca 
TATA, Vehiculos campero Marca TATA e inclusivo los dos vehículos Marca. 

Toyota Modelo LEXUS, 4) La protibición de enajenación de los bienes 
Inmuebles de propiedad de la compañía registrado en el registro del cantón 
Guayaquil hasta por un avaluó de $807 50203 y 5) La retención de los 
créditos presentes y futuros como sus dividendos de ASUNCORP S.A y 
ELECTROQUIL SA. 

En esto caso con el patrocnio del Dr. Fabricio Moreno se logró términos 
tavorables en un Juicio de excepción el mismo que fue casado por el SRI y se 
encuentra en el la Corte Suprema de Justicia en Quko quien a su vez elevo a 
¡consulta ante Corte Suprema Constitucional 

Sobre este proceso de igual manera con el auspicio del Dr. Fabricio Moreno 
se presentó ante el tbunal dstrual de lo fscal N* 3 con sede en Cuenca 
solciud para que el SRI detuviera las retenciones por mayor valor a lo 
concemiente a las medidas precautolares. por lo cual dispuso que las 

compañias OROBANANA-OBSA quien tiene retenido la suma de $573 807.45 
y EXPORTADORA MACHALA CIA LTDA con $ 848.082.70 tan solo 

los valores corespondientes hasta el valor correspondientes a $739,88370 y. | 
los exceso fueran Iberados a favos de CARTORAMA CA por lo cual Y 
EXPORTADORA MACHALA CIA LTDA procedó a cancelar los valores 
retenido en exceso esto es S16078454 y la compañía OBSA debia 

retomamos $140.828.44. más a pesar de haberlas comunicaciones tanto del 
SRI a dicha compañía como así mismo de nuestra parte ha sido Imposible 
consensuar sobre esta stuacón para que nos retomen el exceso que tenen 

retenido por disposición del SRI_ De igual manera el SRI promulgo la 
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liberación de estos fondos mas lamentablemente la soliciud presentada ante 
el tribunal no se menciona nada referente a los otros Items correspondientes a 
las medidas precautelares manteniéndose hasta la fecha proribxiones de 
enajenación sobre los bienes inmuebles, acciones, cuentas por cobrar. 

acciones vehículos que se señalaron anteriormente en el alcance de la 
coactiva, 

€ SENASE 
La compañía ha venido realizando mes a mes las justificaciones de 
exportaciones de sus cientes que utiizan cajas de cartón con papel bajo 
régimen especial tal como se lo explicara más adelante en el punto 
correspondiente a INSTALACION INDUSTRIAL más debemos informar que 
conocemos extraoficialmente que existen multas por emilírsenos daba la falta 
de justificación de Importaciones de papel bajo el mecanismo de regímenes 
especiales en sl SENASE por cerca de $625 mi dólares correspondientes a 
años 2003 y 2004, que por razones que desconocemos no han sido 
ejecutadas por este organismo. Recientemente nos comunicaron multas por 
53.500,00 dólares del año 2005 

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

a. Recursos Humanos. l 
La rotación de personal el carre del año 2012 fue de 11.75%. se dpi 
controles básicos de ingresos y salidas, con sus respectvos horarios y tumos de 

vavejo Se reglamentaron las horas extas y los sobrobampos. de igual manera se 
pusieron controles estitos a los permisos de salda, fatas y ausencias. Al cierre 

del año 2013 la rotación lua de 6.58% observándose una disminución relata en 
comparación del año 2012, como resultado de la restructuración y traslado del área 

Contato, tesorería y oros en ABIIS se evidencia la salda del mayor número de 
personal Durant el año se procedió a retar personal que en ocasiones reteradas 
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faltaban sin justificación alguna y no cumplían con los reglamentos establecidos por 
la Compañía. 

Al 31 dí /12 la nómina de la compañía era de 135 personas, distribuidas en 31 
personas del área administrativa y 10% personas de producción, el costo de la 
nómina mensual era de 570,5 mil dólares mensuales. 

ALS1 dic 113 paso a 165 personas con un aumento neto de 30 personas, ya que 
bajaron 4 personas en Administración y subieron 34 personas en el área de 
Producción, el aumento de personal en 34 personas de producción se debló a un 

segundo tuno de personal que se redistribuyo en el total del personal, el costo de 
la nómina de igual manera se incrementó de $70,5 mensuales a $91,870, 92 como 
consecuencia del mayor personal como también al incremento salarial decretado 
por el gobierno (SBU) el mismo que el 2012 fue de $282.00 mientras que para el 
año 2013 que fue de US$ 318.00, lo que representa un Incremento del 8.81% 
"equivalente a US$ 26.00 frente SBU del año 2012 

En el aspecto de Seguridad Industrial hasta el momento no se ha logrado 
implementar el Departamento de Seguridad debido a la Inversión que este 
requiere, 

En el año 2013 hubo 6 accidentes por el tema relacionado a seguridad industrial. 
estos accidentes generados ocasionó un ausentismo de 78 días por parte de Jos. 
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b. Seguros: 

La compañía solito a tres Compañías aseguradoras del pais a saber SEGUROS 
UNIDOS, MAPFRE / ATLAS y LIBERTY. a quienes se les presentaron los panes y 

programas de seguros ajustados como así mismo los nuevos listados ajustados y 
reales de maquinanas y equipos, exiiios. veñículos etc. con los respectivos 
valores asegurados teniendo en cuenta el costo de reposición de los mismo por 
cada ramo. Lamentablemente MAPFRE / ATLAS y LIBERTY una vez que 

realizaron las inspecciones de nesgo por parte de sus peritos consideraron que no 
estavan en capacidad de presentar ofertas por cuanto los niveles de nesgo 
definidos por sus asesores eran altos y que adicionalmente que consideraban que 
sus ofertas solo serían tenidas en cuenta como puntos referenciales para negociar 
con la oferia de Seguros Unidos. Dada estas razones hemos estado conversando 
con Seguros Unidos a fin de concertar un plan de seguros adecuados a nuestra 
tuación y que por lo menos tengamos una protección para cientos eventos 

e. Compras y suministros 

Para todas las compras y suministros de la compañía como igualmente en la 
cancelación de valores de las facturas de cobro de los proveedores tanto de 
Materias Primas, Insumos. Repuestos. servicos, nómina y demás, se cumple el 
procedimiento establecido de aprobaciones el cual corresponde asi 9 

Jele de área hace al Requerimiento Materiales — Director de planta Aprueba — 
Gerencia General revisa la solctud - Compras y Suministros requiere cobzacion' 
y elabora comparativo de cotizaciones (3) ofertas — Auditoria Interna rev! 

cotzaciones- Gerencia Administrativa revisa cuadro de ofertas- gerencia General, ( 
aprueba compras a la mejor oferta - se presenta cuadro de ofertas a Asistente en 
Cuenca quien verifica y confirma las ofertas presentadas - Asistente de Cuenca 
presenta ofertas Asesor Andicoaudi - quen aprueba, objeta o niega la compra 
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Las normas correspondientes al sistema de régimen especial establecen que los 
desperdicios generados en planta para la producción de cajas de cartón bajo este 
régimen, los materiales considerados como desperdicios deben de ser 

Reexportados, Nacionalizados, Reprocesados o Destuidos 

Basados en esta norma legal la compañía ha optado por la opción reprocesar sus 
desperdicios de cartón, trasladando dicho material de su depósito industrial de 

CARTORAMA CA. alas instalaciones industriales de ASUNCORP bajo contrato de: 
eproceso para ser convertidos nuevamente en papel 

En el 2013 se reproceso una totalidad de 1.875,00 TM de DKL desperdicios de 
cartón producidos por esta, comprando papeles por $487.13 TM lo que suma un 
total de 8 162,13 TM 

  

    

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

    
        

Ju rca 0 PORAON EE pespacios sm mus AMA me | PP DECORA | Cno | COVA 
[preso san] mal sz ( 
[FEBRERO 387,19] 339 3083] risa 
[uaazo. 22] a7290| 62 a] 
[sant 387,8] 330 384,241 707, 
[MAYO 15190] 160.00) 385, J6| 52576] 
[ETE 10:00] 2d 1504] 202,04) 
uo e] 3570 ENEE! 

[AGOSTO 160) 200 100894] 1.058 94] 
[SEPTIEMBRE 2658] 1.008,28[ 1016.28] 
[ocrusse 10283] SAza6] 62848 
[noviEmaRE 102.28] 3500 M60A6]_554 46] 
[DICIEMBRE 141,82) 18.00) TaaSal 85192] 

2.009,36] 1675.00 5,3 218213| 
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A continuación se detalla las compras mensuales de acuerdo al po de papel, 

COMPRAS DE PAPEL A ASUNCORP AÑO 2013 

  

COMPRAS DE PAPEL ASUNCORP 

mt Hlnl 
EME FEB MAN ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOW DC 
   

e ICONVIRSION — RIUGNVINZL COMPRA OIICTA. 

COMPRAS DE PAPEL -VECTORQUIM 

Durante el 2013 se realizaron compras a esta compañía por 122076TM por un monto 
de $581.874, 80 lo que arroja un precio promedio puesto en nuestra planta industrial de 
$456,74 TM de los cuales se incluye Kraft Lner, Test Liner y Corrugado Medio. 

»
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COMPRAS DEPAPELA VECTORQUIM 
AÑO20n, 

PRECIO mes CammbaDTe | vaLOR | oo, 
EE ol son 
leancno Ei sam $ 

[MARZO ae som] s 
las sas 
[vayo. s 
Juno y 5 sanas] 
¡UL 20426] sorsoso|s 0967 
[AGOSTO soor60| 5 
¡SEPTIEMBRE En EAT 
[Scruanr 19630) so0sónials 6000 
[NOVIEMBRE mol seiesols om 
[DicieasAs eze] saremenls ano 
[TOTAL GENERAL 122970 5561674 80| $ 05674 

INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA: 

Con esta compañía se manejó un acuerdo de compra venta en donde nos suministraron 
papeles KRAFT UNER BOARD y WITHE LINER BOARD de INTERNATIONAL PAPER 
par un monto total de 1 608,89 TM a un precio promedio de $850.00 TM de estos dos 
tipos de papeles (Liner Kra y Lner Blanco) por un monto de $1.045 133,00 valor que 

asi mismo lo vendemos CORRUGADO MEDIO por un monto de $1046:135,00, 
correspondiente a 1.826,89 TM lo que arroja un precio promedio de venta de mp) 
E 

( 
Las compras de papel ICE se reakzaron de acuerdo a nuestras necesidades de peso; 
básicos y full ancho de máquina, para la fabricación de cajas de cartón para banano ent y, 
el que se ubizó en algunos casos an solo un papel mportado portando o máxime dos | 
papeles dependiendo el lente y uno por tapa solo en los caso de papeles blancos 

a



Ez ca 
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INSTALACION INDUSTRIAL: REGIMEN ESPECIAL 

En Febrero del 2014 se efectvizo la disminución del monto de la garantía general de 
$6.000.000 a $3.000.000. misma que fue aprobada por la aduana con la resolución No. 
SENAE-DGN-2014-0056-RE. 

En el valor de cupo de la garantia aduanera existe un valor de $1 300.000.00 de 
importaciones de desperdicios de cartón realizados en años anteriores los mismo que se | 
hiceron a ravés de CARTORAMA y que deven de ser Iquicacos y justicado ante ef | 
SENASE para Iverar cupos operativos en la importaciones bajo régimen especial 
Lamentablemente ito desperdicio se degrado en buena parte an las instalaciones 044 
CARTORAMA y tan solo se ullizó una pequeña parto de otro lado tenemos entendido" | 
por infomación sin la posiblidad de confmiar que igualmente una parte de este 
desperdicio se ncendk en el año 2005, 

A partir de la implementación del Ecuapass que fue el 20-0ct-12, la forma de recuperar 
la garantia general aduanera y rebajar los saldos de Inventario de las importaciones. 

a
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cambio, y ahora las recuperaciones se hacen mediante los anexos de compensación, 
ue funcionan de la siguiente manera: 

+ CARTORAMA carga anexos con la facturación de cada cliente, señalanco los 
códigos de insumo de sus materiales y la cantidad de consumo tanto de papel. 
almidón y resina. 

+ El exportador acepta estos anexos. codificando las cajas de cartón. y alimentando. 
un inventario en el Ecuapass, que luego va a justlicar cuando realice sus 
exportaciones. 

+ Una vez que el cliente realiza la exportación, tiene 30 días después del 
embarque, para cargar el anexo de compensación por cada DAE 40, indicando 
todos los códigos de insumos de sus diferentes proveedores, y es ese momento 
se rebajan los inventarios de nuestras importaciones y es devuelta la parte 
proporcional de la garantía aduanera 

    

Enel año 2013 se importaron en total los siguientes materiales Y 

  

INSUMO. KILOGRAMOS | GARANTIA. 
  

  

  

  

[PAPEL 5.905315,00|_946.743,47| 
[ALMIDON DE MAIZ 475.200,00|_ 33.638,40] 

[PARAFINA 22:500,00|  5.368,46| 
          [TOTAL GENERAL 16.403.015,00_985.750,331 
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intla cargada por las DAI Importadas durante el 2013 fue el siguiente: 
[numeno ve rrasarre | Gamarra | insumo [cmozacormss | e amoilparo 
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Ex 2 

Mediante la carga de los anexos de compensación se ha logrado recuperar la garantía 
por un total de $ 75.834,80 

  

  

        
    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  
          

  

  

  

  

COMPRAS DE PAPEL AÑO 2013. 
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En la empresa constan en inventario 51 computadoras de jas cuales 24 operan cof” 
sistema informático de la empresa, Asi. mismo 27 computadores se encuentran y 

su etapa final de uso | 

  

24 COMPUTADORAS QUE USAN EL IN IN Y si OM 
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Actualmente se tene en Cuenca como servidor del sistema informático de 
CARTORAMA un equipo IBM RS/8000 Modelo 7044 Tipo 170,de 1974, el sofware que 

opera el sistema está en idioma foxboro y el sistema está diseñado bajo un ámbito para 
nada actualizado sin que permita mayor análisis de las operaciones de la compañía y 
las cuentas contables presentan muchisimas dificultades ya que el sistema operativa no 

permite la observación y manejo razonable de dichas cuentas peor aún la asignación de 
costos. 

6. ASPECTOS COMERCIALES Y DE VENTAS 

Las ventas totales de CARTORAMA C.A. por el ejercico del 2013 corresponden a 
1223620 TM distribuidas 78% banano y 24% domestico. del cual 21% correspond al 
grupo Juan Eljn y 3% otros domésticos. 

Las mayores ventas generales comesponden a los meses de Abrí y Mayo. y las 
menores ventas corresponden a los meses de Noviembre y Diciembre debido a la falta 
de papel 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
      

    

VENTAS MENSUALES DETONEADAS MENS 
VENAS. TONEADAS METRICAS 
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cartorama Ca. 

  

Los Ingresos totales de ventas de cajas de cartón ascendieron a $11116781,08 
distribuidos en 88.49% para banano, 3.59% de doméstico y 29.92% correspondió al 
grupo Juan Ejun 

Las ventas de mayor producción de caja fue de tpo BANANO y los meses que mas se 
vendió fue en ADrÍ y Mayo. mientras que los mesas de menores ventas fueron Noviembre 

y Dicembre debido a la falta de papel 

En la producción de cajas de domestico la mayor producción fue para el GRUPO ELJURI 
y los meses que mas se vendo fue en Agosto y Septiembre, mientras que los meses de 

menores ventas fueron Febrero y Abril 

Sin embargo las ventas realizadas al GRUPO ELJURI se mantenen en gran cantidad 
como cartera vencida, ocasionando alta de Iquidez para la compañía CARTORAMA. 

Alo cual representa una Inversión en la compra. de papel a la compañía Asuncorp en su 
mayoría que no ha sido recuperada. 

Volumenes mensuales de ventas TM a 
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De otro lado hemos entregado para cobro judicial valores importantes al Dr. Walter 
Freire sin que los resultados sean como hubiésemos esperado tales como 
SERTENBAN, Carlos Bernith, AVANTI Luis Fernando Rivadeneira. 

En el caso de la Hacienda Ana María que Igualmente maneja el Dr. Water Freire hemos 
recomendado que se proceda de otra forma ya que exsten razones legales de peso por 
las cuales la causa civl no opero y debemos de hacer un proceso de orden penal. 

El Total de la cartera vencida al cierre del presente ejercicio se descompone así 

CAMIENA VENCIDA HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018, 
[Comente —Ti-0mas [ro-enois  Jeo-s000as  [mass0.00s — [OEUDATOTAL 
$ MERA SORA OS 2107 S una s sumas j o ena 
  

  

    

CARTERA VENCIDA $ 7,524,760.25 
AÑO 2013 
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$100 
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Una de las mayores dificultades que tenemos en la rotación de capital de trabajo es la 
cartera ya que nuestros principales clientes a pesar de la constante presión que 
realizamos por la cartera vencida no cumplen con los pagos en los términos convenidos 
y a pesar de partes los despachos de cajas de cartón se retrasan 0 hacen pago infimos. 
semanales. En caso de las compañías del grupo en tan soto tres cientes hacen más de 
51.0 millón de dólares y peor aún que dichos clientes tienen deudas vencidas con mas 

de un año hacen diferentes planes de pago y no cumplen o en su efecto pagos de 52.0



Eina 

milo tres ri dólares con deudas de $400 mil dólares, ha habido ocasiones en las cuales 
se les paran los despachos y compran a terceros pagando de contado. 

CANTERA VENCIDA DI GRUPO AÑO 3013 

  

A continuación podemos observar el comportamiento de los precios de venta 
Cajas de cartón comugado y su valor por TM convertida. 
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En el aparte correspondiente al análisis financiero numeral 8., presentaremos ) 
evaluación de los precios de cajas de cartón corrugado que nos permite tenes una 
del comportamiento del precio de la caja de cartón | 
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7. ASPECTOS INDUSTRIALES. 

a. Consumo vs Producción. 

A continuación se muestra el resumen general del periodo 2013, en el cual podemos 
"observar el consumo de papel, la producción, el producto en proceso y el desperdicio 
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En el mes de Marzo se recupera material de desperdicio del mes de Febrero y se, 
cuadra en Abril Promedio de Despecaico de los meses Febrero. Marzo y AD 15% 

A continuación se muestra el cuadro mensual de desperdicio. Cabe indicar los 
de febrero, marzo y abril poseen Un promedio del 15% 
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b. Consumo de Papel. 
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¡Se evidencia un mayor consumo de papel importado entre los meses de mayo a 
llo; esto debido a la escases de papel causado por que el molino Asuncorp no se 
encontraba operativo en dichos meses. El Dpto. de Producción tuvo que emplear 
mayor papel importado para procesar cajas de cartón y cumplr con los 
compromisos adquiridos. 

CONSUMO DÉ PAPEL NACIONAL E IMPORTADO (1) 
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6. Inventarios de Papel. 
Desce el año 2012 se vinieron haciendo diferentes procedimientos a fin de 
determinar los saldos reales de los inventanos de papel en nuestras bodegas tanto 

por el personal operativo como por contablidad, los auditores y diferente personal 
más lamentablemente los valores del sistema no colncidlan con los valores físicos 
más los consumos de papel para las producciones dan los valores razonables mas 
no se pudo cuadrar los saldos del sistema desde el año 2010 hasta al 28 de 
noviembre del 2013 a pesar diferentes pruebas de cálculo. auditoria y 

contabilización de cada vale de salida de las bodegas con los registros del sistema 
como de las producciones reportadas por cada Gpo de caja producida, esta 
situación determino que se cargue al sistema volúmenes de papel por TM o lo que 
por un valor aproximado de $850.0 mil dolares ya que en años anteriores a 2012 
no se tuvieron en cuenta los reintegros de bobinas de papel, no se tuvo en cuenta 
que ciertos volúmenes de papel se dieron de baja por daños y no se proceció a 
realzar las actas corespondientes, habian clasificaciones de papel erradas, 

bobinas de papel que llegaban con sus marcas de peso fueron contabiizadas de 
Torma equivocadas, no se ingresaron consumos de papel al sistema de forma 
correcta, por lo que haciendo un acrubal del año 2013 se determinó que el saldo 

de dicho acrubal coincidía con los saldos físicos por lo que se tomó el saldo al 
Inicio del periodo de 964,24 TM dstribuido así 

INVENTARIO DE PAPEL AL INICIO DEL PERIODO 
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2013 

Cabe indicar que a principios de enero del 2014 se detectó una desviación critica 
en el peso descrito en cada una de las bobinas del proveedor ASUNCORP esto ya 
Que la balanza de dicho proveedor posee una des calibración por defecto de una 
celda de carga que ocasiona una variación de -400Kg aproximadamente. Esto a 
¡causado una brevo desviación en el inventario de dicho proveedor para ese mes. 

De igual manera ASUNCORP en abri del 2014 se cometó el error de haver 
despachado bobinas de papel marcadas como TETSLINER y que comespondian 
realmente a CORRUGADO MEDIO lo que afecta rendimientos del papel por TM 

mas no asi precios ya que es el mismo valor 

Inventario de Producto Terminado. 

  

Al cierre del 31 de diciembre del 2103 se tene en inventario por destino como se 
muestra a continuación 

  

SALDO 
MERCADO (UNIDADES)  PESOTOTAL(Xg)  % (UNIDADES) 

    

  

l Del inventario inicial del 2013 se evidencia que el 60% de lo almacenado len | 
bodega de producto terminado corresponde al sector banano, el 4% a Domestch y! 
el 35% a las empresas del Grupo Eljui y 

Y



El mayor porcentaje de cajas de cartón del sector banano corresponden al 
Cartorama (Pads: 22.52% de las unidades totales en inventario) y 

MERCADO. cure SALDO (UNIDADES PESQTOTALIKA) 2% 
BANANO CARTORAMA INVENTARIO. 207,10000 ARO SA 

JASAFRUT 1043400 sas 11 
EXPORTACIONES DURO 25.09.00. A 
AGRISENBA AGRICOLA | a MG 
TROPICALERUT EXPORT. eo E 
EXPORTADORA MACHALA. 2 mues 4 
SOPRISAS.A. 3875200 1047 0 
PRUIBONISA. 37A7500 RISA 
CENCONSA SA 3270700 aa 

AS a m2. 13 
LANDS. 2059600. DAD Aa 
VIMICORP SA. 00 150007 1 
BAGNILASASA. 2024200 0000 1% 

TRANSLANNSA ao 1391600 10% 
LOBAL BANANAS CIA. vaa nAG019 LES 
PORSWEETSA. 1499000 7106 156%, 

FERCOMPANYSA. 1424600 TAS 18% 
SENTIVERSA. 12,008.00 SÓlIZ9 129 
GESTAGAO SA. 911200 AmO 035% 
ARTEAGA FERAUD ANTON. ao 420 0 
ORLANDO ROMERO IMPOR 7:00 2209.09 000% 

MENCAGRO SA. 737500 10020s 070 
EXCANDRA CIA. LTDA. 730000 ASTALL 070% 
AYCANSANSA. a 11880 0% 

DEBORA DE LOS ANGEL 500 2 
SEDORDINSA SA sue 2me os 
OBSA ORO BANANAS.A. 410500 1 0 
EGOPUS SA 22800 Lera 
GIUPOROLDAN CIA. LIO. 0 Mm. 00m 

ASOCIAGADU SA 22 9 00 
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(11.46%), a su vez podemos evidenciar que el 80.9% de las unidades exstentes | 
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Cartorama inventario (22.52%), Jasafrut (11.46%), Exportaciones Durexporta 
(689%). Agrisemsa (7.54%) Tropical Frut (514%), Exportadora Machala 
(4.38%), Soprisa (4.02%), Frutiboni (3.89%), Ceinconsa (3.39%). Jorcorp (3.38%), 

Lizzard (3.17%) y Vimtcorp (3 15%) 

Cabe acotar que el inventario de los chentes Exportadora Machala (438%) y 
Frutiboni (3.89%) corresponden a inventarios existentes desde el año 2011 

MERCADO. UE ALDO (UNIDADES) PESOTOTALISA) 
DOMESTICO — COMNTOCORPSA. 1 ETT 

ESTRSA. 10 19652 15198 
INDUSTRA CONSERVERA 15 265 13% 
INELBACA 2. 300 3 
MANLOFESA. su POS 93% 
FGOPESCACA. es UG 
GETAJESA. a ISTOTS 610% 
AGRPACSA 2 1009 ARI 
LABORATORO MOLE 7 151536 197% 
ENSOCON SA. an 186196 a 
GRAIBESA mm. BR 1 
INDURA ECUADORSA. sm mES 07m 
ESTACA 7 man 04% 
CEPSASA, E 267 00 
DMLOSA s ve 0 
MACROPACKOA (IDA ES Ae Co 

Total DOMESTICO noo 

  

(22.01%), Estridsa (15.19%). Industrias Conservera (12.33%), Ineiba (fo. 

Para las cajas del sector Domestico podemos apreciar que el 8923%) del 
nventaro para Ocho sector corresponde a los squentes chemes 

> 
Mario (9.95%), Fiigopesca (9.3214), y Getate (8.10%) y 
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SALDO PESOTOTAL ineacaDo cuente os s 
supo. CA ECUATOMANA 0 xs suse 

CERAMICA MALTOS A. uu Gta? 570% 
EMBOTELLADORA AZUAYA. 79 1005259 550% 
MALISOSSA. 10068 AT 230 

SANITARIOS-MYPOO-CO m0 21 so 
ECUACOCOACA. 100 707736 20m 
CENAMICA ANDINACA. muss 20 156% 
BANCO DELALSTRO. 706 Aa 139% 
ECUATORIANA DE ANTEF 5558 TS 11 
ALMACENES JUAM ELA Ds 720388 Ed 
ARTESA, uo 461982 02 
AEGASA. sus ou 
COLIN SA, 5 mass 1 
CELVASA 356 ses 006% 
ARMENDAUTO SA. 5 98 oo 
AUTODIPRESSCA. » 14 000% 
MERQUIAUTO SA pS 20 co 

Tal GnUrO. HET IRA 1000 

En lo que concieme al inventario para el sector Grupo Eljun podemos evidenciar 
Que el 80,04% del inventario para este sector corresponde a dos cientes que son 
CA Ecuatonana de Cerámica (54.25%) y Cerámica Rialto (25.79%) 

8. SITUACION FINANCIERA. 
Antes de proceder a analizar la situacón financiera de la compañía, creo 
necesario poner en contexto, la situación del mercado, punto muy. relevante que 
definen el marco teórico y real en que nos desenvolvemos. por cuanto gravitan'en 
la gestión de los resultados: 

a. Precios de productos. 
b, Calidad de los productos vendidos. 
€. Volúmenes de producción 

a 
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La industria del papel y los negocios conexos, son actvidades económicas muy 
intensivas de capital, en especial de flujos de caja dado que al ser Industrias 

maduras sus márgenes son bajos más su mayor ingreso o mejor resultado está 
dado fundamentalmente por la mayor rotación que se obtenga de su capital de 
trabajo. 

La industria convertidora de papel a nivel mundial, se ha visto afectada por los 
úhiveles de precios de su materia prima "El papel” y cuyos mayores precios no ha 
logrado trasladar al consumidor final, manteniéndose una situación muy favorable. 
para los productores de papel 

En el Ecuador la situación de mercado es altamente competitiva producto de la 

alta oferta existente producto de la sobre capacidad instalada de cartón 

orugacos. los precios se mantenen muy deprmidos, lo cual hace que el mayor 
trabajo este a nivel interno de cada empresa controlando sus costos y gastos 

como también procurando mercados más rentables y menos competidos. 

Durante el 2013 los precios referencales de las cajas de cartón corrugado para 
banano se mantuvieron entre $870,00 TM a $950 TM convertida y para el caso de 
domestico de $1.200,00 por TM convertida 

PRECIO REFERENCIALES DE LA CAJA BANAMERA EN ECUADOR 
COMPONENTES FONDOS TAPA, CARTUUIMA YILENT 

          TIPO DECAJA meo Poma [PESO DE LA CAJA pco POR TM (5 
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Tomado en cuenta los precios de importación registrados en los manifiestos de. 
“aduna por el líder del mercado incluyendo los gastos de pueno y fates internos y 
tros, el precio de la caja tendría el siguiente costo! 
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El precio de la caja de cartón convertida en el caso de la 22XU tapa blanca tendría 
un costo de $814,02 0 lo que es igual a Un costo por unidad de $1,16 que trente al 
precio de venta $806.79 o lo que es igual a $1,14 dichos precios no cubren los 
costos variables del producto sin tener márgenes positivos. f 

De otro lado en las cajas de cartón comugado para banano se requieren a 
papeles para sus componentes Tapa, Fondo y Cartulina, algunas industria ublizan' 

5 papeles importados y tres nacionales que estos últimos corresponden a los. y 
corrugados medios. En otros casos se conoce de cinco papeles importados y 4 

“ 
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nacionales, estas exigencias de formulación están determinadas por los alos 
Aiveles de calidad de la caja por parte de los clentes ya que los TESTO 
resistencia a la compresión debido a la fruta y los trayectos de exportación son 
muy exigentes para la fruta a más de ello que aún no existe una buena cultura del 
sistema de empaque en las fincas en donde las cajas son muy maltratadas, 
exigencias que hace a las cajas de cartón comgado alcance un alto peso 
producto de los pesos básicos ulilzados en la confección de cada caja de cañón 
que es de 1.431 Kgrs por caja, lo cual arroja un menor rendimiento por TM o MI2 
cuadrado por TM 

La conformación de la caja de cartón corrugado para banano en el modelo 22XU 
de CARTORAMA ha sido de tan solo dos papeles. importados, y 7 nacionales de 
los cuales cinco son de ASUNCORP, así mismo la caja bananera 22XU sus 
componentes tienen menor peso básico y en el fondo ponemos dependiendo el 
ciente de uno hasta dos KLB, en la tapa cuando son blancos usamos TEST 
WITHE LINER de un menor peso básico por lo que en general al peso de la caja 
es de 1,373 kgrs, con 2200 Ilbras de compresión vertical a diferencia de la 
competencia que arrojan 2800 libras de compresión vertical como resultado del 
uso de siete papeles Importados por unidad 

Una de las mayores difcullades de la comercialización de la caja de banano en 
CARTORAMA es la relación precio calidad ya que los cientes quieren precios muy 
bajos y una alta calidad a la compresión dado a que hay un olerente con 
parámetros de calidad supenores y con un relatwo precio inferir o similar 

La caja de cartón comugado para banano no beneficios más que aquellos que 
pueda darse a través de una reducción de costos indirectos y costos fijos puestos, 
que en mucho de los casos se pierde en los costos variables, lo cual generd 
pérdidas de flujo de caja o capital de trabajo, así mismo para sostener 
operación de suministro de cajas para banano existe una alta demanda 
recursos en capital de trabajo. De otro lado el tener una alta participación en el p 
onto ¡tal de en cajon cera banano. no Hee un buen aqui de ingresos y U|
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se debe de asumir une mayor pérdida ya que el carón domestico tiene mayores 
márgenes de contribución 
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Se ha realizado un estudio desde el año 2001 hasta el 2010 de las ventas de cajas 
de cartón corugado para banano y cada año en tan solo dos clientes se 
vendia 900 mil cajas semanales del cual en uno de ellos con un convenio anual de 
10 millones de cajas y otro con 400 mil cajas de cartón corrugado semanales A 

constituian más allá de 70 % del portafolio, en solo análisis los años se de 

las pérdidas de la compañía por los bajos precios de la caja de cartón y los altos 
costos del papel Je   
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COMPORTAMIENTO PRECIO DIL PAT DEL 2001 AL 2010 
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Realizando el análisis desde el año 2001 al 2010 de los precios de ventas y costo 
de ventas de la caja de banano nos damos cuenta que todas las ventas se 
hicieron a perdida debido a que los margen de contribución nos da en negativo, 
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Analizando solo el caso de la compañía BANDECUA empresa que es referente al 
precio de la caja de cartón cormugado en el mercado tanto por su exigencia de 
caldad y de precio por unidad por cuanto es un ciente con una demanda de 400 
MIL cajas de cartón, esta maneja precios de 51,03 en el mercado actual, lo cual 
ista del costo real por unidad y para elo podemos determinar. el comportamiento 

de los resultados de las ventas a esta empresa desde el año 2001 al 2010 es 
como sigue: 
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De las cifras antenores se desprende que los precios de la caja de cartón 
cormugado para banano ha estado deprimidos por mucho lempo y que se 
mantendrán en similar posición mientras exista una sotre oferta en el mercado 
hocal 

Para poder competir favorablemente se deven de generar cambios en los. precios 
de venta de la caja de carén comugado más lamentablemente el mercado es de 
lun mercado de compradores y no de vendedores, que se generen cambios en la 
caldad de la coja al reducirse los pesos básicos de sus componentes más cada 
dla se observa que las compañías exportadoras san más exigentes en calidad del 
producto tanto es así que la caja ecuatoriana en el mercado internacional del 
rehusó está muy bien posicionada y los comerciantes de fruta exigen niveles de 
exigencias superiores ya que venden la caja usada en $1.00 por unidad para 
embalaje de fruta local por úlimo no se prevé una baja sustancial en los precios 
el papel en el mercado intemacional por lo que solo se puede pensar en atender 
ste mercado a través de la consecución de papeles de fibra virgen en precios de 
remate combinados con papeles nacionales de menores precios y mejor caldac 

ESTADOS FINANCIEROS: 

BALANCE GENERAL 

Los auditores itemos ingresaron a trabajar en la auditona a partí del 4 de abri 
del 2014 con el área contable, se ha concentrado exclusivamente en su trabajo 
sobre los lloros contables de la compañía que reposan en la ciudad de Cuenca. 

La Ala Dirección de la compañía dispuso que a part de AbriV13 que toda el 
contable y tesorería luese trasladada a la ciudad de Cuenca como asi mismo 
todos los equipos de sistemas, procediéndose a liquidar todo el personal | 
Guayaqui y se contrató nuevo personal en la ciudad de Cuenca tanto 
contas omo para si N 

Y
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Todo el personal contratado en Cuenca asistó a Guayaqui a fin de hacer el 
eniace con el personal saliente de la oficina por espacio de 15 dias y se 
establecieron los procedimientos de reportes desde Guayaqui a Cuenca, pero por 
iferentes razones incluida el área contable no tuvimos balances y estados de 
resultados hasta octubre del 2013, el mismo que fue muy preiminar y que fue 
necesario corregir dierentes errores tanto de forma y fondo. 

El área contable permanentemente se queja de no poder emir los reportes 
contables debido a la faltas de ingreso de la cifras y datos por pare de 
operaciones en Guayaquil. como también a las dificultades del área de sistemas 

dado a que el sofware existente no le permite realizar ágimente los procesos 
contables tales como la asignación de costos por productos y por ciente, que al 
sistema benen demasiados errores y que a arquitectura del sistema está mal 
diseñada ya que no se ha actualizado con las normas y principios contables 
actuales, por lo que mucho del trabajo se lo debe hacer de forma manual. Que la 
capacidad de memoria y de respuesta del sistema es muy lento y no permite 
guardar información 

A continuación nos permitimos presentar el balance general por el ejertio 
económico del año 2013 de la compañía CARTORAMA C.A. comparado mal 

año 2012 N We
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A. Activo Corriente 
Ascienden a la suma de $29'899 191,29 es el 55.56% de los Actos Totales y 
tuvieron un Incremento neto del 22,89% o lo que es igual a $5'528:507.42 las 
principales cuentas del acto corriente la conforman 

a) El Efectivo, Caja y Banco suman $420.000.61 representa el 1,40% de los 
Activos Cormentes y la que tuvo un incremento del 144% frente al 2012. 

b) Los Activos Financieros Netos suman $16732701,96 es la principal 
cuenta de los Actwos Comientes con una participación del 55.06%, esta 
Cuenta aumento su valor en comparación al año 2012 en un 42.13% que 
corresponde a un valor de $4'960.040,33 Las cuentas que conforman el 
activo financiero son: 

    

  

    
    

  

  

          + EL 63,84% de los Acivos Financieros pertenecen a Cuentas por 
Cobrar a Centes, cuyo saldo al 31 diciembre de 2013 es de 
$10882.590,59 con un crecimiento del 8,68% lo que es igual a 

3927 736,91 cuyo valor está dentro del gio normal del negocio e 
Igualmente, las cuentas por cobrar por vencer y vencidas de las 
“empresas del grupo que asciende a $1 449:208,09 de las cuales 86 
se encuentran vencidas y 14 % por vencer, también debemos de 

y 8 pesar de no contemplario como relacionado existe una cuentg de 
cartera comercial. con el Sr Jorge Alex Serrano quien está tramitando un 
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crédito bancano a fin de cubrir dicha obligación de cerca de $700 mil 
dólares. 

CANTERA VINCDA DEL NU AÑO IO 

  

« En el caso de las cuentas por cobrar a las compañias relacionadas 
estas son sl 40,34% de los activos financieros y se debe 
Tundamentalmente a la cuenta de ASUNCORP SA. cuyo valor es de 
56'948.291,09 monto que es producto de las diferentes transacciones. 
fealzadas de feproceso del desperdicio, compra venta de papel, y 
demás operaciones que se cruzan entre si con ASUNCORP S.A. Existe 
una cuenta de UNIVERSAL ECUACOCOA por un valor de $100.000,00 
cuyo saldo no se ha podido verifcar con ECUACOCOA, así mismo el 
valor de Fllales y representados de $109.040,50 

« La compañía mantene en el balance general un valor de reserva para 
cuentas incobrables de $1.173.088,87 y en el balanca de como cuentas 
por cobrar via legal hay una cartera de 53.190 275.73 

e) Las Existencias representan el 21,63% de los activos comientes, es degí. 
$6'437.335.73 comparando este valor con el del año 2012 se observa 
existe un aumento por ($770.489,24) que representa el 13,60%, en 
cuenta existe un inventario de desperdicio OCC cuyo saldo en libros es de 

ss 
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$1318 238.48 el mismo que se trajo bajo régimen especial hace algunos 
años atrás, los inventarios en tránsito corresponden a compras de papel 
realzadas en el exterior y repuestos varios de menor cuantía, 
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6) El Activo por Impuesto Comiente ha disminuido un -8,51% en comparación 
al año 2012 y está cuenta representa el 19,02% del total del Activo 
Cormente. Esta cuenta la consttuye fundamentalmente los créditos 
tributarios Cuyo saldo al 31 de diciembre del 2013 es $5954.751,02 los 
mismos que se han venido recuperando mes a mes a través del SRI en 
Cuenca, como así mismo afanzamientos ante el SRI por $374.04, delos, 

procesos legales. 
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corresponden a pagos antcipados $80.972.76 seguros por producto de las 
Importaciones realizadas, 

B. Activo No corriente 

Los Activos No corrientes suman $23'841.070,03 que representa el 44,36% de los 
Activos Totales y están disgregados as! 

a) Propiegad, Planta y Equipo, cuyo valor es de 520783.345.27 y representa 
el 87.17% de los Actvos No Cormentes, esta cuenta ha disminuido en ($ 
85.129,88) con respecto al año 2012, denido a los valores calculados por 
depreciación, 
La cuenta Propiedad. Planta y Equipo está compuesto por lo siguiente: 
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b) Otros Actvos No comentes asciende a la suma de $ 3.057 724,78 en la 
cual se encuentra incluido una dación en pago realizada por el Sr Cecil 

Jal productos de las obligaciones mpagas con CARTORAMA CA. y que 
corresponde a la Hacienda Ana Maria, predio rural que no se ha logrado 
perfeccionar su transferencia de dominio ante el registrador de la propiedad 
producto que posee un embargo emitido por un Juez de lo Civil producto de 
obligaciones de este mismo señor con GRUPASA, el valor recibido es de 
$1.393.446,51, de igual manera se registran valores correspondientes a 

acciones en ASUNCORP SA. ELECTROQUIL y CORPEI por valor de 
$1.615.981.9. Existe un valor que debiera estar reclasificado ya que 
coresponde a un depósito en garantía efectuado en el BANCO 

PRODUBANCO por un año plazo, el msmo que garantiza el pago de las 
planillas de consumo eléctmico de CARTORAMA C.A. y cuyo valor es de 
$48.296,30 

C. Pasivos Corrientes 

El Pasivo Comente suma $47'105.264,92 y representa el 87,85 % del total de 
Activos. El Pasivo Corriente está descompuesto de la siguiente manera. 

a) Pasivos Financieros representan el 18.20% del total del Pasivo Corriente 
por un monto de $6:513476.07 el mismo que se incrementó en 
5548,032.17 es decir un 6.79% sobre el año 2012 que corresponde a los 

cargos de Intereses del "presente ejercicio económico y que tienen un costo 
nanciero del 12% anual. Las pancipales cuentas del pasivo financiero son 

las siguientes. 
+ Préstamos de bancos y financieras del axtarior $4 539 693,58 
+. Intereses por pagar al exterior $4.073.762,51 / 

[ 
b) Cuentas por pagar a Proveedores Extemos suman el valor 

538'248.382.15 y representan el 81 41% del total del Pasivo Corriente, 

>
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cuenta Incremento su valor en $2727 093,08 es decir un 7,11% sobre el 
año 2012. En esta cuenta se ha clasificado la totalidad de las obligaciones 
de proveedores de papel tanto del exterior como domésticos por lo que se 
debe de teciasificar de acuerdo al proveedor. más conocemos que son 
UNIVERSAL PAPER SA.. INCASA Y PAPELERA NACIONAL SA= 

COFACE- con este último la PRESIDENCIA acordó un plan de pagos a 
partir de marzo del 2014. 

e) Otras Obligaciones Corrientes que está conformada por valores a cancelar 
alos organismos de control, IES, SUPER CIA. SRI, Municipio Junta E 
$143.408,70 que representa el 0.30% del total de Pasivo Comente 

D. Pasivos No Corrientes 

El Pasivo No Cormiente suma la cantidad de $299.341.29 y representa el 0.58% 
sobre el total activos. El Pasivo no Corriente está conformada por las siguientes 
cuentas: 

a) Pasivo por Impuesto Diferido que suma $214 907.38 y representa el 
71,79% gel Pasivo no Comiente. 

b) Provisión por beneficios a empleados que corresponde a la provisiones 
para jubilación patronal suma $84,433,93 y representa el 28.21% del Pasivo 
no Comente 

C. Patrimonio 
El patrimonio representa el 11,70% sobre el total activos y suma la cantidad de 
56335.555,11 y está compuesto por las siguientes cuentas, 

| 
3) CARTORAMA registra un Capital Social de $1 080.000,00 este valor en el 
patrmonio representa el 17,05%. y 
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b) Aporte para futuras Capitalizacones registra $22 475.647.068 comparando 
con el año 2012 se observa que hubo un aumento en esta cuenta por 
$22.330 000,06, Producto de las aportaciones realizadas. 

e) Reservas Legales y Facultativas suman $145.84706 y corresponde al 
registro efectuado en años anteriores determinado en la Ley de 
Compañías. 

Estado de resultados 

Para el presente ejercicio económico la compañía presenta una Uñikdad 
por $20.932.93 que con la aplicación de la concillación tributaria se con 

una pérdida de $105.821.85 E 
Ye
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