Cuenca, 31 de Marzo de 2001

Seiiores.
ACCIONISTAS DE CARTORAMA C.A.
Ciudad

Seiiores accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes y a los estatutos de
la compaiiia, como comisario de CARTORAMA C.A., pongo a vuestra consideracion el
presente informe correspondiente al ejercicio econémico cerrado al 31 de Diciembre del
200Q. E! mismo que ha sido preparado en base a los estados financieros que me han sido
entregados por la administracion en forma mensual y mediante la aplicacion de normas y
principios de auditoria aceptados.

Debo indicar que la Administracion ha mantenido una adecuada, custodia y conservacion
de sus bienes y de los pertenecientes a terceros.

En cuanto a los estados financieros me permito hacer los siguientes comentarios:

Estado de Perdidas y Ganancias (ANEXOQO 1)

Ventas

Las ventas en el afio del 2000 han llegado a la cifra de US § 53'844,968 ddlares,
comparando con el afio de 1999 el volumen de ventas se ha incrementado en un 61,98%
(US $ 20°603,661 dolares) mas que 1999. El numero de cajas vendidas en el 2000 fue de
62°085,863 unidades. De este valor el 74 % pertenece a cajas de banano y el 26 % a cajas
de ventas a compaiiias nacionales.

Costo de Ventas

El costo de ventas para el 2000 llegd a US $ 50°208,551 dolares, esto es un 93.25% de las

ventas; siendo 20.2 puntos porcentuales mas que 1999. Este incremento en el costo de

ventas se debe al aumento del precio de la materia prima, y también porque el resto de

costos subieron considerablemente debido a la dolarizacién y eliminacién de subsidios a lps

servicios que existio en el 2000, < 42
»

Utilidades Brutas. %
Como resultado principalmente del gran incremento en ventas se ha generado ungdﬁ%
bruta de US $ 3°636,417 dolares esto es un 6.75% sobre las ventas y repte'senta u
decremento de US $ 5°348,216 dolares menos que €l afio de anterior. jr=

Gastos de Ventas
Los gastos de ventas para el periodo de 2000 suman US $ 1°140,955 délares, r

rubro en US $ 440,203 ddlares, es decir crecio en un 62.8%. Sin embargo, si comp
porcentualmente frente a las ventas, encontraremos que este rubro permanecié igual y paso



de 2.11% a 2.12%, hay que destacar que dentro de los gastos de ventas el rubro de
transporte representa el 61.7% del valor y alcanza la cifra de US $ 703,919 délares

Gastos de Administracion

Los gastos administrativos fueron de US $ 417,558 dolares, esto es un 0.78% sobre las
ventas. Para el 2000 han crecido los gastos en US $ 38,930 dolares frente a 1999; sin
embargo decrecen porcentualmente frente a las ventas.

Gastos Financieros

Para el 2000 se han reducido significativamente los gastos financieros y pasaron de US §
13°698,297 dolares en 1999 a US $ 2°693,851 dolares en el 2000. Hay que destacar que del
total de gastos financieros, el 57.8% son generados por el diferencial cambiario de las
Cuentas por Pagar a Proveedores del Exterior y por la deuda en moneda extranjera.

En conjunto los gastos suman US $ 4’252 365d0lares, esto es US $ 10°525,313 dolares
menos que el afio anterior, y da como resultado una perdida operacional de US $ 615,947
dolares.

Gracias a otros ingresos generados especialmente por el diferencial cambiario y por la
aplicacion de la cuenta REI segun la NEC 17, la perdida neta antes de impuestos para el
2000 es Je US $ 461,604 dolares. Si sumamos & esta perdida el pago del impuesto a la
circulacion de capitales encontraremos que la perdida neta para el 2000 es de US § 595,311
délares.

Balance General (ANEXO 2)
Activos corrientes

El rubro de Caja Bancos ha tenido una reduccion considerable frente al afto pasado ya que a
Diciembre 31 se tenian US $ 1,312 ddlares, mientras que al 31 de Diciembre de 1999 se
tuvo US $ 566,095 dolares.

Los inventarios también han sufrido un incremento significativo pasando de US §
9°134,992 doblares en 1999 a US $ 12°080,915 dolares para el 2000, esto es US § 2’9459
délares mas que el periodo anterior. El 62.2% de estos inventarios ‘
doblares) son de materia prima, el 16.6% son inventarios en transitp/{

pasado. Si comparamos las cuentas por cobrar frente al promedio de
encontraremos que se tiene por cobrar 2.3 meses de venta.



Actives Fijos

Los Activos fijos netos presentan un incremento de US $ 4°432,831 délares debido a la
dolarizacion y al proyecto del molino. Para el 2000 ¢l rubro de activos fijos netos llegan a
US $ 8°549,738 délares.

Pasivos Corrientes

La cuenta de Prestamos con entidades bancarias a corto plazo llega a US § 1°538,628
dolares, siendo US § 532,064 dolares mas que 1999. El rubro de proveedores ascendi6 a
US 3 37897,560 dolares, frente al afio anterior ha crecido en US $ 2°999,598 ddlares.

La principal deuda que tiene CARTORAMA C.A. es con el proveedor Universal Paper y
asciende a US $ 19°192,274 ddlares que representa el 76% del pasivo total de la Compaiiia,
otro proveedor importante es Papelera Nacional a quien se le adeuda US $ 2°497,038
dolares.

Las provisiones por reparaciones mayores para el afio de 2000 suman US $ 344,147
dolares. Por otra parte la empresa no cuenta con un endeudamiento a largo plazo.

Patrimonio

Las cuentas patrimoniales han expresado un incremento de US § 2°958,743 dolares y
alcanzan la suma de US $ 8°463,219 délares. Frente al afio pasado el patrimonio ha crecide
en un 53.75% y fue como consecuencia de la aplicacion de la NEC 17.

Otros Indices
Es importante destacar que el capital de trabajo decrecié de US § 1°550,926 ddblares en
1999 a US $ -97,210 doélares para 2000.

Por su parte la liquidez ha pasado de 1.10 veces a 1 vez y si tomamos en cuenta la prueba

acida que pasa de .53 veces a .51 veces en el 2000 y la comparamos con la liquidez nos da

una idea de que los inventarios son elevados al momento del cierre del mes de Diciembre. 5
&

La rotacion de inventarios mejora sustancialmente pasando de 136 dias en 1999 a 87 dias 44’? P
para el 2000. Es importante destacar que la empresa tiene como politica el comprar materia @1
prima al inicio de temporada alta de banano, la cual inicia en Diciembre y se mantiene

hasta Febrero.

i

> .;:_:.._\

y pasd de X

»dias a 166 \\
Soa T ‘

El indice de endeudamiento con terceros que tiene la empresa no ha vari
74,75% al 74,89% en el 2000. El periodo promedio de pago ha pasado de
dias.




Andlisis de Fuentes y Usos de Fondos

Como se puede apreciar en el anexo 2, se puede decir que la empresa se financio
principalmente con las Cuentas por Pagar de la compaiiia relacionada en US $ 5°441,700
délares, también se financié con deudas con proveedores en US $ 2°999,598 doblares, se
financio con deuda bancaria en la suma de US § 532,064 dblares y con US § 564,783 de
caja.

Este dinero fue utilizado principalmente para financiar a nuestros clientes en la suma de US
$ 2°366,169 doblares; se uso también, para la compra de inventarios en US § 27945923
délares y se uso US $ 2°292,412 dolares en pagos de gastos anticipados.

CONCLUSIONES

La administracién por su parte ha dado cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la
compaiiia y en las leyes vigentes, asi como las resoluciones emanadas del directorio y de la
junta general de accionistas.

La contabilidad es llevada de acuerdo a las normas y principios generalmente aceptados en
el Ecuador y sus registros estan debidamente documentados, por lo que las cifras constantes
en los estados financieros de Balance General y de Perdidas y Ganancias, demuestran de
manera razonable la verdadera situacion econdmica y financiera de CARTORAMA C. A

Por lo expuesto, me permito recomendar a los sefiores accionistas la aprobacion de los
referidos estados financieros correspondientes al ejercicio econémico de 2000

Muy Atentamente

COMISARIO ~
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