Cuenca, 30 de marzo de 2012

Sefores
ACCIONISTAS DE CARTORAMA C. A.
Ciudad

Sefiores accionistas:

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Compaiiias, y en calidad de comisario de
CARTORAMA C. A., me es grato poner en su consideracion el informe relacionado
con el ejercicio econdémico terminado el 31 de diciembre del 2011.

Para el cumplimiento de mis funciones he recibido la colaboracion de la Administracion
de la compaifiia, quienes me han entregado oportunamente los Estados Financieros. La
Administracion ha cumplido con las disposiciones legales y estatutarias, as{ como con
las resoluciones de la Junta General y del Directorio.

Los Libros de Actas asi como ¢l de Acciones y Accionistas, y expedientes de juntas
generales. se llevan de acuerdo a la Ley. La custodia y conservacion de sus bienes y de
propiedad de terceros bajo la responsabilidad de la empresa son los adecuados.

En Noviembre del 2008, la Superintendencia de Compaiiias establecio un cronograma
de aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacién Financiera por
medio del cual estas normas entrarian en vigencia a partir del | de enero del 2010 hasta
el 1 de enero del 2012, dependiendo del grupo de empresas en que se ubique la
Compaiiia que. por ser una empresa que pertenece al segundo grupo, las NIIF entraron
en vigencia a partir del 1 de enero del 2011, fecha en que las NEC quedaran derogadas.

ESTADOS FINANCIEROS

En cuante a los estados financieros de la empresa, se procedio a la revision de los
mismos con sus respectivos soportes, determinandose que dichos estados financieros se
presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF,
por ¢l aflo terminado al 31 de dicicmbre de 2011.

La Compatfiia con base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF,

presenta sus estados financieros de modo comparativo, esto es entre los afios 2011 y

2010 (el afio 2010 se muestra expresado a NIIIF), de los cuales se desprende los
\ siguientes resultados financieros:



ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL (ANEXO 1)

Ventas netas:

Las Ventas netas en el afio 2011 han llegado a la cifra de US$ 13.588.286, al comparar
este resultado con el afio 2010 que registré el valor de US$ 23.281.402, se observa que
el volumen de ventas ha disminuido en 41.63% (US$ 9.693.116).

Costo de Ventas:

El Costo de Ventas para el 2011 tegd a US$14.574.169 esto es el 107.26% sobre las
Ventas netas; representando una disminucion de 40,21% (US$ 9.802.736) en relacion al
afio 2010 en donde este rubro fue US$ 24.376.905.

Utilidad Bruta:

En el afio 2011 como resultado de la diferencia porcentual entre las Ventas Netas y el
Costo de Ventas se ha generado una Pérdida Bruta de 7,26% esto es US$ 985.883, que
en comparacion al afio 2010, donde este valor fue una pérdida de US$ 1.095.503, se

observa una disminucién de US$ 109.620, representado en términos porcentuales ¢l
10,01%.

Gastos de Ventas:

Los Gastos de Ventas para el periodo de 2011 son US$ 980.878, que representan el
7,22% sobre las ventas netas. Al comparar con el afo anterior, que fue US§ 1.016.126,
este rubro ha disminuido en 3.47% es decir en US$ 35.248.

Gastos de Administracion:

Los Gastos de Administracion durante el afio 2011 registran ¢l valor de US§ 899.671,
esto es el 6,62% sobre las ventas netas. En relacion al afio 2010, este rubro disminuyd el
4,33%, es decir US$ 40.696, ya que registro el valor de US$ 940.367.

Gastos Financieros:
La cuenta experimenta en ¢l afio 2011 una disminucion de 14,08% en relacion al afio
2010. pasando de US$ 762.386 en el 2010 a US$ 655.055 en el 2011.

Otros Egresos:
Este rubro para el afio 2011 registra el valor de US$ 2.479.688, mientras que en el afio
2010 registro el valor de USS$ 3.859.378, observandose una disminucion del 35.75%.

Otros Ingresos:
Este rubro para el afio 2011 registra el valor de US$ 1.143.148, mientras que en ¢l afio
2010 registro el valor de US$ 2.880.711, observandose una disminucion del 60,32%.

Utilidad Antes de Impuesto a la Renta:

Para el 2011 el resultado antes de Impuesto a la Renta es una pérdida de 1US$4.858.027,
al ser comparada con el afio 2010, periodo en el que se registrd una pérdida de
1JS$4.793.048. se observa un incremento del 1,36%, es decir de US$64.979.



El resultado integral del afio, luego del Impuesto a la Renta (US$ 337.975) es una
pérdida de US$5.196.002.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (ANEXO 2)

ACTIVO

Activo corriente:

El rubro Efectivo y equivalentes de efectivo se ha disminuido frente al afio anterior, al
31 de Diciembre del 2011 se registra US$ 109.033, mientras que al 31 de Diciembre de
2010 el wvalor es US$188.447, lo cual representa un decremento de 42.14%.
(US$79.414).

Las Cuentas por Cobrar comerciales han pasado de US$ 6.024.388 en el 2010 a ser
US$3.384.960 en el 2011, observandose una disminucion de 43.81%.

Las Cuentas por Cobrar relacionadas han pasado de US$ 766.385 en el 2010 a ser
US$1.860.833 en el 2011. observandose un incremento de 142.81%.

Los Inventarios muestran una disminucion del 33.89% en el 2011; pasaron de
US$11.769.815 enel 2010 a USS 7.781.116 en el 2011, esto es US$ 3.988.699 menos
que ¢l periodo anterior.

El total del Activo Corriente tiene una variacion negativa de US$ 5.759.208,
representando una disminucién en términos porcentuales de 20,24%. En el afio 2011
registro el valor de US3 22.699.42]. mientras que en el afio 2010 fue de
US$28.458.628

Activo No Corriente:
[.as Inversiones en acciones s¢ mantienen en los dos afios, con un valor de
US$1.606.992.

El rubro Propiedad, planta y equipo presenta una disminucién de 2,51%; pasando de
US$22.833.546 enel 2010 a US$ 22.259.733 enel 2011.

El total del Activo tiene una variacidon negativa de 11,75%, pasa de US$ 54.669.443 en
el 2010 a USY 48.247.532 en el 201 1.

PASTVO

Pasivo Corriente:

El Pasivo Corriente para el afio 2011 presenta una disminucion de US$ 1.848.343
representando una variacion de 5% entre el 2010 y 2011, pasan de US$36.989.250 en el
2010 a US$ 35.140.907 en el 2011.

Los Pasivos financieros representan el 87,53% del Pasivo Corriente con un valor de
i US$30.759.165; estan compuestos por Partes relacionadas, proveedores, anticipos de

@ clientes y otros.



-

Pasivo no Corriente:

El Pasivo no Corriente estda compuesto por Obligaciones financieras, Pasivo por
impuesto diferido y Beneficios definidos (reservas para jubilacién patronal y
desahucio), con un total de US$ 4.010.388.

El total del Pasivo tiene una variacion negativa de 4,83%. pasa de USS 41.137.051 en el
2010a USS 39.151.295en el 2011.

PATRIMONIO

l.as cuentas patrimoniales han experimentado una disminucién de US$ 4.436.155,
alcanzando el total de USS 9.096.237 en el 2011, frente a USS 13.532.393 del afio 2010.
la variacion porcentual es de 32,78%.

INDICES FINANCIEROS (ANEXQ 3)

Capital de trabajo:

El Capital de Trabajo de¢ la empresa, para ¢l afio 2011 se presenta con el valor negativo
de US$12.441.486, mientras que en el aito 2010 presentd el valor negative de
1S$8.530.622.

Liquidez y Prueba Acida:

El ratio de Liquidez indica la solvencia de la compaiiia para cubrir sus obligaciones a
corto plazo, ya que por cada dolar que la empresa debe a corto plazo dispone de
UUS$0.65 en su Activo Corriente. La Prueba Acida presenta una relacion de 0.42 a 1.

Endeudamiento:

El indice de endeudamiento con terceros que mantiene la empresa, se incrementa en este
afio, pasando de 75.25% en el afio 2010 a 81,15% en el afio 2011. Esto nos indica que la
compaiiia ha financiado ei 81% de su activo con recursos de terceros, siendo lo demas
soportado con recursos propios.

Rentabilidad:
El margen bruto sobre las ventas netas en el afio 2011 presenta ¢l valor negativo de
7,26% mientras que en el 2010 fue el valor negativo de 4,71%.

Indices de Ejecutoria:
Los inventarios de la empresa presentan una rotacion de 1.87 veces al afio. es decir que
los mismos se renuevan cada 195 dias.

La empresa para el afio 2011 muestra un tiempo promedio de recuperacion de cartera de

91 dias.

La contabilidad es llevada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y sus registros estan debidamente documentados, por lo que las cifras

,constantes en el Estado del Resultado Integral y en el Estado de Situacion Financiera,



demuestran de manera razonable la verdadera situacion econdmica y financiera de
CARTORAMA C. A.

Por lo expuesto, me permito recomendar a los sefiores Accionistas la aprobacion de los
referidos estados financieros correspondientes al ejercicio econdémico terminado, al 31
de diciembre del 2011.

Atentamente,

Econ. Ximiena Galarza Cordero
COMISARIO-CARTORAMA C. A,
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