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A traves del presente aforme de gerencia sm permuto dejar constancia de las actuado s llevadas 
a subo en la iba? Jradicion Cianadora CIA Ltda, durante el año fiscal 2018 a lo largo del cual me 
cesemapeñe como representante legal de la musma Ademas me permito señalar el odietivo prmncrpal por el 
sual se elaboró e. siguente firme sobre los Lstados Enancioros de la mstrucion Proveer antorma.ion 
sobre la posi ron Financiera y resuliados de operaciones de la empresa, que sera de utiidad para un amplio 
rango de usuantos en la toma de sus decisrones económacas Para poder realizar una tevisión financiera por 
Parte de la gerencia se hizo necesario el añalrwx de] juego completo de estados financieros que meluyen los 
siguientes componentes Balance gereral Estado de rosullados Estado de Lvolucion Patrimonal Estado 
de Irujo des efectizo y Políticas contahies y notas explicativas 

  

Como antevedentes es vahdo mencionar que la vompañía se consutuyo bajo vsentura publica el 18 
di Agosto de 2610 con RUC 1792275792001, en Quita, Provenosa de Pukuncha El objetevo principal sl 
la ereauion sh la empresa fue la formalización de un negocio umpersonal pura mejorar los procesos 
adrrmstrativos, contables y inibutarios de la actrvadad de produccion de leche vacuna 

Durante el año 2013 la compañra cursaba por el octavo naa de operaciones, por lo tanto, se constalra 
cor deis historicos de los años 2019 al 2017 Sun embargo, vara la realicación del srguiente análisis 
ecnnomico Sorizontal 56 tornaron en cuerta los datos huston:os del año mmedhato antersor 2017 

Cn lo que respecta al astado de resultados del periodo, existo ineremento en el tora) de ventas 

:rwales operanyas en compas acion al año 2617, alcanzando $ 147984,54nsd Este meremento en el total 
de ven as cu dolaros fe en parte consecuencia de. la mayor productividad alcanzada en la produccion 
lactera + mayor disponibilidad di alimento prmcipal para el ganado furmge Las ventas en su totalidad: 
tuero vualizadas hacia la Pastenrizadora Qurío. para quien la compañia se comstraye cn un proveedor 
exclusivo Par el otro lado, en cuanto a los gastos operarios COMPete, estos ascendieron a 55 142 110,63 
sd, un meres «orto Ln + omaracion a los gastos operates totales del persodo semediaro anterior dal puse 
mayor iversion en alimento animal como balanceado y fertilizante para lona. un adición a. meremento 
en gastos de manterr nento de maquinaria. esto pese 3 que £l gasto de personal fue reducido debida a la 
salida ce nomina del admwistrador con la Finalidad de mejorar la Iiquidez ek la empresa 

Er cuanto al Balance General del pertodo, en lo que compuls los activos totales, esta cuenta en 
su propones mayor estuvo conformada en us 61 52% por acrrvos foo, bastante semejaste y lo estructura 
¿onsegtuda en el año 2017 Faxstio un ligero decremento del total de activos en comparacion a. persado 
econormo menediato antertor debido a lox anticipos a corto plazo otorgados u proveudores y empleados 
El total di actvos se descendio a S 47 662,38 1:80 Por el lado de los pasivos estes en su totalidad se 
mantevieron en la jawcson comente, y fueron satusfccrass progresivamente con los acuvos cotientes 
generados de los actmvidadia operativas de la empresa El total di pasivos ascendio a 38862.73 LSD No 
«xistieron préstamos bancarios u wbougactones a largo plazo que anal/ar Lomo parte de la solvencia de la 

ulad El patrimonio noto de TR ADIGANSA imcremento a 8799 65 USD, 

    

Respecto al Estado di Fvolucion Patrmontal, esta mtezradas por el patamonso de la empresa que 
condor mmn el cuerre del exercicro economiuo 2018 por el capital suscrito pagado, las nalalidades alcenzadas 
en el periodo 2010 2017 y las cuentas consutudas por los Orus Resultados Integrales Habiendo ya 
satsafico la Reserva Legal segun et Art 109 de la Ley de Compañías vigente ela normar a ecuarortana, 
na se procedera a ningun meremento en esta en comparación al año anterior



En lo que compete al Estado de Flujo de Flectivo, puedo comentar que la empresa su ha 
mankumendo este año sun problemas de Liquidez al cierre del exercicio 2018 yu. xpera segun manteniendo 
parapoder hacer frente a vanos pastvus rezagados: Sun embargo, se espera que para el año 2019 se proarca 
los activos correntes mficsontes para poder hmcer frente los pastyos comentes de un marca mas 
acelerada 

En lo que respecta a las proyecuones futura dinto del proximo ejercicio economico 2019 se 
espe-a poder reducir los costos eyuranivos de la produccion lechera, mejorando el cuxdado del hato 
praduol va + mejorando los forrases de la propiedad y cundando de les estos operativos smculados Con 
estas mejoras internas se espera comia aitigando los altos riesgos de caídas de produccion dedns por 
Tec oros externos tales como li condiciones clemóncas cambiantes, que resullan en crueles mviemos y 
veranos tensos Ln cuanto al precio de: htro de lecho producido se espera siga una tendencia cíclica a lo 
largo del puriodo as el mercado interno debido al patrón de censurao ciclico en ul pars elevado cuando 
existe greso a clases de estudiantes primarios y secundarios, v reducido en hempos de vacaciones 
«studranilos Adicional mente, se espera que cualquier alteración. aza w reduccion del preso del Luo de 

leche, se vea corregida de manerg progresiva por la relacion disveta de una demanda local e mternacsonal 
en ascenso debido 4 las polticas publicas de. ditusion de la buena alimentación basada en productos 1.505 
en peotenas y una sobreoferta local que hace que el precr del lure de produecion local se modere 

  

Sim ubo particulas por el momento, agradezco la atenczon prestada a la presente, y esperando 5 
aceptación les anopo ms spral cmmentos 

Qurto. 24 abril 2019 
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