INFINAE DE GERENCTA
FILMAL TRATHCHON GANADERA COMPANIA LIMITARA

A través del prosente informe de gerencia me permato dejar constancia de las aclividades 1levadas
A cebw en la Dilial Tradicion Ganadiora ClA. Lida., durante el afe Nyeal 2018, a Io large del cual me
desetipedie comn Teprisentante legal de Iz misma. Adernds me permito sefalar i obietive pringipal Dor el
vl 58 elaborg i sygwienie infimne sobre los Bstados Financierns de la nstimcién: Proveer miormaciion
sobre la posicnm fmanciers ¥ resultados de operacires de la empresa, que serd de wilidad para un amplio
rengo de usuarios en la tonna de sus decisiones econénucas. Para poder realizar una revision financiera jor
perte de la peronoia se hizo necesanio el analivis del jusyo completo de estados financiuorus que mehiyen Ios
siouientes componenicy Balance general: Estado de resullados; Estado de Lvohicion Patrumonil; Estado
de lwos de efectivo, y Peliticas contabices y notas explicativas.

Como anleuedentas es valido meneionar gue 14 compafifa se consutuyd bajo cseilura piblica el 18
die Aposto de 2C10, con RULC 1792275792001, en Gaita, Provines Jde Pichincha. Bl objetive principal de
la creacian e lz empresa fue la formalivaciom de 1 negoCle wupersonal para mejorar los procesos
armmistrativos, contables. v trilhutarios de la actraded de prodiceidn de leche vacuna,

Durante el afio 201 8 la compatia cursaba por el octevo win de operaciones, por [0 tanto, se consiatu
cort detos historicos de los afies 2010 al 2017 %in embargo, pame ks realiesciim del siguiente andlizis
ecrmamico horizontal $¢ Winarim en cuesta los dabos histdricos del afio inmediafo amernor 2017,

Cx lo que respecta al estado de resultados del periodo, existio incremento en &l total de ventas
sriales operanvas en comparasmon al afio 2017, akanzando ¥ 147984,54nsd. Este incremento en 2l totat
de ventas en dilares fie en parte consecuencia Je la mayor productividad aleanzada en la produccion
lcchera v mayor disponibatrdat Ju alimento principal pere ¢l ganado, Trrge Las ventas en su totaldad
fuerim realizadas bacia |2 Pastennzadora (uilo, para quien 1a compafiin se comatiiaye wn un proveedor
exusive. Por el ofra Jado, en cuante g los gasios operurivos compete, estos ascendieron a § 5 142.110,63
wsdd, un ncrersicile on comparacidn a log gastos operatevos wiales del perioda inmediato anterios dadv pua
thzytt version en alimento amimal como batanceadeo y fertibizante para {onaje on adicidn al ineremento
en 2astos de mantenirmemio de magquingrid, esto pese a gue e gasro de personal fue teducido delvdn 4. 7a
salidy de néming del admnusiradir con b finalidad da meiorar s liguides de la empresa.

Ct: cuanto al Batance Goneral del periodo, en lo que compols 4 los activos totales, esta cusito en
SU PrOPOTCKim mayar estuvo conformada en un &1 52% por actives 6ios, bacante semejanie » b sammchire
consegiida en el afo 2017 Existio un ligere decremento det lotal de activos en comparacion al perwdo
ecoranm inmediato anterior debido a lox anticipos a corto plazo otorgados a proveedores ¥ empleados
El total de activos se descendio a S 47.662,38 USD. Por el lado de los peaivos, eslas en sy totalidad se
mantovieron en la puwcin cormiente, v feeron satisfochns prsmesivamente ¢o0m [0s acovos corneniey
penerados de o3 getividades operativas de ¥a empresa. Bl tolsl de pasives ascendio a 3B862.73 LSD. T
cwaslisron préstamos bancarios u obiigaciones a large plazo gue analizar coma parte de iz solvencia de [a
cnlnlad El patrimonis geto de TRADIGANSA incremente o 8799.65 SN,

Ressecto al Estado de Evolusiom Patrimonial, esto integradas por ol patnmonio de 13 etnprasa que
coafonman ¢l clerre del siercicio econonico 2018 por el capital suscrito pagade, lus wlilidades alcanzadas
ent el periodo 2310-2017 v lax cuentas consutudas por Los Otros Resultados Integrales. Habiendo ya
satialoehe T Reserva Legal segire et Are 109 de la Ley de Comnpafitas wipente on la normariva ecuaroriang,
no se procederd a nungln naremento en esta en cernparacion A afio anterior.



Cn lo que compete al Fastado di Flujo de Efectivo, puedn comentar que 12 smpresa sc ba
mantenicndo eate afio sin problemas de liguidez al cierre del efercicio 2018, se wypera segor mantsniendo
para poder hacer frente a vanos Dasneos reragadns. B embarpo., se esperaque para el afto 2012 we prodorea
los activos cormendes snltcwentes para poder hacer frente los pasives corrientes de oon manea mis
aceleradn.

En lo que respecta 8 las provecciones filims denbo del proxie ejereicio peondmco 201%, se
espera poder reducir los costus eperalivos de la produccion lechera, mejorando el cuadade del halwe
produslvi, vy mejorando los forrages de Ly propiedad v sndando de Tos costos operativos vinculadoes, Con
estas majoras internas se espuma combiroey mitigande Jos altes riesgos de caidas de producetdn dudos pow
Meerorcs externos tales come las condiciones ¢limitcas cambiantes, (e tosullan en crueless iviemnos ¥
veratos mtensos. £n ouanto al precie del litra de leche producido, se espera siga una tendencia ciclica a lo
large dol perwske oo el mercado nterno debado 2l patrén de comsume ciclico ¢n ¢l pais, elevado cuando
existe mgreso a clases de estudiamtes prmanos v sconkbrios, v reducido en tetmpos de vacacionss
estudiamuiles Adicwnalmenie, se espera que cualquier alwracidn, aiza o reduceim el precin del Lo de
lzche, se vea comregida de manera progresiva por la relucién dimeeta de una demanda iocal & nternacional
en ascenso debido a las potiticay piblicas de dithsion de 1a buena alimentacidn basada en productos ricos
cn proleings, v una sobeeoferta Jocal que hace que et precio del lurn de producci6n loval se modere.

Sim ulre parlivulas pof o momento, agradezeo |z atencion prestuda a la presente, y esperando 50
aceptacion, les andicipu mis aprmdecimienins

Qurto, 24 abril 2019
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