NFORME DE GERENCIA
FILIAL TRADNCION GANADERA COMPANIA LIMITADA

A v del presente informe de gorencia me permido dojar comstanciz de L actividabes
llevadas a cabo ¢n la Filial Tradicidn Ganadera CIA. Luda . durante ¢ afo fiscal 2016, & ko largo del
cual me dewempefic como representante legad de la minma, Adomds me pormite soflalar ¢l objctiva
principal por of czal se elabord o sigminite mfonme sobre los Fsaados Fmancierm de 1 imrstimucion:
Provoer informacion sobee la posicidn (inanciora v rosullados de operaciones de |s empresa, que wrd
d¢ itilidad para wn amplio rango de uRsanos o ke oo de sus dooenes coondmicas.  Pars poder
realicar una reviion Bnanciers por paric dc la porencia se hiro necoario o mdlisis del jucgn
completn de cusdos fmancions gue ncduyon los siguirnics componenics: Halanoe gonoral; Exado
de resshiadon: Fatadks de s obucide Patrimondal: Fatado de Majos de eloctive; s Politicas contabies v
nots explicatives.

Como anmtecodentes es valido meacionar guee la compagiin se comstituyd hajo escriurs publics
el I¥ de Aposin de 2000, con RUC 1792275792001, on Quite, Provincls de Pichincha. El objetive
principal de la creacidn de la empresa fue is formalizacin de un negocio unipersonal pars mejoras
bt procesos mdministragivos, comtabics, v tributasios de la actividad de produceion de loche varuna,

Duramie el afo 20016 ta compatiis cursaba por ef sexto who de speraciones, ot lo teirto, se
cuiistaba con dimtos histbricns de los afios 2000, 2001, 2012, 2013, 2014 v 201§ Sin embargo, pans s
realiraciin del slpufente sndlisin coomdmico hirzoatal 4¢ tomaran en cuenta Jos ditos histdricos del
aftor inmedisto amterion 201 5.

En o que respecta al evtado de rvsullados del periodn, existio decremento en el total de ventas anuales
eperativis on comparscion al who 2015, alosneando § 93,201, 36 usd. Esie decremeniv en ¢l nual
de veras en ddlares fue e pane consecuencia de la menor productiyidad aleanzada en o pevduce i
lechera ¥ menor disponibilidad de alimento principal para ¢l ganado, fvraje Las ventas en su
Vel ickasd fueron reallzadas hacia la Pasteurizadora Quito, para quicn la compafiia se constituye en wn
proveedor exclusivo, Por ¢l otro lado, en cuanto 2 los gasios operativos competz, extos doicendieron
liiﬂm.anmmmﬂnlhmmﬁuhﬂanﬁﬁhﬁmﬁm
b,

Fn coanto al Halance General del perioda, en lo que compere o bos sctivos toales, esta cuenta ¢n su
proporcidn mayor estuvo conformats on un B0%% por activos fjpos, hastants semejanic s la extructurs
conscguids en el sfo 2015, Exisiid un pequedo decremenio del 1otal de sctivos en compamcién el
peritado ecomumico inmediato umenior dehido a L depreciacidn de actives Gjos, E1 toul de sctivos
descendlo 3 &8.332.65 USD. Por el ladu de bos pasivos, exios on s intalided se maniinvieton
en La porciin cormiente, v fuctun satisfechons progrodvamenic con los activos comiontes gonerados de
bas aciss siadkes Opeatings de by empessa. Bl total de pasnves asoondid & 45.434,00 USID, No €3 idienm
pristumos hancarion o obligaciones a largn plaro que analizar como parte de la solvencia de s
mmiudad. ] patnimenio nctn de TRADIGANSA dosiandio o 2.898,65 USD.

Hospecio al Fmado de Evohucsdn Patrimongal, no extsic maor caminoe gue comentar pados o
patrimondo de 18 onprew el conformade ol cierre del clercicio ecvadmice 2016w el capital
suscring pagado v lai utilidedes sicenzades en of perindn 2010, 201 1.20022013.2014 v 2015,
Habiendo va wntisfecho |a Reserva Legal segin of An 109 é |s Loy de Compahias vigente en la
normative ecuaarniana, pe ¢ prodedend 4 nimpon incremento en exta en comparaciin al who antenon.



el guie compete al Futado de Flujo de Flective, puedo comenter gue la copress maniiv
algunos problemas de Gguider ol cierre del gercicio 2018, no siendo poeible hacer frente v arios
pasivis resagndos de la maners csperada, Sin embsergo, se espern que para ¢ afio 2017 s produscs
los actives cornentes suficientes parn pesder hacer frente los pasivos comientes de una manera mds
acelerada,

P lo guie respocta a las provecciones fitums dentm del pedrimo ejercicin economice X117,
& capers poder incrementar In produccion lechern, mejornndy ¢l cuidado del hate prodeciive, v
mjirmdo Jos formuies de la propicdad, Con ostas mejoras infemas s¢ cspers continuar mitigando fos
altoy riesgos de cuides de produccion dades por factores externos tales comoe las condiciones
climiticns cambiantes, que resultan en crucles inviemos y veranos intenses. En cuanto al precio del
litra de leche producido, se espera siga une wendencia ciclica a lo large del periode o el mercad
interne dehido 1l patrdn de consumo ciclive en e pofe. clevado cuando existe nereso a closes de
wludiantes  primarios ¥ sccundarion, v reducido en tiempos e vacaciones  estudinntiles.
Adicionulmente, se espern gue cualquicr slieracion, alza o reduccion del precio del Jitro de leche, se
vea comregida de manera progrestva por |a relaciin ditecia de unn demanda Jocal cntermacinaal en
ascenso debido o 133 politices piblicas de difusidn de 1a beena alimentacién hasads en producios ncos
en profeinas. ¥ una sobrenfiena local gue hace dqoe ¢ precio del litm de produccion Tocal @ modere,

Sin otro particular por el momento, agradesco la atencidn prestsda a ln presente, v esperando
su pcrptacitn, les anticipo mis agradecimicntos
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