INFORME DE GERENCIA
FILIAL TRADICION GANADERA COMPANA LIMITADA

A traves el presonte anforme do perancia me permito dejar constancia de las sctividades Yovades
a cabo on [a Filial Tredicon Ganadera ClA- Ltda, duwrante of afo fiscal 2014, 2 lu largo del owal me
desempeiie como representants [2gal d¢ fa misma. Ademds me permito sedalar el objetive principst por ¢
cudl 8¢ clahord el siguiene informe sobre los Estados Financieros de Is instilueidn: Proveer infbrmacion
sobre la posicida fnancicra ¥ resulados de operaciones de |a emprea. gue seri de wiilidad para un
ampliv rango de vsuarios en Lo wmy de sus decisionos econdmicas,  Para poder realizar una revisidn
fimanc i ra pov pane de la gerencia s¢ himo nocesuria ¢l analisis del juego complete de esados financisrus
yue incluyen bos siguienies conponcntes: Balance pencral; Fstado de resudtados; Fstado de Frolucidn
Patrimonial; Extado de Tlujos do efective; ¥ Politicas contables » nolas explicatives.

Camea antecedenies es villido mencisnar que Ia compafita s¢ constituyd bajo escriture pablica ¢l
|8 da Agnsto de 2010, con RLIC 1792275792001, en Chuile, Provincia de Pichincha, Fl objetive pringipal
de In creacidn Je In empresa foe 13 formalizacion deé un negocio unipérsonal pare mejorart los procesos
sdeminesdrsives, contables. ¥ iribaanios de la aclividad d¢ produrcidn de leche vaouna,

Durante el who 2014 la compufila cursaba por ¢l quin ano de opersciones, por lo anto se
cohglaha com datos Risiericos de las ahos 2000, 24001, 2012, 2013, Sin embargn, pare e realizacidn del
siguienie analisis gconomico hersonal se tamaron en cucnta los datos historicos del apo inmediato
antcrior 2043,

Ln b que respecta al esiado Je resultadus del perindo, eaistid un incremento en 1D puntos porsentuales,
1% , en el 1tal de vontas anuales operativas en comparscion al afo 2017, alcensando § 13836924
usd, Este incremento £n o] 1ata! d& venias en dalares fue on parte consecucneia de la mayor productividad
alcanzada en la produccion lecheta v mayer disponibilidad de alimento principal para el genade, forraje.
fas ventas ¢n 5o totshidad Toeron realizades hacis |a Pasteurizadora Quile, para guien o compafia se
cunstituve ¢n (m proveedor exchsivo. Por ef omo lado. en cuanto » los pastos operalivod compele, #5105
micendicrnn a § 1090s48m usd . un Jecremento del 1.26% en compaeraciin 3 los gastos oporetivos tocales
del perindo immedidlo anterior. L8l variacion minima fue resultado de vtilickeion mas acionada de
sobrealimenmio pracias o lo disponibilidad de fooraje, Finalmeme, ¢ ratificd fa conlmiacion éenicy para
manejo aulnicion dc animales ¥ 5€ manluvd Ducvamenl® wn conogama de capacitaciones a
colaboradores inlermoy. Jue derive en wasios asocisdos. La combinacion de mavonss ventas ¥ menores
103 operpiinns nesufto en resnliados ccondmices pusitivos para el ado 20H 4, £ cusl 3¢ comd con una
wlilidad eeonamicu de 5 5508201 50,

En cuunte al Balance Cienerel del poriodo, en lo que compete & 108 activas (olakes, esta cuentd ¢n su
PEDpLCHEE Mavor evuvo condormada en un T1%% por activis Jljos, bastnte semejanie 2 Ja cstructums
conseginds en o abo 201 3. Existid wn pegucio incremento del 1odal de sctivos en comparaciin al periodo
ecunintice inmerdiato anterior debido v 1a acumulacion de aoiivos comientes tales como fondos de 2horro
Pasteurizadora Quitn v erddite wibutario de renfa, El total de activos pacendid 2 66.653,92 ESD. Por ¢l
lada de Jos pasives, estos en su tolalidad se manuvieron en la poreign corrienie, y fueron satisfechos
progresivamente con lus alivos eorrlentes generados de las sctividades sperativas de la empresa [ total
de pasivos ascendio a 57.849,57 USD. Ko existierdn préstames bancarios u oblipaciones a largo plazo
e analizar como panie de ks solvencia de bs emidad, Bl patrimonio néio de TRADIGANSA azcendio s
B.804,25 LS compuesio en pran medida por 13 wtilidad obicnids dursnte el gjercicio econdomoe 2011, y
ba wtilidad alcanzade en el periodo 2002 ¥ 23014,



Bespecto al Extado de Creolucidn Patrimomal, no exidle mayor camhio qué ¢omeniar pues eb
pabtrimonio de be empresa estd oonmformado ab cierre del vpecicio ceondmice 2014 por ] capial Swscrito
pagadu ¥ las utilidades alcanzadas on ol penode 2010, 201 1,2012, y 2013, D las wilidades slcanzadas s¢
procedera én |4 brevedad posible a la determinacion de la Reserva Legal segim ¢l Arc 109 de |a Loy de
Compafifas vigenie en la normativa ecustoriana.

Fn lp que cumpete af Fsiado de Flujo de EfRctive, puedo comentar qoe la empress mejond
afgunaos problemas de Bguidez al cierne del gjercicio 2014, sin embarpo. 1odavia a0 ¢ pude hacer frente a
virios pasivos (eeagados de la maners esperada, Sin embargo. se espera que pera ¢l aflo 2005 se
produzcd 1oy pellvos corrientes suficiéntes para poder bacer freme los pasivos corrientés de una manera
mis acclerada,

Fn Jo yur réspecta a las proyecciones faluras dentto dod proximo egercicio econdmicu 2015, se
esperz poder incrememar la produccion lechiera. mejorando el cubdado del haon productivo, ¥ mejorandn
s forrajed de ta propiedad. Con oSles mejoras intermas se espera Continuar mitigando lod alos ricsgos de
caidas de prodeccian dados por Fcwores externos teles como las ¢ondiciones climdticas cambiantes, que
restlan ci crueles inviernos v verands inwensos. En casito ol precio ded lieo de loche producide, se
CSpera sipa und tendencia ciciica a lo lurpo del periodo en el mercado ntemo debide al patrén de
consumo clelico ¢n ¢l pais, clevado cuando exisee ingreso & olasés de estudiantes prismurios ¥ sooundarios,
¥ reducide en tiempos do vocaciones estudiantiles. Adicionalmente, sc cspera yoe cualquier wlteracian,
alsa o reduccitn del preonr del litre de loche, sc vea Ccorregids de manera progresiva por Lo relacaon
dmeca de una demanda local ¢ imemagsional co sscenso debido » das pobiticas pUblicas de difusidn dc la
busene alimentacion basada cn productas ricos en proteinas. ) una sebreoferts local que hiace que o peon
del litro de produccnon Incal s= modere.

Sin oo panicular por el momente, agradenco [ atencidn prestwda o la presente, y esperando s
avepiacidn, les waticipo mis agcadecimiomns
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