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TRADICION GANADERA
INFORME DE GERENCIA
FILIAL TRADICION GANADERA COMPANIA LIMITADA

A través del presente informe de gerencia me permito dejar constancia de las actividades
llevadas a cabo en la Filial Tradicién Ganadera CIA. Ltda., durante ef afio fiscal 2011, a lo largo
del cual me desempefie como representante legal de la misma. Ademds me permito sefialar el
objetivo principal por el cual se elabord el siguiente informe sobre los Estados Financieros de la
institucion: Proveer informacion sobre la pﬂ"ifiﬂn financiera y resultadoz de operaciones de la
empresa, que sera de vtilidad para un amplic range de nsparios en la toma de sus decisiones
sconémicas. Para poder realizar una revisién financiera por parte de la gerencia se hizo
necezario el analiziz del juego completo de estado: financieroz que mciuyen oz zignientes

componentes: Balance general, Estado de resultados; Estado de Evolucion Patrimonial; Estado
de flnjos de efectivo; y Politicas contables v notas explicativas.

Como antecedentes ez valido mencionar que la compafiia se constituyd bajo escritura
publica el 18 de Agosto de 2010, con RUC 1792275792001, en Quito, Provincia de Pichincha
El objetivo principal de la creacion de la empresa fie la formalizacion de un negocio unipersonal
para mejorar log procezos administratives | contables, v tributarioz de la actividad de produccion
t:i._v feche vacuna.

Como o8 de entenderse la smpresa estuvo en su ssgundo afio ds operaciones al cierre del
ejercicio econdmico 2011, por lo tanto los dnicos dafoz histéricos comparativos que facilitaron
realizar un analisis vertic ai con relacton al periodo mmediato antertor fineron los del afio 2010.
En este zentido, las ventas mensnales prmze&m del periode 2011 en comparacion al afio
inmediato anterior crecieron en un 37%, resultando en unas ventas anuales alcanzadas de
135.205,30 USD durante el 2011, Las ventaz en =u totalidad fueron realizadaz hacia la
Pasteurizadora Quito, para quien la compafiia ze constituye en un proveedor exclusivo. El

zeenso en las ventas ze dertvo del incremento en el valor unttario promedio por litro de leche
vendido v el mayor numerc de litroz producidos resultado de un mejoramiento del hato
ganadero. En cuante a loz costos y gastos operativos tofales estos ascendieron a 122.974,10
USTH, que representaron un ineremento del 27% en comparacién al periodo inmediato anterior,
resultade de la incorporacitn de muevas cuentas de gasto que no fueron contempladas en el
pasado, talss como seguros generales para los equipos v maguinanas, contratacion de mayor
numero de profezionales azesores en el campo ganadero, depreciacion mas cuantiosa producto de
fa adquisicién de un fractor para finez @;Jeram oz El mejoramiento efl el manejo administrativo
de la empresza generc una ufilidad operativa para el ejercicio econd Eﬁ}—d@

ez decir una utilidad del 9% zobre loz ingrezos operativos, superior ;
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TRAD'C'ON ’;‘zﬁ“%‘??% Balance General del periodo, en lo que compete a loz activos totales, esta

- “cuenta en =u pmm:czz:iﬂn mayor paso de extar conformada por activos corrientes derivados de las
operaciones del negocio en el afio 2010 a estar conformada en un 76% por activoes fijos. Esta
sitpacion foe resultado de la adguisicion de un equipe caminero para trabajar el predio, tractor,
durante el ejercicio economico. El total de activos ascendio a 64.702,84 USD. Por el lado de los
pazivos, estos en su totalidad ze mantuvieron en la porcion comente, v fueron satisfechos
prograstvamente con los activos corrientes generados de las az:thd’*ée: operativaz de la
empreza El total de pa;‘ﬂ’i_‘!s ascendié a 52.028,03 USD. No existieron prégtamos bancarios v

A

obligaciones a largo plazo que analizar como parte de la solvencia de la entidad. El patrimonio
neto de TR_#BE{_A_N‘- % as cendio a 12,674, 41 USD compuesto en gran medida por la utilidad
obienida durante el ejercicio econdmico 2011

?_EE:}F!‘”} al Estade de Evolucién Patrimonial, no existe mayor cambio que comentar pues
el patrimonio de la empreza esta conformado ai cierre del ejercicio econdmico 2011 por el
capital suzcrito pagado v laz vtilidades alcanzadas en el pertodo 2010 v 2011. En lo que compete
al Estado de Flojo de Efectivo, poedo comentar que la empresa goza de liquidez pnes se h
venido cumpliendo con vn eiclo de efective ordenado, ez decir cobrando y pagando de acuerdo a
planificacion administrafiva.

En lo que respecta a laz proveccionss futuras dentro del proximo ejercicio econdmico
2012, ze ezpera poder incrementar la produccion lechera, mejorande el cuidado del hato
productive, mejorando los forrajes de la propiedad, e incrementando las capacitaciones para el
perzonal operative encargado. Con estas mejoraz infernas ze espera poder mitigar loz altos
ﬁe;cw de caidaz de produccion dados por factores externos tales como laz condiciones
climaticas cambiantes, gue respltan en crueles inviernoz v veranos intensos. En cuanto al precio
del litro de 2 che producido, se espera siga una tendencia ciclica a lo largo del periodo en el
mercado interno debido al patrén de consume ciclico en ef pais, elevado cuando existe ingreso a
clages :ie 23 tucixant s primarios v secundarios, v reducido en tiempos de vacaciones estudiantiles.
Adicionalmente, se espera que cualquier alteracién, alza o reduccion del precio del litro de leche,
ze vea corregida de manera progreziva por la relacion directa de una demanda local e
ii‘:is:- nacional en ascenso debido a las politicas publicaz de difuzion de la buena alimentacion
azada en productos ricos en proteinas, v una sobreoferta local gque hace que el precio del litro de
pzmiucamn local se modere.

Sin ofro particular por el momento, agradezeo la afencion prestada a la presents, v
esperando su aceptactén, les anficipo miz agrade::muegxt@s 4 SQUPERINTENDENCIA
——
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