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Informe de gestion penodo 2015

Estimados Sefores accionistas y miembros del Directorio
Me dirjo a ustedes para hacerles llegar el informe de gestion de Ceramicasa para &l periodo 2015

Cumpiiengo con 1a ley 0e companas y como mandan s Estatutos Socales oe Keramikos SA. adiunto
los informes aal Comsario, de los Auditores Extemnos. asi como también hago enfrega de los estados -
financeos.

Situacién Econémica Nacional. -

La economia Nacional duranta al afo 2015 tuvo los siguientes indcadones principaies.

Producto Interno Bruto

Los datos ofcigles del Banco Central 0al Ecuador indican un crecmiento del P8 en un 0,4% rsal frenils &
3.06% gue estuvo estimaco para este pentdo. Bl motive de ests disminucion en el crecimiento se da

basicamente por el preco cel petrdleo en e uimo tmeste del afo, El PIB total & aio fue oe
$70.0499 428 adares, $279.081 milones mas gue el afio antencr
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(2 corstruccion an el ano 2015 en su pnmer semestre 1Wvo un crecmiento dal 4,.9% termnando con
un decrecimento oel 0.9% en al cuano timestre llegando & la cfra de $6.833000, como podamos ver
en el grafico a continuacion.

Creomenty PE VS Creommeento FB costmooin

2010.2014

La inflacion acumulada cemo en o 3,38% | apenas por encma oel 3,90% estimada por & Gobiemo
Naconal.tenenoomcuanmomnunnmomwarlacadamdpramoammdapwﬂeoyla
apreciacion del dolar en los mercacos Intermacionaies. Factoras que influyen en la disponibilidad de
ainero circulante en el mercado naconal, Fuente; NEC

Inflacion 2006-2014
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Empleo

Al analzar 8l empleo en el Ecuador 58 pusde cbsenar que en aclemons oe 2015, |a tasa ga ccupacion
plana reprasantd el 46,50%, a tasa de sub ocupecion al 14,01%, & 1asa de 08soCupacion paso de el
4.5% al 4.77%, cifras que damuesiran &l Incremento el desempiec &l mismo gue viere aumentando
aesge el ano 2013 en donda fue de &l 4,86%. En cuanto al sutemped v & ccupacion pena ias cfras
suoaron & 39,83% Yy 52,07% respectivarments

Analisis Comercial
El total plansiado y facturado en el periodo 2015 fue $17161,190,75.

Se llevaron a cabo 36 proyectos en total de los cuales 22 Keramikos contrato los servicios de
instalaciin de Ceramicasa y 14 fueron por gesfion directa de la empresa. Enire los principales
clientes que compraron productos de Keramikos con el servicio de instalacion da Ceramicasa son:
Pronobis, Hnmoherradal, Construcciones HB.

Aspectos Administrativos ¢

SeoontrataenelmesdeseptmbmelﬁwallzadorpaadconﬂddelaqacuMyconsmnosdo
Insumos en los diferentas proyectos en marcha. S

Se contrataron dos supervisores de cbras uno para la ciudad de Guayaquil y otro para la cudad de
Quito para que den cumplimiento a los cronogramas establecidos en la firma de los contratos de los
Proyectos.

Se requiarizan contralos que tenian producto vendido con Instalacion  que se ancuentran
suspendidos, obras tanto estatales como privadas qua no cuentan con flujo de efectivo suficiente
para la teminacion de las obras pendientes.

-Se haoce un cuadro con &l desglosa de cada uno de los trabajos que sae haran en la cbra, este
cuadro tiene de la activdad, el detalle de los dias o personas, costo unitario, costo total, precio y
rentabilidad, los mismos documentos son soporte para la creacion de la politica comercial , la misma
que habilita la facturacion de jos valores pendientes en cada periodo de la gjecucion de la obra.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD PROYECTO KERAMIKOS - HERSA - FONTAINBLEAU
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~ POLITICA DE PRECIOS
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especificos de cada contrato. Adjunto la proforma como anexo de contrato
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Pese a la revision de rentabiidad, fijacion de precios y andlisis de tiempos presentados por el gerente
mw&mmmpmmmmyamdnmmmwmmmamm
eslos cronogramas, o desarrolio de los mismos no se ejecuto de acuerdo a la informacién
mesmtadamcadapbnﬂhydcrangammdadoeﬂstuﬁomﬁacbnasyexoesoeenﬁemms
de ejecucion y uso de Insumos. !
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Activo Fijo neto: no se dispone de activo fijo neto.

Resultados

El resultado del efercicio antes de impusstos es de -$152.666 comparado con el de! periodo anterior
qua fue $80.082.00 y despues de impuestos es de $45.678.37

Patrimonio
El patrimonio al 31 de diciembre dal 2015 es de $-97.495.23

Aspectos Laborales y Legales

&mm.mmmwwmummastm
Wownmmydmb&auhdbadmmlaby.

Con refacion a los aspectos legales, se han cumplido con los contratos firmados y disposiciones
mpartidas.

Cumplimiento de Normas

mummmwmskhammmmmmm
intetectual y Derechos de Autor,

Recomendaciones

-Tener un sistema  y que nos permita llevar & control Ue cada oba, comparando & presupussto vs,
gjecucidn de la misma.

-Bodega fisica da Ceramicasa.
-Contar con Auditona conlinua para control da ios cumplimientos de los plazos establecidos.

Quenca. 28 de abel gol 2028
Eco. José Cuasta O.

Gerente General
Cearamicasa S.A.
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