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' 'EE presente mforme tsene por objeto mformar Ios mowmlentos y estrateg!as de caracter.}:i i

admmistrat:vo operat;vo y IOgIStICO que se han fmp[ementado en el 2018 as: como Ios e R o
resultados ohtenldos enla gestlon SR o e T s T

2. ENTORNO ECONGMIEICO

La situacidon econdmica actual de algunos paises de américa se caracieriza por la existencia de

los siguientes fendmenos: Inflacion, recesion, déficit externo, endeudamiento, crecimienio e Y
inestabilidad monetaria. b

g
3. ANALISIS PATRIMONIAL Y FINANCIERO. €

El objetivo del analisis de los estados financieros es evalauar la situacion financiera y los

resultados de operacion de la empresa, asi como su crecimiento atravez del tiempo v que

tendencia revela.

Los metodos de analisis nos dan indicios y ponen en manifiesto tendencias gue revelan el

comportamiento de ta empresa.

La permanencia de una empresa en el mercado depende de la habilidad con que se administre

sus finanzas. Aun cuando una empresa este bien dirigida en su produccion, ventas u utilidades, §
estas no son indicadores completos de su administracion financiera, lo cual es neceserio el

estudio de la solvenvia, estabilidad y productividad de la empresa.

(37

3.1 ESTUDIO DE LA SOLVENCIA.

»  SOLVENCIA.- esie indicador indica la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones a corto plazo. El valor obtenido es 3.00, esto quiere decir que se fiene $3.00
dolares para cubrir las deudas a corto plazo. Si esta muy elevado puede indicar
infrautilizacion del realizable {activos integrados por el circuiante de la empresa no
forma parte las existencias, ni el disponible, tales como clientes). Es recomendable
ampliar el capital de irabajo, reconvertir la deuda de corto a largo plazo, disminuir el
plazo de las existencias.

e ROTACION DE INVENTARIOS.- este indicador indica la capacidad de generar dinero
mediante ventas. El valor es 2.91 esto quiere decir que el inventario se a transformado
en efectivo 2.91 veces y a demorado €l inventario en salir 125 dias. Esto puede indicar

exceso de inventario, lo mas recomendable es aumentar las ventas.
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A contmuacton se presenta ias Imeas con Ias que se maﬂejanan reiac:ones comercnales

conmdei’ando ias casas proveedoras con alto grado de rotacion dei producto y generen mayor

rentabilidad a la empresa.

T
%;’

Cuadro 1: Lineas a mantener

BAYER ) CHALVEé
BIOGENET S.A. BOEHRINGER
INDLUINIDAS QUIMICA ARISTON
ECU GENFAR
LAMOSAN NIFA
NOVARTIS JULPHARMA
GUTIS GLAXO
MERCK BASSA
ROCNARF S.A. PROVENCO
MERCK CHC WVARIOS
SIEGFRIED FARMAYALA
ACINO MEDICAMENTA
MERCK SHARP DOME MK
H.G. *POP. COSM.* PFIZER FARMA
GRUPO FARMA LIFE
ACROMAX VARIOS LINEAS
ROEMMERS

2. Nivel de uiifidad Bruta
La utilidad bruta promedio mensual oscilaria entre $2000 - 52600; con una utilidad bruta anual

de $24000 - $31200 usd.
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iNFoRME DE GESﬂ@N ms*msammm LOJAFAR CA ?f e
mmEMBRE 2017 - ICIEMBRE 2018

Una vez comp!etado el anaIJSIs de los baiances de Ia empresa se da a conocer una vnsmn"_'_-_ﬁ i
general de Ia sﬁtuamon patnmomal fmancnera y economaca de Ea empresa ' L

D:strlbu;dora LOJAFAR C A ‘es una empresa que se ded|ca 2 Ia comermahzauon al por
mayor de productos Farmaceuticos La empresa atravesd en los dltimos afios problemas de
liquidez, disminucién en las ventas, incrementos de stocks de baja rotacién y una alta
inestabilidad administrativa., lo que causo tensiones administrativas y econémicas.

1. ANALISIS PATRIMONIAL Y FINANCIERO

Se realiza un comparativo de los estados de resultados v financieros de los periodos 2017 —
20118 el mismo que se adjuntan a continuacion:

Balances de situacion L2018 2017
Activo no corriente i $..3563057 1% 36,842.60 |
Activocorriente | $ 862,517.06 | 5 758,014.72
Existencias $ 45643660 | 385,780.56
Realizables ¢ $.390,843.04 |5 352454.56 |
CajayFquivalente 1§ 286926 :S 556846 |
TotalActive i $ 898,147.63 | § 79485732
PatrimonioNeto | $450,930.30 | §  397,679.89 |
Pasivonocorriente i $ 159,710.76 | $  153,929.71
Pasivocorriente $ 287,506.57 | $ 24324772
Prestamos $ 116,092.65 | §  70,233.91 |
Proveedores |5 240,097.86 | $ _ 223,847.97 |
Otros pasivos corriente ;930000 :5  1,044.28 |
TotalPasive |8 04721733 (5 397,177.43 .
Ventas & | $1,596,065.68 | § 1,469,979.21 |
_C!?_S.t_?_!}"!?,t,_eﬂ@i,m,,,,A,,,,,‘,‘,w:,,_5}_:_?3%_8_7_5.6?-99;__5,_5;____15_3_‘2_63??%3_-.‘-?%”,
Margenbrute ¢ | $ 26749859 ;5  143,055.23 |
Otros gastos operativos | | $ 197,261.09 | $ 24411683 |
Resultados excepcionales 1% - 1S ]
,Bf‘,‘;?‘,,,ﬁ,,,,,,,,,,,h,uwm_u,.,_____-i_;S;____7;’9_;213_7:_59__'__$;____:_31-Q?e.‘?;5;§’-,,69,,,,
Gastos Financleros | $ 1000298 | 5 11,030.11 |
BAL 8 6023452 |5 11209071
impuestos Sociales i 1§ S -
Resultado :S;____69__2_5_’»9_§2;,M,S;,,,,r%%%,@;‘-*j_i-__?.%___.
Amortizaciones 1§ S
Flujo de caja 18 60,23452 | S -112,09L.71

Tabia No.1: Balances de Situacién y Cuentas de Pérdidas y Ganancias Distribuidora Lojafar C.A
2017 - 2018



Gastos financieros 0.63% 0.75%
Tabla No.2: Ratios de Distribuidora LOJAFAR C.A

También se calculan los ratios predictivos para poder evaluar la posicion de solvencia futura de
fa empresa. Para ello se utiliza el modelo cuantitativo unidimensional.

Con este analisis se intenta detectar los ratios que discriminen de forma mas clara si fa empresa
goza de buena salud financiera o si sufre tensiones de liquidez.

R .‘___Eai?!ﬁ’i.@!@?.aﬁ‘?i,.:;i g résa . CEmpresacon .
o cRATIO b Sar?eada pmblema de deuda | = Disgnostico
N iop18 2017 _? .y 'solvenda B e
, . ’ ; . No tiene
Activocorriente / 5 o 1 54, @ Mavoroigual i o 0ue120 | problemas de
Pasivo corriente | ; : gque 1.42 ' L
_____________________________ i Hauidez
: : i Puede responder
Patrimonio neto / | Mayor o igual con sus
Activo total | 0.50 0.50 que 0.40 Menor que 0.30 obligaciones
; : financieras

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Beneficio Neto/
Ventas E

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Beneficio Neto / : :
; -0. ; 0.03 | nead
Patrimonio Neto | ’ 0.28 Mayor que 0.07 . Menor que ‘; Empresa saneada

Tabla No.4: Ratios predlctwos Dlstrlbmdora LOJAFAR CA.

Para el calculo del modelo cuantitativo multidimensional, este enfoque busca un indicador
sintético que permita diferenciar si la empresa esta saneada o tiene problemas.

1. FormulaZ propuesta por Edward Altman:

FM BR BAll
£ = 0717 = + 0.847 * — + 3,107 = + 0420
Activo Activeo Activo
PatrimonioNeto ‘ Ventas
* ( + Paswo) + 0.998 % ———eme
PN Activo




o '5'._'.'._endeudam1ento

: "-_Esta formula ‘toma en cuenta Ea solvenc&a a corto plazo la autofmanmaaon, el rendlm!ento el B
' 1Ia3facturac1on S BN S : . G

RESULTADO |
i) Posnc;on clu Osa'

El valor de Z es intermedio por cuanto la empresa se encuentra en posicién dudosa.
A continuacion se utiliza para el calculo de Z, una formula espafiola que permite apreciar la
salud econdmica — financiera de la empresa.

_APLICACION FUNCIONZ | 2018 © 2017 |~ CRESULTADO

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Probablhdad de gozar de buena
salud econdmica

Esta formula indica que si el valor de la formula 22 es mayor gue cero eso quiere decir gue la
empresa tiene una probabilidad de 4.08 veces de gozar de una buena salud econdmico —
financiera.

2. ANALISIS DE LA CAPACIDAD PARA GENERAR BENEFICIOS, VALOR ¥ CRECIMIENTO.

En este analisis se pretende visualizar la capacidad de la empresa para generar beneficios, como
rentabilidad y autofinanciacion sostenible para la empresa.

_..,____.__.__._________.__._;E_Y%EQ%‘!QEQN_??L‘;’?NTES_ _____________________________
RATIOS 2018 2017
_______ Crecimientodeventas  : 109 . 071
__________ Cuotade mercado ~ §  401% @  397%
. dmmovagion & 001 G 0.000
] Punto de eguitibrio & $161,18634 | $ 185709.71
Cobert. punto de equilibrio | 9.90 ! 7.92

Tabla No. 5: Ratio para evaluar ventas Distribuidora LOJAFAR CA.

A continuacion se presenta la tabla de ratios de evaluacién de gastos, creacion de valor y
autofinanciacién.

... EVALUACION DE GASTOS - -
RATIOS o018 2017

_______ GastoX/Ventas | 015 : 010 |

Gasto Variable /Ventas : 003 : | 005
Gastos Fijos / Ventas |  0.10 | 0.12

Tabla No. 6: Ratio para evaluar el gasto Distribuidora LOJAFAR CA.



ey RAT!OS
Autoﬁnanmacion

______________________________________________________________________________________________

Rentabilidad por dividendo
Tabla No. §: Ratio de autofinanciacion Distribuidora LOJAFAR CA.

La empresa en proceso de saneamiento necesita tener un crecimiento equilibrado, por lo que
requiere una buena gestion de los activos, asi como también una porcién adecuada de capital
de trabajo y deuda; para que la utilidad siga creciendo. Por tanto toda empresa tiene una
determinada capacidad de crecimiento en funcion de las ventas, inversiones, aumento de
capital de trabajo, flujo de caja, politicas de autofinanciacién etc., para ello se utilizara la
formula del modelo de Higgins que se describe a continuacién:

M+(1-D)+F

(3)-M=@-D)+E

Cap. Aumento Sostenido =

Aplicando el modelo de Higgins la Capacidad de Aumento Sostenido anual = 3.36%.
COMENTARIOS

De manera general pese a la grave crisis econdémica que atraviesa el pais, los resultados del

2018 no son malos, a continuacion se dan algunas conclusiones y recomendaciones.

Se logrd reducir el inventario anterior en un 80% aproximadamente, en la actualidad se

posee productos de buena rotacion.

e Seincrementaron las ventas del 2018 con relacion al afio 2017 en un 8.60%.

e Seincorpord alos vendedores incentivos y cupos de venta por cumplimiento de metas.

e Se incrementaron 7 lineas nuevas, con productos de alta rotacion, generando mayor
rentabilidad.

¢ Se elabord un plan de ventas y compras mensuales, teniendo especial cuidado en los

cupos de compras asignados.




' '3._.La dzstr:bmdora real[zo dos prestamos con entldades fmanmeras para cubrlr neceadadf': o

"-:';_'de soivenma'

._.._Se redmo""l__gastc) operat;vo en un 13% con reiamon al 201

o _'Esta mejorando el poder de negomacnon de fa empresa frente a Jos proveedores ya que.__ _ S
se esta recuperando Ia credlblltdad de la empresa y se accede a mejores condlcsones' N

comerciales.
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1 ESTRATEGIAS PARA EL 2019. '_::;?;'

_ .La adm;nnstracnon :de ia Dlstrlbuldora LOJAFAR CA se ha propuesto como meta mcrementar Ias :
ventas para este 2019 en un 10%, reduar ei Gasto operatwo en 2%, para eilo se tomaran Ias':':f._ _:. o
sxgu;entes medldas que nos ayudaran con Ia meta propuesta ' Ly

Para lograr lo propuesto es necesario evaluar el futuro de la empresa para poder dlagnostlcar
la situacion actual y futura y asi concretar recomendaciones que puede ser de ayuda para la
empresa. :

Para ello se realizé la cuenta de resultados previsional la misma que arroja los siguientes
comentarios,

s Incrementar ventas.- para ello se planea realizar |o siguiente:
o Renegociar y realizar nuevos convenios comerciales con los principales
laboratorios, tomando en cuenta los Iaboratorios y productos de mayor rotacién,
a continuacion se dan a conocer los laboratorios mas importantes gue
representan el 86% del total de ventas.

BAYER - CHALVER |
BIOGENET S.A. BOEHRINGER
INDUNIDAS QUIMICA ARISTON
ECU GENFAR
LAMOSAN NIFA
NOVARTIS JULPHARMA
GUTIS GLAXO
MERCK BASSA
ROCNARF S.A PROVENCO
MERCK CHC YARIOS
SIEGFRIED FARMAYALA
ACINO MEDICAMENTA
MERCK SHARP DOME MK
H.G. *POP. COSM.* PFIZER FARMA
GRUPG FARMA LIFE
ACROMAX VARIOS LINEAS
ROEMMERS
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o Reforzar eI area de ventas on un nuevo agente vendedor que cubnrla I_as
"_'_'__j”_-'zonas mas descuudadas,_ e :'

: _'.-:_Apertura de nuevos: chentes. SR :

__':-'._'.-gingresar a nuevas zanas (Morona Santnago) :

o :'Se reallzara eI plan de ventas mensual con especzaies programados por

' '.-'_Iaboratorio cadames. . .

o Se Iaborara los dtas sabados has‘ta medto daa, esta medtda se esta reallzando
desde ef mes de febrero def 2019. .

o Mejorar el drea de ventas _m_e_dsante incentivos mensuales por cumplimiento de
metas fanto en venta como en recuperacion de cariera.

o Seincrementara el monto de Promocion y Publicidad en un 20%.

o Serealizaran acuerdos comerciales con clientes potenciales.

Reduccion de Gastos Operativos.- se reducira lo siguiente:
o Gastos de gestion .- se reducird en 30%
Gastos de suministros herramientas manuales y respuestas en 5%
Gastos de mantenimiento y reparaciones en 5%
Gastos regalias, servicios técnicos, administrativos en 10%
Gastos por servicios publicos en 5%
Gastos varios en 20%
Gastos financieros en 5%

o ¢ O 0 O O

Reduccion de Inventario.- esto se reducir con:
o Guarda relacién con el punto 3, de Incrementar ventas.
o Evacuar lo existente y comprar {o justo para evitar exceso de stock.

Disminuir las cuentas por cobrar.- para ello se hara ios siguiente:

o Mantener los acuerdos con abogados particulares

o Se realizaran acuerdos de pago con los clientes evitar gastos judiciales.

o Se seguird analizando la capacidad de pago de los clientes, de no ser aceptable
se suspenderd la venta.

o Setratara de disminuir el tiempo de cobro de las cuentas, este punto es muy
sensible ya que la competencia da sin control los tiempo de pago con sus
clientes y eso nos perjudica en {as ventas como también en los tiempos de
recuperacion de la cartera.

o Se mantendr3 el incentivo de descuento por pronto pago 3%.

Aumentar en plazo de pago a proveedores
o Se tratara de renegociar el tiempo de pago a 75 o 90 dias, segun sea el caso.



.:'_':Tomando"en c:uenta todos estos ajustes en e] anaiism de resultados prewssonal ia empresa__._. S

-'tendr;a un- creumiento de! 4 75%, omando en cuenta que no se entregan a ios accromstas"_'_' "

o I _dwadeﬂdos correspondlentes ai per:odo 2019 y estos divsdendos son remvertldos en capltal de3

i -Ztraha}o.

Rea[lzando Ios calcu[os de ios ratlos predlctzvos de ia futura solvenua de la empresa se obt;ene o
gue ia empresa puede estar en la categor;a de empresa saneada Cabe menmonar que ‘este . .

calculo de h:potetmos considerando que las sstuacmnes son s:maiares a Ias del afio antermr.

Las empresas no solo se distinguen por su generacion de beneficios y liquidez, sino también por
su capacidad de crecimiento en forma sélida. Un crecimiento equilibrado requiere de huena
gestion de activos, asi como una apropiada proporcidon de capital y deuda es por esto que se
analiza el crecimiento equilibrado de la empresa, que se caracteriza de la siguiente manera:

CRECIMIENTO EQUILIBRADO —— % V A D

Para que empresa ienga un crecimiento equilibrado debe satisfacer:

o Unincremento en ventas (V) por encima de la inflacién y de los incrementos gue
consiguen los competidores.

o Un aumento menor de los activos (A), gracias a una gestion eficiente de los mismos.

o Un aumento aun menor de las deudas (D), gracias a un incremento de la
autofinanciacién y del capital.

o Todo ello llevaria a un aumento importante de los beneficios (B}.

Los resultados de este analisis de crecimiento indican que la empresa posee un crecimiento
equitibrado teniendo un incremento gradual de su utilidad.




