INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2016

RHINOGAS CIA. LTDA.

MARCO REFERENCIAL

Aqui menciono hechos relevantes que impactaron en la operacion de nuestra empresa:

Para enero de 2016 el salario basico se incrementé a 366 dolares, con el
correspondiente impacto en el calculo y pago de las horas extras v demds beneficios
laborales de nuestra nomna,

El SRI mantuvo la retencion del IVA presuntivo y del 3 por mil en las facturas de
compra de combustible lo que, como sabemos, nos ocasiona un crédito tributario
que nos resta liquidez, esto sin contar con los anticipos de impuesto a la renta que se
calculan en base a los Estados Financieros del afio precedente, sin importar que en el
presente ejercicio economico se declarara pérdida.

El 16 de marzo de 2016 ocurno un devastador terremoto en Manabi, ocasionando
los mayores dafios en Portoviejo, Manta y Bahia de Caraques, impactando
negativamente en la operacion del transporte pesado y por ende disminuyendo
nuestras ventas de Diesel.

En el mes de abril a pocos dias del terremoto, se sucedieron varios derrumbes en la
via Aloag — Santo Domingo, especialmente en el sector de Alluriquin, causando
cierres temporales de la via.

La baja de los precios del petrdleo causé una recesion en la economia y por ende
una disminucion general de la actividad econémica, esto contrajo el crédito
bancario, lo que nos obligd a recurrir a préstamos fuera del sistema financiero.

En nuestra Estacion, los precios de los combustibles no sufrieron cambios durante el
2016, sin embargo varios de nuestros gastos se han incrementado, especialmente los
no deducibles por pago de intereses a terceros.

En el 2015 se termind de construir una nueva Estacion de Servicio afiliada a
PETROLRIOS, dicha Estacion estd en el mismo eje vial de RHINOGAS, lo que
también nos resto venta este afio.

ACTIVIDADES:

Si bien el 30 de noviembre de 2015 se nombré como Presidente al sefior Pablo Ramos,
como Vicepresidenta a la sefiora Elina Sotomayor y a la sefiora Heliana Mireya Ponce
como Gerente General, el traspaso formal de la administracion se realizo el 5 de enero
del 2016.

A pariir de esa fecha fue necesano renegociar con ENERGYGAS, los pagos pendientes
por cheques protestados en el 2015, que sumaban 13.749 59 doélares, incorporando estos
valores al crédito vigente que se tiene con la comercializadora, esto previo al pago de
intereses, liquidados a la fecha. Ademas ENERGYGAS nos redujo los dias de crédito
por compras de combustible.
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De igual forma se debid cancelar deudas pendientes del afio 2015, como son pago del
décimo tercer sueldo, pago de patente, 1,5 por mil e impuesto de uso de la via publica,
esto por el juicio de coactiva que el Municipio emprendié en nuestra contra. Ademas de
las liquidaciones pendientes a Yaneny Vera y a Katy Zambrano.

El 28 de enero la ARCH socializa el decreto que dispone que, salvo las Estaciones
inscritas, estda prohibida la venta de combustible al transporte pesado con placa
internacional.

El 3 de febrero una volqueta choco nuestro surtidor de diésel de la primera isla.

El 5 de febrero se acaba de pagar el primer crédito que se tenia con Banco Pichincha y
el 13 de abril se liquida el segundo préstamo con el mismo Banco. Pero debndo a los
cheuques protestados que se mantienen, no se pudo negociar un nuevo préstamo,

El lunes 6 de junio sufrimos un asalto, evento en el cual nos robaron los valores
producto de la venta del fin de semana, mas dinero de caja chica. Se realizo el reclamo
respectivo al seguro por un wvalor de 11.011,55 dolares. Luego de presentar la
documentacion exigida, se recuperdé 991040 dolares, que corresponde al valor
reclamado menos el 10% del deducible.

Gracias al control de las lecturas mecanicas y el movimiento de producto que lleva el
Presidente, seflor Pablo Ramos se detecté un faltante de gasolina extra producto de la
falla de uno de nuestros dispensadores, el cual despachaba producto sin marcar, si bien
este surtidor presentaba fallas esporadicamente, el dafio se volvio critico en los meses de
junio y julio en que se detecto una pérdida por inventario de alrededor de 2.000 galones.
Como sancion se despidié a la sefiora Jazmin Chalacama y al sefior Rony Idrovo,
ademas se impuso una multa proporcional a la sefiorita Karla Quezada.

El 11 de julio se paga la primera cuota del Anticipo del Impuesto a la Renta por un
valorde $ 1.815,72 y el 12 de septiembre se paga la segunda cuota por igual valor.

El 3 de agosto se paga la deuda pendiente con el GAD Municipal de Santo Domingo
por un valor de 3.986,45 dolares, esto para evitar la sancion impuesto por el juicio de
coactiva.

El 10 de agosto sufrimos un nuevo asalto en pista, evento en cual a mds de robarle el
dinero a las despachadoras, también le robaron a un cliente.

Cumpliendo con la normativa del Cuerpo de Bomberos, los dias 15, 21 y 22 de
diciembre se capacitd al personal de la Estacién, en temas como: Prevencion de
Incendios, Primeros Auxilios y evacuacion.

En coordinacion con el Presidente de la compaiia, se ha previsto para este ejercicio
econdmico aplicar las depreciaciones pendientes de los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y
2016, aclarando que solo las del afio 2016 son gasto deducible, las de afios anteriores ya
no lo son, pero se lo hace para ir liquidando los saldos pendientes v asi reflejar el valor
real de las cuentas del Balance.

Informe de Gerencia correspondiente al afio 2016. RHINOGAS Cia. Ltda. Pagina 2



ENTA GALONES ANO 2016
MESES Super Extra Diesel Total Diaria
Enero 6.560,60 40.528,42 62.578,10| 109.667,12| 3.537.65
Febrero 5.771,97 38.507,16 58.556,56| 102.834,69| 3.546,02
Marzo 6.482,95 30.369,02 60.921,69| 106.773,66| 3.444,31
Abril 4.976,18 35.103,36 4922684 89.306,38| 2.976,88
Mayo 6.052,49 41.836,56 58.730.82| 106.628,87| 3.439,64
Junio 6.122,40 40.966,28 57.264,02| 104.352,70| 3.478,42
Julio 6.884 97 45.428,55 58.967,75| 111.28127| 3.589,72
Agosto 7.144,14 46.483 B1 66.92121| 120.54896| 3.88868
Septiembre 6.044,28 41.653,55 62.798,95| 110.496,68| 3.68323
Octubre 6.358,35 42.632,39 67.671,15| 116.661,89| 3.763,29
Noviembre 6.936,80 44.429,79 66.089,20| 117.43579| 3.914,53
Diciembre 7.659,12 48.026,76 68.695,55 124.38143| 4.012,30
TOTAL
ANUAL 2016 | 76.994,35 | 504.96545 | 738.409,84 | 1.320.369,64
Promedio mes .
aio 2016 6.416,20 42.080,45 61.634,15 110.030,80
TOTAL
ANUAL 2015 | 107.018,84|  488.382,61 802.082,48 | 1.397.483,93
Promedio mes
afto 2015 8.918,24 40.698,55 66.840,21| 116.456,99

Antes de terminar quiero agradecer a los Socios por el apoyo y la confianza brindados a
mi persona. Ademas agradezco el esfuerzo de todos los empleados de la empresa sin el
cual no hubiese sido posible la realizacion de mi gestion.

Es todo cuanto puedo informar
Quito, 23 de marzo de 2016

Atentamente,

Qe FEIBAICE

Heliana Mireya Ponce
GERENTE GENERAL
RHINOGAS CIA. LTDA.
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