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MARCO REFERENCIAL 

1. Para enero de 2013 el salario básico se incrementó en 26 dólares, pasando de 292 a 
318 dólares, con el correspondiente impacto en el cálculo y pago de las horas extras 
y demás beneficios laborales de nuestra nómina 

p El SRI mantuvo la retención del IVA presuntivo en las facturas de compra de 
combustible lo que, como sabemos, nos ocasiona un crédito tributario que nos resta 
liquidez. 

3. Los precios de los combustibles no sufrieron cambios durante el 2013, además se 
mantuvieron los cupos que, especialmente en los feriados, ocasionan 
desabastecimiento, lo que presiona en la disminución de nuestra rentabilidad, ya que 
varios de nuestros gastos se han incrementado, como ejemplo cito: el aumento del 
pago del agua, ya que al no tener un abastecimiento permanente de la red pública, 
nos hemos visto obligados a contratar el servicio de tanqueros para llenar nuestra 
cisterna, el aumento en la valor de la nómina por horas extras, pago de patente, entre 
otros. 

ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

  

1. El siguiente cuadro refleja nuestra composición de ventas mensuales por producto en 
el año 2013: 
  

  

  

MES VENTA GALONES Venta 
Súper Extra Diesel Total diaria 

Enero. 9.703,12 31.713,14 [52.198,25 | 93.614,51 3.019,82 
  

Febrero 9.293,20 |31.387,99 |48.025,87 | 88.707,06 3.168,11 
Marzo. 10.600,31 [32.740,03 |49.324,71 | 92.665,05 2.989,20 
  

  

  

  

  

Abril 9.147,22 31.872,04 [49.853,06 | 90.872,32 3.029,08 
Mayo. 10.544,18 |36.459,11 [56.148,12 |103.15141 [3.327,46 
Junio 9.200,87 [35.319,76 [58.083,91 |102.604,54 | 3.420,15 
Julio 10.243,13 |38.407,03 [56.749,90 | 105.400,06 | 3.400,00 
  

Agosto 11.693,78 |43.057,96 |63.57947 |11833121 [3.817,14 
Septiembre | 11.846,95 [40.117,39 |74.326,29 |126.290,63 |4.209,69 

Octubre 11.469,36 | 43.134,40 [81.623,31 |136.227,07 | 4.394,42 

Noviembre | 11.117,73 [41.940,64 | 80.001,95 |133.060,32 | 4.435,34 
Diciembre | 12.710,52 [43.135,95 |78.274,67 |134.121,14 |4.326,49 
TOTAL | 127.570,37 | 449.285,44 | 748.189,51 | 1.325.045,32 
ANUAL 
Promedio | 10.630,86 [37.440,45 [62.349,13 | 10.420,44 
mensual 
año 2013 

  

  

  

  

  

                  
Recordemos que el año 2013 fue nuestro segundo año de operación por lo tanto, 
como estaba previsto, nuestras ventas han ido subiendo paulatinamente, terminando 
el año con un promedio de 110.420 galones mensuales y un total anual de 1'325,045 
galones. 
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2. Cabe anotar que en el mes de abril ln ARCH (Agencia de Regulación y Control 
Hidrocarburifero) realizó la inspección anual de las Estaciones de Servicio a 
nivel nacional, pero en este año, a las estaciones que no cumplieron con las 
observaciones realizadas en dicho control, se les suspendió sus permisos de 
operación. Por fortuna nuestra Estación sí obtuvo su Certificado de Control 
Anual del año 2013, no así nuestra estación vecina E/S PRIMAX SANTO 
DOMINGO, lo que produjo un incremento de nuestras ventas a partir del mes de 
agosto. 

3. El 7 de marzo de 2013 la CFN (Corporación Financiera Nacional) acreditó US$ 
122.000 (ciento veintidós mil dólares) en nuestra cuenta del Banco Pichincha, 
producto de un crédito gestionado a seis años, con seis meses de gracia, con 
cuotas fijas de USS 1.848,48 por amortización del capital y cuotas descendentes 
por pago de intereses, dando un pago inicial de US$ 1.079,46 en los meses de 
gracia y US$ 2.927,95 por capital e intereses a partir del mes de septiembre. 

4. El 28 de marzo de 2013, la Junta de socios elige nuevas dignidades, nombrando 
a Mercedes Sotomayor como Presidenta, a Mónica Vargas como Vicepresidenta 
y a Heliana Mireya Ponce como Gerente General. Debido al cambio en la 
administración, la señora María Mercedes Quishpe, Contadora de la empresa 
presenta su renuncia, decidiéndose la contratación del Dr. Rómulo Yépez en su 
reemplazo, lastimosamente el nuevo Contador no cumplió con las expectativas 
de la empresa, produciendo más bien un retraso en el manejo contable. En el 
mes de julio del mismo año El Dr. Yépez abandono sus responsabilidades como 
contador, lo que obligo nuevamente a un cambio del profesional contable de 
forma abrupta, a partir del mes de agosto se hace cargo de la contabilidad de la 
empresa el Dr. Darwin Galán. 

5. El 3 de diciembre de 2013 , la Junta de socios elige nuevas dignidades, 
nombrando a Francisco Núñez como Presidente y a Pablo Ramos como Gerente 
General, por tanto este año ha habido una gestión compartida por dos gerentes, 
Pablo Ramos y Heliana Mireya Ponce. 

Antes de terminar quiero agradecer a los Socios por el apoyo y la confianza brindados a 
mi persona. Además agradezco el esfuerzo de todos los empleados de la empresa sin el 
cual no hubiese sido posible la realización de mi gestión. 

Es todo cuanto puedo informar. 

Quito, 14 de mayo de 2014 

¿O RAMOS 
GENERAL 

RHINOGAS CIA, LTDA. 
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