
INFORME DE GERENCIA 

Ibarra, 29 de mayo del 2019 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA DE LA CIA. 

AGRICOLA SAN BLAS AGROSER CIA.LTDA. 

Presente. 

De mis consideraciones 

Por medio del presente y en cumplimiento de mis funciones como Gerente de la Compañía 

Agrícola San Blas Agroser Cía. Ltda., Quiero dar a conocer a Ustedes el informe de 

actividades comprendido por el período 1 de enero al 31 de diciembre del 2018. 

Como ya es una costumbre en esta empresa en el mes de enero se firman negociaciones 

con nuestros más grandes proveedores (Ecuaquimica, Farmagro, Agroquim, Asproagro, 

Ambagro) para poder mantener los mejores precios del mercado. 

Como todos los años la prioridad de Agrícola San Blas ha sido el satisfacer las necesidades 

de nuestros clientes para lo cual contamos con personal plenamente capacitado que nos 

ayudan a brindar asesoría técnica gratuita en el campo. Debido a la situación económica por 

la que atraviesa el país nos hemos visto obligados a restringir los créditos ya que la 

morosidad que hemos acarreado durante estos últimos años ha sido elevada teniendo que 

castigar la cartera de los años 2014-2015-2016 y 2017 

En el ámbito educativo se sigue apoyando para que estudiantes de la universidad y colegios 

realicen sus pasantías previas a la obtención del título. 

Se contrata pólizas de seguro de incendio, robo, equipo electrónico con el propósito de estar 

protegidos ante un siniestro. 

Como ya una tradición la empresa en diciembre realizó el agasajo y homenajeó a los 

clientes con la rifa de maquinaria y entrega de camisetas, gorras, refrigerio de igual manera 

una vez más se hizo la entrega fundas navideñas a las instituciones que pidieron 

colaboración. 

A finales del año 2018 informo que se hizo la capitalización de las utilidades retenidas por 

un valor de $ 1,137.705,00 lo que significa que se aumentó la cantidad de emisión de 

participaciones.



  

En lo concerniente al tema económico, debo manifestar que las ventas se han incrementado 

en un 7,14% gracias al esfuerzo y el trabajo continuo de todos quienes hacemos esta 

empresa, llegando a la suma de $8,864.365.33, los gastos de ventas que son nuestro rubro 

más alto está en $ 601,750.16 en donde están todos los gastos de sueldos, beneficios 

sociales, alimentación del personal, etc. También se consideran aquí gastos como fletes, 

transporte. Arriendos de los locales que suman $132,066.65. Mantenimiento de activos, 

honorarios y otros gastos propios de ventas. 

Los gastos administrativos son de $ 67.867.60 conformado por varios gastos, 

contribuciones, depreciaciones y amortizaciones 

Los gastos financieros por $ 3.691.07 que corresponden a las comisiones bancarias por los 

pagos con tarjetas de crédito 

En los otros gastos que se reflejan en el Balance se han mantenido y corresponden al valor 

del IVA enviado al gasto. 

La diferencia entre los ingresos y los gastos, me dan una utilidad operacional de $ 

384,296.23, de este monto se calcula el 15% trabajadores que corresponde a $ 57,644.43 y 

el impuesto a la renta por pagar es de $ 81018.09, reserva legal de $ 11,981.69 quedando un 

resultado a favor de la empresa de $ 227,652.02 

En cuanto a los Activos debo manifestar que el valor de efectivo y bancos es de $ 

200,211.74, las cuentas por cobrar de $ 587,258.57 valor que vamos a hacer todos los 

esfuerzos para lograr cobrar a algunos clientes que se encuentran atrasados, los inventarios 

con $ 2,082,010.24, estos activos más los fijos nos dan un total de $ 3,096.601.45, 

En los pasivos la cuenta por pagar a proveedores $891,280.30 ha aumentado el 32.77% en 

relación al año anterior el total de pasivos fue de 1,698.152,60. En cuanto al patrimonio 

este ha tenido una disminución en un 16.06% al año anterior dando un total de $ 
1,311.659,52, Esto se debe a la reclasificación de la cuenta aportes futuras capitalizaciones 

Ivo corriente por un valor de $ 503.523,00. 

      

Finalmente quiero agradecer a todo el equipo que conforma Agrícola San Blas Agroser Cía. 

Ltda. por el arduo trabajo realizado por su asistencia tanto en el campo como en la atención 

inalizada en percha a nuestra distinguida clientela, 

nal Gustavo Mbreta 
RENTE AENERAL 

AbRICOLA SAN BLAS AGROSER CIA.LTDA


