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De mis consideraciones: 

Cumpliendo con lo establecido en los estatutos y la Ley de Compañías pongo y consideración de 

ustedes la memoria explicativa de la gestión realizada en el ejercicio 2011. 

Contablemente empezamos el 2011 con una pérdida de $4232.09 lo que influyo para tomar medidas 

correctivas inmediatamente, se creo la agencia en Quito para poder brindar un mejor servicio a 

nuestros clientes de tal manera que en el mes de abril del 2011 contamos con un nuevo empleado 

que se encarga de los envíos desde UIO, otro aspecto fundamental del negocio era contar con un 

vehículo el cual no se pudo adquirir por la situación financiera que nos encontrábamos, por eso al 

momento contamos con mi vehículo para las entregas de carga pesada, y cuando es necesario se 

procede a contratar el servicio adicional con un particular, se fortalecieron nuestras relaciones con 

nuestro principal cliente asegurando un flujo continuo de las actividades de correspondencia durante 

todos los meses con esta prestigiosa institución; de tal manera nuestros ingresos aumentaron 

considerablemente a continuación se analizara al detalle de la evolución de las etapas necesarias 

para mantener el constante desarrollo de nuestra organización. 

La industria. La compañía se encuentra brindando el servicio de entrega de correspondencia a nivel 

nacional como su principal actividad generadora de ingresos, contando con un cliente importante el 

cual ha sido base fundamental en el desarrollo de nuestra compañía; tenernos proveedores que nos 

ayudan con el traslado de la mercadería desde UIO a GYE y viceversa por transporte terrestre que 

nos abaratan los costos, durante los doce meses del 2011 la facturación cumplió con Jo proyectado 

cumpliendo con la mayor parte de las obligaciones contraídas con los empleados y terceros que 

teníamos pendientes en el 2010 y las del 2011. Como se puede revisar en los Balances, la compañía 

facturó $40882.65. 

Recurso Humano. Ya contamos según lo planificado con un representante en la ciudad de Quito que 

era muy fundamental en nuestro desarrollo; en la ciudad de Guayaquil se han tenido inconvenientes 

en el cumplimiento de nuestro servicios, por ende se esta realizando un mayor control a nuestro 

mensajero en la misma. 
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Situación actual de la compañía 

vive la compañía en base a los Estados financieros presentados 

Razon corriente o de liquidez= Activo Corriente 

Pasivo Corriente 

  

7456,90 - 0,75 

9927,47 - 

Nivel de endeudamiento= Total Pasivo 

Tota) Activo 

9927,47 - 128% 

7773,08 - 

Nos podemos dar cuenta que durante este año completo de trabajo hemos podido cumplir con 

nuestras metas logrando acercarnos a los Índices ideales para una situación financiera aceptable 

todavía no contamos con los recursos necesarios para cubrir las deudas que tenemos a corto plazo, 

pero en referencia al año pasado de $0.17, que contábamos por cada $ 1.00 de obligaciones ahora 

contamos por cada $1,00 de deuda con $0.75, lo que evidencia un fortalecimiento de nuestro 

servicio de correspondencia que ha generado el ingreso de efectivo, de tal manera que se ha 

cumplido con la mayor parte de las deudas contraídas y que terminaremos de cumplir en los 

primeros meses del año 2012, 

Otro indicador importante es el nivel de endeudamiento el cual también ha mejorado notoriamente 

disminuyendo de un 536% a 128% cuya disminución representa más de 408 puntos, de esta manera 

estamos caminando a los niveles óptimos de una compañía. 

Para una mejor visión de los ingresos vs. los gastos les presento un gráfico donde es evidente nuestro 

crecimiento con respecto al año pasado, estamos buscando mayor productividad para disminuir 

gastos y de esta manera alcanzar una mayor utilidad bruta que este año, la cual es de $1277,70 

antes de impuestos, participación de trabajadores y reservas. 
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Gastos Op. 

  

  

  

Ingresos Op. Otros Ing. | Otros Ga 

2010 537,10 4.813,19 60,00 11,00 

2011] 40.882,65 36.765,93 0,16 2.839,18 

  

              
Medidas a tomar para mejorar la productividad de la compañía en el 2012 

- — Disminuir gastos no operacionales en un 70% 

- — Adquirir un vehículo propio como parte fundamental en el desarrollo de nuestra actividad. 

- — Emprender cualquiera de las otras actividades de la compañía. 

- — Mayor contro! en la fuerza laboral de la compañía. 

El 2011 ha sido un año con grandes retos que hemos sabido afrontar, la superintendencia de 

compañías esta evaluando nuestra situación debido a nuestro reporte de pérdidas del 2010, 

basándose en el art. 361 de la Ley de Compañías, para lo cual anteriormente se reunió la Junta 

directiva de manera extraordinaria y dar contestación al oficio enviado. 

Aunque se mejoro notablemente la situación financiera de la compañía mantenemos en negativo el 

patrimonio, por tales motivo pongo en su consideración y aprobación para realizar una reserva 

especial por el vator de la utilidad neta de $742.85 la cual debería repartirse entre los accionistas 

siempre y cuando el beneficio sea realmente obtenido y percibido, pero en el caso de nuestra 

compañía no podría darse esta situación de tal manera que dicho valor sea reubicado en una reserva 

especial para poder disminuir en parte el negativo que existe en el patrimonio basándonos en el art. 

297 de la Ley de Compañías , confiados que en este 2012 saldremos totalmente del mismo. 

lia 
Ing Jofin Correa Orozco 

Gerente General 

Correa Orozco £ Asociados S.A. 

Exp. 62763 
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