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Sefiores:
Junta General de accionistas
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo establecido en los estatutos y la Ley de Compafiias pongo a consideracién de

ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el éjercic’io 2010.

Como hecho relevante las actividades de la compaiiia iniciaron en el mes de Octubre con muchas
dificultades por la falta de un capital mayor para realizar los desembolsos necesarios que se
presentaron, como fue la contratacidn de un mensajero y un contador como parte fundamental para
iniciar las actividades principales de la compaifiia, lo cual genero un endeudamiento significante a
continuacion se analizara al detalle cada una de las etapas necesarias para el desarroilo de las

actividades de la misma.

La industria. La compaiiia se encueﬁtra brindando el servicio de entrega de correspondencia a hivel
nacional pero solo cuenta con un cliente, lo cual lo hace muy dependiente de este; durante los tres
meses del 2010 la facturacién fue muy por debajo de lo presupuestado por tal razon hubo la
necesidad de buscar alternativas para poder subsistir durante este tiempo y cumplir con todas las
obligaciones contraidas con los empleados y terceros. Como se puede revisar en los Balances la

compafiia solo facturo $650.21 dicho valor se encuentra en cuentas por cobrar.

Recurso Humano. En el drea de la fuerza de trabajo esta muy limitada para poder satisfacer
necesidades importantes en especial en la ciudad de Quito puesto que no contamos con personal de
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planta quien apoye nuestra labor en esta ciudad donde se encuentran las oficinas principales de

nuestro lnico cliente.

Mercadeo. La falta del gasto en publicidad por problemas de liquidez nos ha imposibititado el ofrecer
nuestro servicio por los diferentes canales publicitarios lo que no nos permite crecer y tener mds

clientes limitandonos a uno solo.
Situacién actual de la compaitia

A continuacién analizaremos dos indices fundamentales para tener una mejor idea de la realidad

econémica que vive la compafiia en base a los Estados financieros presentados

Razon corriente o de liquidez=  Activo Corriente
Pasivo Corriente

701,43 - 0,17
4218,60 ’ -

Nivel de endeudamiento= Total Pasivo

: Total Activo

4218,6 - , 536%
786,51 -

Nos podemos dar cuenta que no contamos con los recursos necesarios para cubrir las deudas que
tenemos a corto plazo, por tal motivo surgio la necesidad de recurrir a préstamos de efectivo al
accionista John Correa que debemos cancelar lo mas pronto posible (por cada $1 de deuda nosotros
contamos con $0.17 para cubrirlos)

Otro indicador importante es el nivel de endeudamiento el cual esta por encima de las condiciones
aceptables en una compafifa.

Como podrén apreciar la situacién de la compafiia es delicada nuestros acreedores han brindado mas

recurso financiero que los propios accionistas.

Para una mejor vision de los ingresos vs. los gastos les presento un gréfico donde es evidente nuestro

déficit y la necesidad de buscar mayor productividad.
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$ 5.000,00

$4.000,00
$ 3.000,00
{0 Ingresos Op.
$2.000,00 A Gastos Op.
$ 1.000,00 M Otros ing.
B Otros Gastos

$0,00 : :
Ingresos | Gastos | Otros | Otros

Op. | Op. ing. | Gastos
02010$537,10| $ |$60,00 |$11,00

Medidas a tomar para mejorar la productividad de fa compatiia en el 2011

- Crear una agencia en Quito en la cual se encuentre un mensajero de planta para satisfacer las

necesidades de nuestro cliente
- Adquirir un vehiculo propio como parte fundamental en el desarrollo de nuestra actividad.
- Buscar nuevos clientes a través de redes sociales
- Emprender otra de ias actividades de la compaiiia como es el asesoramiento tributario
- Aliarse con otras com‘pai‘\ias

El esfuerzo que se ha realizado para poder cumplir con las deudas inmediatas ha sido considerable y
dentro de lo posible se han cubierto Ias mas importantes, pero es necesario inyectar mas capital a la

compaiiia y la participacion mds activa de los demds accionistas de la misma.

Para finalizar les dejo una frase muy interesante para pensar‘ gue dice:

n Correa Orozco
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