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INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
PROAUDIO ANDRADE DURAN C.A.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012
Senores Accionislas de:
PROAUDIO ANDRADE DURAN C.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Companias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la geslidn realizada por la
administracion  de PROAUDIO ANDRADE DURAN C.A. durante el ejercicio
economico comprendido enlre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2.012

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El buen desempeno de la economia ecuatoriana durante el afo 2.012 se ve reflejado
e las oifras macroeconomicas al final del periodo, es asi que el crecimiento del
Producto Interno Bruto durante este ano fue de aproximadamente 5 (1% as decir por
encima de la madia regional que se ubico en 3,4%.

Adicionalmenle olro factor positivo es el incrementa en la recaudacion tributaria y los
ingresos pelroleros para las arcas fiscales, gracias a lo cual el Gobierno Nacional ha
realizado importantes inversiones en el campo social, no solo en infraegstructura,
misma que se ve eilejada an la construceion de carreteras, haspitales, escualas, etc,
sing lambién en politicas de apoyo directo a los sectores menos favorecidos

Un aspecto a considerar dentro de este rubro. y que ha afectado directamente al
ambito dentro del cual se desenvuelve la compania ha sido el de la inversion en el
seclor de salud. a lravés de diferentes instancias lales como El Instiluto Ecuatoriano
de Sequridad Social, La Vicepresidencia de la Republica, y la red de Salud Pablica del
MSP

También la inflacion presentd un decrecimiento respeclo al ano 2011, la misma que
termint que terming al linal del periodo en 4.16%, por lo gque tampoco es un faclor que
alecte significativamente a la operacion de la compania o al entorno empresarial en
general

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.012

En gran medida, debidn a eslos laclores, duranle el ejercicio que ha concluido el 31 de
Dicicimbre de 2.012, los resullados obtenidos se pueden considerar lavorables, 1o que
se refleja en sus astados financieras.
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Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados a que la empresa
mantenga su posicionamiento y liderazgo en el giro normal de sus aclividades, y que a
sU vez proyecle un crecimiento en su infraestructura que le permita estar a la altura. en
terminos  logisticos, de la creciente demanda  generada  por les  programas
gubermarmentales que hemos mencionado

Durante este ano de operaciones que terming el 31 de diciembre del 2.012, con &l
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus colaboradores se
consiguieron impartantes metas y logros como 5o,

- Manlener el liderazgo entre las empresas prestadoras de servicios y productos
audiologicos, llegando ademas, a ser reconocida como un centro audiolagico  de
prestigio a nivel nacional e internacional.

- Mantener nuestro nivel de participacion dentro de los programas desarrollados por
las diferenles instifuciones del Gabiemo Nacional, contribuyendo con esta loable larea
rjue se esta llevando a cabo en el sector social.

- Se redinigio el presupuesto de gasto publicitario enfocandolo en  actividades
especificas. reestructuracion de politica de comisiones & inversion en el desarrollo de
una nueva herramienta de software gue permitird en el [uluro a la comparnia
implemeantar  eslrategias  de marketing direclo con el consecuente aharro vy
aptimizacion de los recursos,

- Mantener un Stafl de profesionales calificados v debidamente capacitados tanto en el
ambite admimstrativo como téonico, garantizando la implementacion de las tltimas
tecnologias disponbles en el mercado audioldgico mundial.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
50CIOos

Cabe indicar a la junta general de socios, gue todas las disposicionas lomadas por
esle organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion,

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.012 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

Dentro de los aspeclos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha
desenvuelto con nomalidad. Gracias a ello, se ha mantenido una elevada eslabilidad
laboral, permitiéndonos conservar las fuentes de trabajp existentes y aumentar
aquellas que. se reguieren para dar atencion en sucursales.  garantizando la
eslabiidad v buenas condiciones de frabajo para la mayor parte del capital humano
que presta sus servicios para Proaudio Andrade Duran C A

Cualquier caso de excepcion se ha manejado apegados a la normativa laboral y legal
vigente, velando siempre por gue se protejan los intereses de la empresa,
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5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Una de las cuentas en las que se pudo observar un incremento es la de ventas que
paso de $6.725.660,67 en el 2011 a $7.370.142,00 en 2012, reportands un incremento
del 9.58%, lo cual es posilivo sl se compara con el costo de ventas que paso de
$4.540.961.12 en el 2071 a $4.360.510.51 en el 2012, obteniéndase una disminucian
cled (4.16%)

Esto junto con el hecho de que el gasto se incremento solo en un 12.40% significd una
mejoria en la rentabilidad del 12.30%

En cuanto a las cuentas de activo y pasivo se mantienen en parametros muy similares,
a excepcion de los aclivos corrientes que en el rubro de bancos se ha incrementado
debido al crecimiento en las ventas.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.013

La administracion recomienda continuar con las peliticas adoptadas durante el periodo
que precede en vista de o positivo de los resultados abtenidaos,

Otros aspectos importantes a considerar son el fortalecimiento y desarrollo del canal
de distribucién y continuar con el plan de apertura de nuevas oficinas. apegados al
programa vy presupuesio comercial establecido.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido por la confianza deposilada en
mi persona. =
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