URIUNIFICADORA DE RECURSOS E INVERSIONES S. A.
INFORME DE GERENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

Seriores Accionistas:

Me permito poner a vuestra consideracion el presente informe cumpfiendo con la Ley y el
Estatuto de la Compafiia:

1.- ENTORNO ECONOMICO.- Para los ecuatorianos, como lo expresan algunos Analistas, ia
preocupacion principal ya no es la conveniencia 0 nd de la dolarizacidn, sino el futuro del pais.
Las contradicciones del gobiemno y la calidad de sus decisiones hacen que se mantenga la
incertidumbre y la recesion. La preocupacion del gobiemno es unica, sanear las finanzas
publicas y aumentar sus ingresos, dejando de lado una reactivacion productiva, el fomento del
empleo que pueda alender a las necesidades sociales.

Ventajosamente para U.R.! S.A. al estar en un negocio de servicios, ef beneficio es notorio, sin
embargo para mediados del segundo semestre de afio 2003, se sintio la disminucion de la
actividad econdmica y la posibilidad de mayores ingresos.

2.- ACTIVIDADES DEL NEGOCIO .- Para apreciar la evolucion desde el afic 2003, las cifras
de los principales ingresos del parqueaderc se presentan de la siguiente manera:

CONCEPTO 2001 2002 % 2003 %
INCREM. INCREM.
ARRIENDO PARQUEADERO 39,461 44,782 13% 49,672 11%
{mes)
ALQUILER PARQUEADERO 107,047 136,851 28% 162,212 (1) 19%
(hora)
TOTAL 146,509 181,633 24% 211,884 17%

£l rendimiento de cada sitio de pamqueoc por hora comparando los dos dltimos afios es el
siguiente:

ANOS

P&rqueus disponibles por hora 2002 2003
Subsuelo Amarilla 0 0
Planta Baja 0 0
Primera planta alta 23 23
Segunda planta alta 26 26
Tercera planta alta 29 29
Cuarta planta alta 0 0
Subtotal ) 78 78 (2)
Parqueos vendidos 35 33
Pargueos arrendedos 47 47

Total 160 160




Renta anual por parqueo (1) /(2) 1,754.50 2,079.64

Horas utilizadas reales del afic {3 172,976.31 164,5614.73
Horas por parqueo af aflo (4} ={3)/({2) 2,217.65 2,109.16
Dias al aflo {5) 360.00 360.00
Utilizacidn diaria reel diaria por parqueadero  (6) = (4) / {5) 6.16 586
Tarifa vigente (7) 0.90 1.07
Renls real mensual (8) = {8} x {7) x 30 dias 166.32 188.11

Para el afilo 2003 se dic un incremento de la tarifa por hora, io cual subid en un 19% los
ingresos por este rubro, pero disminuye la ocupacién del parqueadero en horas en un 5% con
relacién al ano aniferior. igual sucede con el arriendo por mes, se incremento el ingreso por un
mayor canon arrendaticio.

3.- MANEJO FINANCIERQ Y ECONOMICO.- Se puede establecer un resumen que explique
mejor el desenvolvimiento del negocio:

NOTA: Los dividendos de Pasamanerfa S.A. cormesponde a la segunda cuola del afio 2002

La evolucion del negocio durante el afio 2003 fue positiva, los ingresos del edificio de parqueo
subieron un 15% en relacion con el afio 2002; los intereses un 166%, no asi los dividendos que
bajaron 42% por la crisis de las industrias en el pals y en las que U.R.l. S.A. mantiene sus
acciones.




Los gastos sin considerar la reserva para reparaciones del affo 2002 , crecen en un 17%
cercano al porcentaje que crecieron los ingnesos operacionales y fundamenialimente se dan por
el incremento de sueldos y salarios para los trabajadores, acorde con niveles apropiados al
mercado faboral; para el afto 2004 este rubro variard muy poco.

La perdida en el valor patrimonial proporcional de las acciones de Hilos Cadena Ecuador y
Pasamaneria S.A. principalmente, afecfan a los resultados en relacién al aflo anterior; el valor
de US $ 51,325.00 significa que las inversiones pierden en ese monto. También afecta al
resultado el menor reparto de dividendos de Hilos Cadena Ecuador y que en relacion al afio
pasado es menos US § 36,183.00, sin embargo y a pesar de estas disminuciones, {a compariia
sube un 6% en su Activo Total y un 6% en su Utilidad Total sin considerar la cuenta "Otros
Ingresos”; si se considera la misma, la utilidad incrementa en un 57%.

4.- DESTINO DE LOS BENEFICIOS SOCIALES Y RECOMENDACION DEL DIRECTORIO .-
El que suscnbe se permitid conversar con los Sefiores Directores, sobre la cuantia del
impuesto a la renta y se presentd los estados financieros preliminares al 31 de diciembre del
2003, con un resultado de $ 211,235.48. Posteriormente con la reclasificacion de las cuentas y
los ajustes segun las normas contables y el visto bueno de los Sedflores Auditores Externos se
analizé en el Directorio del dla 11 de marzo del 2004 los Estados Financieros definitivos para
que sean conocidos en esta Junta General para su aprobacion. Las diferencias enire fos dos
sstados financieros preliminar y definilivo se presentan en el anexo No. 1.

£n el Directonio antes indicado, después de analizados los Estados Financieros prefiminares y
definitivos se decidié recomendar a la Junta General el reparto de $75.000.00 o un dividendo
de $ 1.50 por cada accidn. Serd la Junta General como Omano Supremo de la Compaiiia
quien decida en uftima instancia el monto a repartir.

5. PERSPECTIVAS PARA EL 2004 .. Esperamos que el proximo afio se pueda mejorar los
ingresos del parqueadero. Respeclo a los dividendos de Hilos Cadena Ecuador,
lamentablemente disminuirén y apenas seran del 12% de lo que fue por el afio 2002.
Debemos considerar que se estan construyendo en la ciudad nuevos locales de parqueo y la
competencia en este rubro sera mayor, por lo que se hace indispensable controlar que la
evolucidn de los ingresos sea mayor gue los gastos.

Agradezco a los trabajadores por su desempefio y colaboracion y a fos Sefiores Accionistas
por la confianza dispensada.

Muy Atentamernte

E%ta Merchan

GERENTE




ANEXO No. 1

INFORME DE GERENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

DIFERENCIA EN Et. BALANCE GENERAL DEL 2003

ACTIVO ANTERIOR ACTUAL DIFERENCIA EXPLICACION
ACTIVO EXIGIBLE
. ARRIENDOS POR COBRAR 17,622.24 17,322.24 -200.00 Compensacién de cuentas
con varios
OTROS ACTIVOS
SEGUROS ANTICIPADOS 1,299.28 0.00 -1,209.28 Error Cotable
LV.A EN COMPRAS - 565.58 553.35 -12.23 Ajuste
INVERSIONES EN OTRAS COMP, 41583550 340,431.35 -75,404.15 Ajuste por Valor Patrimonial
Hilos Cadena Ecuador 266,774.09 199,000.00 -67,774.09 Ajuste por Valor Patrimonial
Hilos Latex 38,122.53 41,883.61 2,741.08 Ajuste por Valor Patrimonial
Pasamaner(a 104,532.58 94,231.23  -10,301.35 Ajuste por Valor Patrimonial
Mercantil Tosi 16,8675.85 5,336.51 -14,638.44 Ajuste por Valor Patrimonial
Resarva valores de inversion -14,5696.65 0.00 14,569.65 Ajuste por Valor Patrimonial
PASIVO
PROVEEDORES 16,237.00 15.907.34 -329.65
Jvca. Sitel y Ottis 25.12 2512 .00
Orellana Imagen 7.62 7.62 0.00
Hmno Migue! Isct y Corral 3.36 3.36 0.00
Pasamaneria 584 59 594.59 0.00
Consultores Moran Cedillo 650.00 650.00 0.00
. Empresa Electrica 1,683.16 1,495.04 -188.12 Ajuste Provision
Etapa 65.59 124.05 58.46 Ajuste Provisién
Varios 13,168.03 12,958.03 -200.00 Compensacidn cuenta Activos
Martina Olba S.a. 58.53 68.53 0.00
PROV. REPAR. DE MAYORES 160,500.560 97,500.50  -63,000.00
PATRIMONIO
RESULTADO DE ANOS ANTERIORES -47 B65.82 -41,412.48 6,453.34 Ajuste por depreciacion
RESULTADOS EJERCICIO EN CURSOD 211,235.48 19119143  -20,044.05
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