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INFORME DEL GERENTE POR EL ANO 2003
Sefior presidente, sefiores miembros del directorio, sefiores y sefioras
accionislas reciban un cordial saludo fraterno de este servidor de ustedes,
como sicmpre comenzare agradeciendo al todo poderoso.y a nuestra madre
del cielo por 1o que todo lo que me a tocado vivir y a ustedes accionisias
por habenue pennitide servirles por un afio mas. b
Creo sefiores accionistas que mi preocupacion siempre ha sido mejorar el
parque sulomotor para (oda la empresa buscando créditos blandos con
inlereses bajos y con liempos prudenciales por medio de entidades
financieras, pero como Compaiiia Uncovia no somos sujelos de crédito por
) ' cuanlo 1o nes mancjamos como una verdadera Compaiiia, pero siempre los
- represenfantes de cada una de estas instituciones me han manifestado que
pueden dar créditos individuales por ejemplo en los bancos Machala,
Inlernacional, ¥ otros bancos locales. :

Rebo manifestar que liemos mantenido muchas. reuniones con la entidad

regente de transporte es decir con la UMT y pocas veces con el sefior

alculde, reuniones donde se ha tratado diferentes temas que vaya cn

beneficto del transporte urbane en general, ya que nos han quendo mmponer

sanciones graves, multas en detrimento :de, los compaiieros y siempre

hemos cstado prestos para defender nuestros derechos. Asi mismo la

politica del gobierno municipal era de poner en marcha la famosa red

imegrada dictando para cllo un reglamento para todos y como premisa era

| de eliminar tu operacion de lineas compartidas, la racionalizacion de rutas y
S frecuencias ademds de horarios y.lodas las lineas serian para todes las
empresas ¥ hasta que se de el RIT las liness malas de cualquier empresa
sean tevisadas, poner en’ funcionamiento una: camara compensatoria o
comiin las cuales fueron aceptades por las empresas e incluso teniamos
sesiones cada semana con los personeros de la UMT y de la Camara de
Transportes , pero la UMT se quetlo, no siguieron haciendo las reuniones
por falla de presupuesto municipal y también tengo’que decir porque a
, algunas de las olras empresas no les convenia- cambiar el sistema de
: - operacion por cuanto sus lineas son rentables e incluso con el presidente de
nuestra empresa wno de los. objelives .que nos trezamos.era captar la
presidencia de la Camarn para tratdr de ‘mejorar el sistema operativo de las
lineas, pero nuevamente afloro la division por intereses de cada una de las
empresas, ya que compdiieros tarde o temprano, tendremos que llegar a una
masificacion planificada del transporte. de todas las empresas por partte del
I. Municipio, ¢s decir que tenemos que prepararnes para‘ estos cambios
grandes. en alguna conversacién -que mantuve con el sefior alcalde me
manifesto claramente que la reduccidn cra un hecho y que tenia problemas
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por los cupos con lag empresas 10 de 'Agosto y los Tngales 2 pesar de haber
sido los iniciadores para esta politica y ahora quieren sacar todos los cupos
para ellos sin importarles el resto de ‘empresas y le he 'manilestado al
alcalde y al director de la UMT si les dan a ellos lendran que damos a
nosolros y 2 las otras empresas los cupos de cada una de las instituciones.

Seifiores accionistas todos los dias hay que afrontar problemas y no me he

dejado vencer por que siempre he defendido los iniereses de nuestra

Compafiia y apegado a la verdnd y aunque parezca'malo debo manifestar

que al comprar todos los accionistas los buses tipo quebraremos todos y ne

mantengo que debemos hacer realidad t In verdadera compafiia y adquior
! enlre todos los accionistas los buses necesarios para que opeére la compaiiia
e y1 que nos reportaua mejores o iguales ingresos como los actuales, pero los
costos de operacion seran mucho menores y podemos hacerlo en un tiempo
priclencial y no al instante, ya que'tarde o temprano’ llegaremos a eslo, no
es (ue busque volos para elecciones sino’ tnicamente digo la verdad y
_ sobte todo ast ascguraresmnos el futuro-de nuestras familiss Dios mediante y
; pot faver solicito de una manera encarecida que Jos que vayan a regir los
destinos de la compaiiia busquen el bienestar de todos v cada uno de los
accionistas y no dividamos a la compaiila porque la division a nada bueno
nos conductra ni lendrentos paz en la compaidiia peor una paz inferior por
que ¢l tiempo nos cobra cont creses cuando no esta de acuerdo por €so
tuchemos por tedos v unamonos como buenos }u'jos de Dios.

t
[l

=

.

a Se ha inverlido tiempo con la compafiia Auto Track y Siemens por que nos
o ofrecierun muchas cosas'que 1ba en beneficio tanto' de los (ransportistas
\ "'“sf' como de la ciudndania cuencana 'va que al principio nos manifestaron

-5 iguales ingresos vy gastos para las siete empresas y que cilos tenjian  los

estudios respeclivos va que en cada linear debian damos un estudio
pormenonizado de {recuencios, tiempos, nimero de buses es decir en si
lodo ¢l sistema operalivo que seria monejado por gente iécnice y
profesionales v lo que mas nos llamo la atencién el sistema de récaudacion
ya que ahora perdemos o se evade cntre un 20 o 25'% de la recaudacion y
que con ellos la evasion seria de'l 4 unw2:% y 1a comision de cllos seria de
un 3 a2 un 10 % pero para todo esto tendran que implementar‘un sistema de
1qgelas: prepago, poner muqguinas rcc'uldadoras en los vduculos colocar
. maquinas en algunos punles de venta de taqetas y que también esto
; lendriwn  que inlervenir personns t como- ' economistus, ingenieros
clectronicos, etc.. pero han demorado demgsiado y seiiores accionistas
debo comentur la verdad, un funcionario de *Auto Track die informes
favorables al 1. Municipio para que les den mas cupos a Jas dos empresas
anderiormente mencionadas y creo personalmente cuando una persona no
acttia pegado a Ja verdad y en biencstar.de' cada uno de los componentes de

N




e o Amim e s R &y

mmrm A e g

Nireccign: Via a Patamarea y Cajanuma b
Veléfonos RO0-4 11 Telelw: BG3-534 :

Empresa de Transportes “Uncovia S.A.”

R.U.C. 0180128178001
Cuencea - Feuador

<t tstitictor o eSO Ue TOTHTAIZY PEOL POIIel €61 SUS Manos nuesiro

{uluro para que dirija las operaciones de la compaiiia, pero para ello los
nuevos dignatarios verdn lo mejor para contralar o no a la firma que crean
convenienie, pero crea firmemente que debemos imos modernizando en el
sistema operativo y de recaudacion por que la época asi lo exige ya que el
Municipio sino lo hacemos nosotros nos daran haciendo y nos querran
cobrar un impuesto por ello.

. P

Al haber la reduccién de un 32 % del parque aulomotor para poner Dus
Tipo nccesatiamente ticne que darse problemas internos por donde se le
mire ya que es una imposicion del I. Municipio y no por parie de alguno de
los directivos, csta situacion ha producxdo divisiones y problemas en todas
las empresas y por esla razoén nosotros estamos divididos y cada uno
defiende sus infereses personales con o sin razén y otros simplemente por
hacerse nolar y no pensar en todos los accionistas de la compaiiia, si
pensanos bicn dejindonos de los egocentrismos veremos que los
compaiicros de los buses tipo nzcesitamos de los compajieros de los buses
cspeciales, populares y viceversa y pongamos todo el empefio posible para
sulir adelante entre todos y 1o se de.lo que se esta haciendo actualmente
Juicios en los juzgados contra los representantes de la compaiiia por que no
lenemos culpa alguna sino son mandatos del Municipio y de la UMT que
con las que regulan y planifican y dictan reglamentos para el transporic de
fa ciudad de Cuenca. .

Muchos problemas cexisten con los cuadros. de trabajo por que todos
queremos los mejores turmos coil toda la razon, para poder pagar Jas
mensualidades de los vehiculos, y, para evitar todos los problemas por ¢sla
siluacion nos vimos en la necesidad de contratar un ingeniero de sistemas
para que nos de elaborando los cuadros de trabgjo y evitar conflictos.
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Seflores accromistas debo niam'fcstar a ustedes a parte del trabajo en el
interior de la-empresa ¢l l[dbﬂ_]() fuerte es fuera de las cuatro parcdes de la
compaiiia ya que casi lodos los dias problemas y cosas que realizar con
olras inslituciones que estan ligadas directa o indirectamente con nuestra
compaiifa por que muchas de las vecesilas’ audiencms no se dan a la hora
fijnda y hay que esperac algiin tiempo; siempre tratando de ver lo IIIL_]OI'
para la compaiiia, ya que el gerente no:tiene que ser solo de escritorio sino
en las instituciones donde tenga que actuar, sefiores accionistas como una
recomendacion veamos muy, bien y elijamos a los mejores elementos de la
compaiiia para que nos tepresenie muy bien por que no hay mejor
democracia que elegir a los mejorés elementos por voluntad de cada uno
que crea convenicnte sea quien sea y que luche pot todos los accionistas de




L.:

o H

7. -Empresa de Transporics “Uncovia S. A.”

R.U.C. 0190138178001
Direecidn: Vi 2 Patamarca y Cajanuma ; ‘ O Eesador
Ve &Tona: BOO-41 | Telelax: 863-534 . B

Ja empresa v que no llegue Unicaménte por-ambiciones personuales y
divistonsimos. o b

Seffores accionistas s¢ hizo la construceion de la vivienda para guardiania
cutnplicudo asi la disposicion de Ja Junta General ast como también las
resoduciones del directorio, solicito que el futuro gerenie ' debe estar
iteprado a lus reundones del directoriv como voz informativa y dar a
conocer y recibir todos los pormenores del directorio en pleno, lo digo por
experiencia propia a veees ine han'hecho sentir como si fuera enennigo de
los directonios que han actuado coninigo. i
' i '

Ll afo anterdor tuvimos un vigje con el presidente y miembros del
directorio parn conocer sistemas de operacion y de recaudacion  del
traspotle urbano a Argentina y Dtastl y pienso que cl de Brasil es una
leenelogia de punta y creo firmemente que en un tiempo no muy lejano
tenemos que hacer este sistema para 13 cindad de Cuenca.

fin cunnto al presente affo aparentemente se a dado los resultados previstos
por el directorio anterior v actud de que Jos resultados al fin del cjercicio
ecanoniico salganios i tablus o una utilided pequeiia se lo a conseguido,
estos objetivos de los dos dirgclivos anteriores.

En cuanlo se refiere a la situacion financiera de la compafiia a pesar de la
aparente pérdida que tenemos influye también la depreciacion acumulada
que en papeles suma como 5.000,00 mds este afio debo manifestar que 1a
siluacidn financiera de la compafiia al cierre del ejercicio para mi es buena.

2 Sefiores todos los ingresos de dinerd se lo a hecho conforme a la ley y con
el pleno conocimicnto de todos los sefiores presidentes de turmo con los que
lnborado ya que los cheques salen con finmas conjuntas de gerente y
presidente ademds de los gastos”' en efectivo con conocimienlo de
presidencia y debo manifestar a usledes que siempre existe un estricto
control por parte del Servicio de Rentas Internas ya que somos
contribuycnles especiales. y siempre los archivos estara disponible para
cunlquicra de usfedes. ,

Sefiores accionistas solo pido de que nos dejemos de egoismos v pensemos

¢l bienestar de todos y cada uno de los que hacemos Uncovia y busquemos

métodos para comprar cupos y accjones a las personas que quieren irse
voluntariamente, Py

Seguir luchando con el Muanicipio, 13 UNT y la Camara por la consccticion
de mejorar las lincas malas de cunlguier empresa o que todas las lineas
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sean por igual para las stete empresas que por ciero, existen cuatro
elmpresas que se oponen a ung igualdad de las empresas.

e

Sefiores accionistas no debemos dejar pasar la oportunidad del contrato de
I propagaoda para nuestros vehiculos ya que son ingresos extras para cada
personn, asi misme debemos poner empefio pata conseguir un sistema de

operacion de recaudacion que nos lﬂmce lanta fulta. '

Sefiores accionistas debo manifestar a cada uno-de ustedes que no estaba
prevista ingreses por reingreses pero se dieron algunos reingresos con lo
cual se produce una buena wilidad hasta el dia de hoy con lo cual
recompensamos la perdida del afio anterior, Ja imisma. que podemos
compensar con la cuenta de utilidad vcumulada de los aflos anteriores

Sefiores accionistas uba vez mas soy muy agradecidos coit lodos y cada
une de ustedes por cuanto en uus momentos de angustia y dolor estuvieron
conmigo vy mi fnmilia y que Dios bendito les pague por lodo y pido
diseuipas s1 ofendi o no pude ayudar a alguno de ustedes, gracias por (odo y
que ¢! Todo poderoso bendiga a Uncovia S.A.
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