Informe dc Gerencia LOJAGAS 2010 LQJA@, AS

calor de hogar

Sefiores Acclonistas,

Cumplo con el deber legal de presentar el informe correspondiente al

gjercicio econdmico 2.010.

Como es de conocimiento publico, este ha sido un afio muy dificil
para nuesira empresa. Hemos sido objeto de las mas varadas
denuncias y pasquines, que originaron que ciertas autoridades
locales y nacionales siguieran el juego a los intereses personales de

quien ¢ quienes estaban detras de ello.

Todas las falsedades levantadas en contra de LOJAGAS y su
administracién, lo tinico que pretendian eran lograr que se nos baje
el cupo, para entregarselc a nuestra competencia ¥,
consecuentémente, provocar que perdamos participacion en el

mercado.
Bu intencion obvia y publica fue incluse que LOJAGAS desaparezca.

£ _ i
Veinte aﬁbs teneinos en el mercado; y, este es unc de aquellos en el

que sﬁi}ém.ﬂ's una verdadera campafia de descrédito y deshora.
A

.--"f. - ,
'Si,x"' lamentablemente tengo que aceptar gque parcialmente

. ‘consiguieron hacernos muche dafio con esas acciones.

El mercado dc/fLQ.._[AGAS lo entregaron medianie asignacién de cupo
a nuestra réampeteh‘qia. supuestamente para confrarrestar el
monopelio qlie tenemos eén el mercado. A nosotros por ¢l contrario, si

queremos introducimos’ en el mercado donde se encuentra

u-""‘-

f}njca.méﬁt‘_é"ﬁ abmpctencih, ne se nos auioriza,
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E! hecho de que a finales de afio & LOJAGAS se le entregaron 5
TM/dia adicionales, tal como reclamabamos y que, con anterioridad a
nuestra competencia se le adjudicaron 11 TM/dia mas, demuestra
que teniamos razon cuando indicdbamos que la causa del
desabastecimiento era la insuficiente cantidad de gas que se
destinaba para Loja.

Independientemente de a qué empresa se le dé el cupo ésa era la
unica solucién, Las autoridades v funcionarios come lo anotamos,
optaron por darle g nuestra competencia mayer cantidad. Esta
decisién soluciondé el problema del desabastecimiento para la

peblacién, sin embargo para LOJAGAS trajo reparcusiones negativas,

También queda clare que, las acusaciones de que LOJAGAS v yo
como Gerente realizabamos actos ilicitos, como contrabando,

especulacién, escondiamos el gas, etc. etc. es falso, de falsedad
absoluta,

En todo )éasﬂf, el recorte del cupo significa dos largos afios de
eatanca;r‘ﬁ'ﬂ‘:ntﬁ, eg tiempe ¥ recursos perdidos que seran imposibles
Tecuperar.

Bk éqafdro ediunte es por dﬁmﬁa. ilastrador de lo que presento. i
. comsideramos que hasta finales de 2.008 tuvimos ur cupo cercano
las 70 TM/dia y, en lugar de aumentarse va que las nécesidan:lea de la
poblagidn se iI}CFérﬁchtqn, éste se fue paulatinamente disminuyendo
hasta llegar a &nediadns &QEZDID a 62,945 TM/dia. Recién a finales de

-

-~

-} - 2010 se nos inéhmenta el E‘,upn ¥ Hega a los niveles de 2008.

- Hartia Turritig Aln, coole Valmcia smbo Burges y &, Turirma
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PROGRAMA DE EVACUACION DE GLP PARA USO
DOMESTICO DESDE EL SALTTRAL
DESDE HASTA T™./dia  |Cil/dia
01-Oct-08 31-Oct-08 68.908 4593.9
01-Nov-08 30-Nov-08 67.632 4508.8
01-Dic-08 31-Dic-08 67.632 4508.8
01-Ene-09 31-Ene-09 67.632 4508.8
01-Feh-09 28-Feb-09 66.088 4405.9
01-Mar-09 31-Mar-09 63.804 4253.6
01-Abr-09 30-Abr-09 65.08 4338.7
01-May-09 31-May-08 65.08 4338.7
01-Jun-09 30-2un-09 66.101 4406.7
01-Jul-09 31-Jul-09 66.101 4406.7
01-Ago-09 31-Ago-09 64.825 4321.7
01-Sep-09 30-Sep-09 64.171 4279.1
01-0ct-09 31-Oct-09 64.171 4278.1
01-Nov-09 30-Nov-09 64,171 4278.1
01-Dlc-09 31-Dic-0% 64.171 4278.1
01-Enes10 31-Ene-10  [62.945 4196.3
O1-Feb0' _ 128-Fab-10 62.945 41963
01-Mar10  |31-Mar-10 62,945 4196.3
014abr-10 | 30-Abr-10 6§2.945 4196.3
oiiMay-10  [31-May-10  [s2.945 4196.3
(0d-Jun-10 [ 30-Jun-10 63.915 4261
01-Ju-16 |13-Jul-10 63.000 4200
14-Jul-10- 31-Jul-10 70.000 4666.7
[o1agol0  |31-Ago10 165998  |4399.5
01-Sep-10 30-5ep-10 64.230 4282
01:-Oct-10 _ |31-0ct-10  [65.831  ]4388.7
f02-Nov-10 _ | 30-Nov-10 65.831 4388.7
04-Dlc-1"  {31-Dic-10__ [70.000 4666.7
Fuentelpagina web de Petrocomercial:

hup:!fw.epmoecquar.edinda.hm
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Por la sétie Ae ,denunclaa, ¥ pasquines que se giraron en contra,
LDJ&GAE fucf*ﬁ'imucmaammte controlada y auditada por la Agencia
de Regulacmn y Contf/c;l de Hidrocarburos. Ademés de la auditoria de
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T FEG 257 T230 Fam: 267 7230 sk 207 arieil arfrricl Ao qEH Cipa A0 00! WV, Wi QR Doy



Informe de Gerencia LOJAGAS 2010 : Cz’ AS

calor de hoger

ingresos y costos que es obligacién se realice anualmente, se hizo
una minuciosa auditoria a los procesos administratives y de
comercializacién. Inclusive se solicitaron y revisaron documentos
personales de créditos que como Gerente CGeneral tramito en
instituciones bancarias; se entrevistaron distribuidores de la
compania y se llegé al extremo de entrevistar & un ex distribuider

gue, por supuesto, en su actual posicidn lo Gnico que hacia como es

conocido por todos acusar y denigrar a ésta empresa y su

administracidn,

Es necesario resaltar que ya son 2 aflos consecutivos que nuestra
empresa viene sufriendc la arremetida de ciertas sutoridades,
politicos y funcionarics publicos dedicados a impedir que LOJAGAS
pueda desarrollar sus actividades con normalidad. También hay que
indicar que, toda la serie de malintencionadas acusaciones no han
podido ser comprobadas en razén de que es imposible que las
comprueben por que simplemente no hay irregularidades. i luego de
todos los controles, auditorias, denuncias, investigaciones, etc. que
realizan 1;:?) er;ﬁu&ntran nada ilegal es por que hacemos las cosas con
hcnesg‘xfgd. |

r

-

e o

E ‘I"én}biét}, es menester informarles que el ex distribuidor, actualmente
7 niega sus deudas con la Compaifiia, niega el apoyo que se le ha
P 'brindadu ¥, & pesar de todos los esfuerzos hechos por LOJAGAS para
r ‘que surja como distribuidor, hoy, acusa que LOJAGAS ha cometido
: abusds en su gontra. .
\

Actualmente es ﬂisﬂ'ibuidc:{r para la Compaiiia DURAGAS S.A.

. ’ | r
N T/ ;
~ Por él'mortients nos encontramos en los siguientes litigios judiciales:
L [ g
a ///I
P : Bemia Tururymg Altg, cede Yalencia antre Burgos y Ay, Tururime
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Hemos iniciado las acciones legales para exigir el cumplimiento de las
obligaciones que tenia vencidas con la empresa; se le ha planteado

un juicio por dafie moral a LOJAGAS y a sus administradores.

Por su parte hemos sido enjuiciados porque supusestamente le hemos

irrogado dano moral, dafios y perjuicios econdmicos.

En todo caso, distinguidos accicnistas dejo a su consideracion estos

CAs0S.

TARIFA

La tarifa que recibe LOJAGAS por su trabajo no ha variado desde
2002, pese a que el Decreto Ejecutivo No. 2592 del 14 de mayo del
2002 establece que se debe revisar afie a afio. De otro lado los costos
se han incrementado notablemente lo que hace que el margen no

alcance para cubrir los gastos.

El cuadro adjunto muestra esta realidad

L]

Bamia Turunume &0, calls Yeangie enre Burgos y dw Tuninuma
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ANALISIS FINANCIERO
Presento el Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias v sus
comparativos con el pasado 2.009.

Come consecuencia directa de la restriccidn de la que hemos sido
objeto que nos ha impedido trabajar, veremos que larmnentablemente
LOJAGAS es una empresa estancada, que no crece y tampoce genera

utilidades para sus accionistas.

Berma Fururums &g, caka Velanda eatre Byurpds ¥ by Turume
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA "LOJAGAS"

ESTADOC DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01-ENERO AL 21-DICIEMBRE DE 204D

INGRESOS
INGRESOS POR VENTAS
Vantas Netas 8.537.860,81

TOTAL INGRESOS VENTAS 6.537.889,81

CTROS INGRESOS
Otras ingrescs 84.124,83
Ganancia Venta Activos Filos 11.888,78

TOTAL OTROS.INGRESOS  96.023,81

§.633.803.42

7/ jamnes Losiia Righrio |
GERENTEGENERAL

EGRESOQS

COSTO DE VENTAS

Costos de Produceidn

TOTAL CTOSTO DE VENTAS
Costos da Administracidn
Otros Costes y Gastos

Costes Financleroy

LTILIDAD BRUTA

15% Participacidn trabajadares

Impuasto a la Renta

UTILIDAD NETA

Dra. Maritzs ldrove Vallejo
CONTADCRA

5.672.392 76
5.572.362,28
£21.086,27

108.223,11
126.451 28

205.700,52
30.85508
63.018,10

111.827,34

iy Turyrama M7, cRON g amie Sungn p A T
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i

. Maritza Idrovo Vallejo

CONTADORA,

calor de hogar
MPA OMIA MIXTA "LOJA a
BALANCE GENERAL
AL 31 de DICIEMBRE DE 2010
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 68,304,886 Crédltos Sancarnios 300.228,17
Cuentas por Cobrar 470,272 85 Cuentas por Pagar 728.288 10
Inventarios 1.315.1853¢  Beneficios Saclales 73.123,70
Gastos Pagados por Anticipado 14,934 63
TOTAL PASIVC CORRIENTE 1.101 841,87
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.868.707,73
PASIVO LARGO PLAZO
Craditos Bancarlos 733.753,05
ACTIVO FLIO Jubilacion Fatronal ¥ Desahuclo £2.011.08
Propiedades, planta y equipos B686.355,15 TOTAL PASIVO LARCO PLAZO 815.804 10
TOTAL ACTIVO FLJO 566.385,15
PATRIMONIO
CTROS ACTIVOS
. Capital Soctal 2.137.780,00
Inversiones gb otras Clas, . 88.098,03 Reservas 179.569,49
Fldeloumis?-’ . 730527 .88 SuperavitDéficlt por Remvaluacion  728.049,22
Otros S 142194533 Resultads del Perado 141.827.34
TOTAL O—fRQS ACTIVOS 2240565824 TOTAL PATRIMONIO A.158.226 05
__'_[JE‘."TA_I.. ACTIVO 5.075.67212 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  5.075.672,12

000000000 000000000000008000000060000000000000000000

* e

B, Tummigmen Alim, calln e s wiize o 4o Tunmema
PRY; 287 1230 Fac 267 7250wt 201 srndl: enfciconpanidiciagea con w [Spagae.com




0000000000000 00000000000000060000800000800000000000
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Co IA DE ECON IXTA "LOJAGAS" |

BALANCE GENERAL
ANALISIS COMPARATIVO

2009 % 2010 % f,E'GREM'
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 176.760,30 36  68.304,86 13 (614)
Cuentas por Cobrar 568.890,856 11,6 470.272,85 83 (17.3)
Inversiones Financieras - D0 -
Inventarios 1.070.371,16 21,8 1.315.185,39 259 229
Gastos Pagados por Anticipado 22.33540 0.5 14,934 63 03 (33,1}
TOTAL ACTIVO CORRIENTE  1.838.357,71 a74 186870773 368 1,7
ACTIVO FLIQ
Propiedades, planta v equipos 91067551 185  £66.395.15 18,0 6,1
' - - -
i ' .
TOTAL ﬁ%T}VD-FIJDE 910.675,51 18.5 966.395,15 18,0 8,1
OTRaS AETIVOS
S
I .
L Invérsipries en ciras Cias. 5308603 11 88.098,03 1,7 6508
_,J’Fiqe“.comiao 73052788 149 73052788 14,4 -
S 1otros -~ 1.360.026,67 281 1.421.94533 280 3

—_ ey

~

i N
| TOTAY QTROS ,%CTWOS » \ 2.1683.8650,58 440 2.240.583 24 44 1 38

‘= ﬁomuacnw N 4.912.683,80

100,0 5.075.672,12 100,0 3,3

o Bt Tuztorhiame WD, Tl Febbein moine Burgme s M. Toivand
e PEX: 287 7230 Fag 267 7230 @2 201 amal: Tckjspmniblolaqus d0m e, |sjagatcam
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA "LOJAGAS"

BALANCE GENERAL
ANALISIS COMPARATIVO
2009 % 2010 % pHCREM.
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Créditos Bancarios 270.261,890 55 300.22017 59 1.1
Cuentas por Pagar 368.22584 7.5 72828010 14,3 g7.8
Beneficies Sociales 54 379,25 1.1 73.123,70 1.4 345
TOTAL PASIVO CORRIENTE 692.856 98 ‘4 1 1.401.641 97 21 7 580
PASIVG LARGQ PLAZO
Créditos Bancarips 861.525,09 196 73379305 145 (23,7
Jubilacidn Patronal ¥ Desahucio 67.606,05 1.4 82.011,05 18 21.3
TOTAL F’A/SWD LAHGO FLAZO 1.029.131.14 20.9 815.804 10 16.1 {20.7)
PATmﬁiotdlq
..-.a'f- ’ ’.- ’
Capifal Social 2.137.780,00 43,5  2.137.780,00 42,1 .
Jﬁburta‘s Futuras Capitaiizaciones -
Reéservas 244.03878 50 179.56949 35 (26,4}
Utilidades Afics Anteriores -
Superdyit por . --Reevaluactén
Inversiones 7 . 720.04022 148 72904022 144 -
Resultads del Périodo | 79.829.70 16  111827,34 22 40,1
A
"TOTAL PﬁTHIMGNEO 3.190.685,68 84,9 3.158.226 05 62,2 {1.0)
| TOTAL PABITIO}’PATRIMONI,O 4.812.683,80 100.0 507567212 100,0 3.3

"'\-\._‘___‘__.__.__...r"
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MP ONOMILA MIXTA " “

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCI|AS
ANALISIS COMPARATIVO

2009 2010 % ,'QCREM'
INGRESOS
Ventas Netas B,547.05456 996 6.537.865 81 98,7 (0,1}
Otros ingresos 2310221 04 8412483 1.3 2641
TOTAL INGRESQS 8.570.156,77 1000 6.621.99464 1000 0.8
EGRESOS
Costos de Produccién 566213308 BB2 557239228 857 0.2
TOTAL CUENTAS DE.COSTO 566213300 882 5672.392726 85,7 0.2
Costos de Adminiatracian 561 541,34 85 521.096.27 7.9 (7,2)
Otros Coslos y Gastos 69.477,62 1,1 108.223,14 18 55,8
Gostos Financieros 158.402,11 2,4 126.481,26 1,9 (20,2)
UTHIDAD QPERACIONAL 118.802,81 1,8 18380174 29 83,4
Dividendo Recibidds Discengas . - -
Ganancla Venta Activos Fijos 17,242 .86 03 1188878 0,2 £31,0)
Utllidad Vta. Inversioneg LP - - -

i
UTILIDAD pf_éum 135.845,47 24 20570052 3,9 51,4
15% Parficibacién trabajadores 20.376,82 03 30.85508 0.5 51.4
JOTILIDAD ANTES DE IMPUESTO ~ 115.488,85 18 174.84544 26 51,4
Imipuesto a la Renta 35.638,95 0,5 63.018,10 1,0 76.8
" | UTILIBAD NETA 79.829,70 1,2 111.827,34 1.7 40,1
e
r "
\_1.
-
T /,—";
- f"- '-/
'-‘J
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INDICES ECONOMICOS

Del cuadro adjunto se desprende que, en cuanto a la liquidez cada
afio se empeora mas. El endeundamiento no varia de manera
importante; pero, nuestra capacidad de endeudamiento esta al tope.
La rentahilidad ha mejorado levemente comparada con ¢l afio pasado,
perce por utilidades e ingresos ajenos al negocio del gas, de todas
maneras ¢s absolutamente baja e insuficiente. La rotacidén de Activos,

Cartera e Inventarios mantiene indices similares a los del afio

anterior.

- Bare Turunwme Al calle YelEnCls anm Burges y a% Tirunuma
o em e PEX: 357 1230 Fac 257 T230 woet 204 amall: Infelcigesiioiame.com wwwJciges.com
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. AR 2009° ANO 2010
1.- LQUIDEZ NN
} N . " La Cia. dispone $2.60 de Activo Corriente La Cia. dispone $1.70 de Activo Comiente
i' Ai\:. 1BC. 26 péna cala dolar de Pasivo Corriente 17 para cada dolar de Pasivo Cormiente
s e
l 1 L N = . ‘: -
.| 2- ENBEUDAMIENTD
[ hY | R
\1. Y 0 -
" D.TOTAL 7 A. FTAL y A% 'E125% de Ins activoedt 12 empresa esta 38% El 38% de o8 aclivos de ja empresa estd
‘-\ ! financiado por acreedores. financiade por acreedores.
3-RENTABILIDAD .7
UTILVERTAS 143%  Eliotal de ingresos de Iz Cla. generan el 1.60% Ei fotal de ingresos de la Cia. generan el
1.13% de uiidad neta 1.59% de utilidad neta
UTILID. / PATRIMONIOQ % Los accionistas por su capital invertido % Los aceionistas por su capital invertida
§ obtienen el £% de utilidad. oiienen & 4% de uiifidad.
E‘ 4.~ ACTIVIDAD
% La Cfa. ha obtenido 1.3 weces ingresos .
& ROTAC. ACT. TOT. 13 guales 13 La Cia, ha obterido 1.3 veces ingresos igirates
§ aia inversion a la inversisn
g ROZT. CARTERA 11,8 La Cla. tardg en cobwar toda su cartera 14,1 La Cia. karda en cobrar toda su cartera
g en 116 diag en 14.1 dias
?g_ RAT. INVENTARIOS 38 La Gia 1a vendido 3.8 veces sus mventarios 30 La Gfa. ha vendido 3 veces sus inventarios
en el pariodo en el parkwdo
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UTILIDAD

Si consideramos Unicamente el negocio del gas, sin tomar en cuenta
otras actividades que nos generan ganancia, veremos que en la

comercializecion del GLP tenemos pérdidas,

[a,m_unu,qg I

|
i
1

COSTOS

2.300.000,00

2.800.000,00 // INGRESOS
2.700.000,00
/ wpm INORESCS TARIFA—‘
i COETOS
2.5¢0, 000,00 )

v

2.500.000,00

2.400.000,00

2.300.000,00

1 _
| 2008 2010
ANGS

2008

— 5

Existe una wqueﬁa utilidad de USD $ 111.B27.34 délares que se
genera en raalldad por actividades diferentes a la estricta
cnmeh:lahzaqmn de gas. Dada la critica sitwacién por la que atraviesa la

. 'f:mpre:ﬂa les sugiero, sefiores accionistas, que la destinemos a Ja cuenta

UTIIDADES NO DISTRIBUIDAS, de tal manera que, cuando la

situacion mejore en la empresa podamos entregarselas.

/ —
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IMPUESTO A LA RENTA.

Como es de conocimiento, y asi ya lo expresé en el informe del pasado
afio, el gobierno determiné el llamado *ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA
RENTA" que ya existia, pero esta vez con la novedad de que, el exceso

que se pague noe sera devuelto por el 8RI comoe acontecia antes.

De esta manera, LOJAGAS generd un Impuesto a la Renta de USD $
37,650.48 pero termina pagando la cantidad de USD & 63, 018,10,

El cuadro adjunto es por deméas ilustrativo.

Barmo TUruruma Alto, calls JWarca skl Burod y A Turzlams
PEx: 267 7230 Fex: 257 7230 axt 201 amad: infouglepasiie{Rgea cam sewi. o] wgas.aom
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CARGA IMPOSITIVA 2010 )
CON REINVERSION DE UTILIDADES IMPUESTO DEFINITIVO
IMPUESTO A LA
15% IMPUESTO A LARENTA 31% RENTA
37.650,48 63.018,10
: DIFERENCIA PORCENTUAL EN PAGO _ 16,00%
DIFERENGIA EFECTIVA EN PAGD . _ _ 25.367 62
L IMPUESTO- A LA RENTA
; . 2010 PORCGENTAIJE
CON REINVERSION DE UTILIDADES {15%) 37.850,48 15%
IMPUESTO DEFINITIVC/(31%) 63.018,10 3%
| DIFERENCIA EFECTIVA EN PAGO (16%:} 25.367.62 16% s

IMPUESTO A LA RENTA 2010

F0 000,00
€0.000.00 {5
£0.000 .00 ez

40 0060 00 =

ks
a0 0000 -}
20 000.08

10 04a0¢._0¢ :I

2,00 Fs = o i
CON IMPLIESTO DAFE=FEENGIA
REINVERSIONDERIMITIVOEFECTIVA EN
DE (3% PASO (16%)
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calor de hogar

CUMPLIMIENTO DE. METAS

Como recordaran, lamentablemente dada la realidad por la que
atraviesa €l negocio del gas mo nos propusimos hacer ninguna
inversion, Este afio tampoco lo tenemos previsto ya que es imposible
hacerlo ante la realidad finandiera de la empresa.

Cabe resaltar qgue a todo ello, se acenfila riesgos en la inversidon que

iEN&mos.

La falta de entendimiento por parte d¢ la administracion pablica al
negocio del gas, diferentes politicas que si bien pudieran ser positivas,
en la practica prevalece el criteric del funcionario publico que impone

restricciones que nos afectan notablemente.

Todos estos factores nos ubican en un escenario poco favorable que

repercute directamente en la permanencia ¥ crecimiento en el mercado
y de la empresa.
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