SINTEGUERO S.A.

“EL MEJOR CUERO”

Cuenca, Abril 2 del 2004

Sefiores Accionistas de la Empresa
SINTECUERO 5.A

Cumpliesddo  con lo dispuesto en ¢l estatuto de la aopresa, pongo a vuestia consideracion el
informe de la gerencia sobre lo acontecido durante el afio 2003 en el manejo de la Finpresa.

El cambio de pobiemo a priecipios de afio trao esperanzas de dias mejores para el pais, sin
embargo, nuevamente ¢l pueblo se ha decepeionado ya que las promesas de campaiia de swnpee
se han visto plasmadas en simplementre buenas intenciones. La situacion de 1a crisis ecuatoriana
@ 1asido agravada por Ia falta de produccion interna; la inflacion , sin embargo, ha bajado al 6%
muy probablemente soportada por el alto  precio de la venta del crudo ecuatoriano v il vez
inclusive por la falta de coculante o poder adquisttivo de los ecuatotiamos que ha hnatado

. eaornemente su capacidfad de compra.

Las actividades de la Empresa se han desasrollado con normalidad, a pesar de los inconvenientes
anotados en el parrafo antenor. faclores que fluyeron directmnente  en los resubtados
econdmicos de todas las empresas, es asi que Sefiores Accionistas a pesar de tener un inerernento
en nuestras ventas en un 26% comparando con el periodo economico anterior, muestra vtitidad
bruita  bajo en unl4%, debido a que el costo de prodecion subio en un 28%%6, valores que pueden
apreciar en los Fstados Financieros que adjunlo al presente informe. Cifras que desde ya
constituyen el principal reto de superacion para el presente ejercicio,

En cuanto a los gastos de opemcion podran observar que wale un  wcremenio del 20%,
constituyéndose uno de los principales factores para la obtencion de la utilidad anteriormente

. indicada. Lo que sipnifica que con el esfuerzo de todos tenemos que buscar politicas ¥ formas
para optimizar mejor los recursos de la Empresa..

En cuanio a los Activos de la Empresa observamos que ascienden a § 2.690.112.38 valores que
reflejan la dispombilidad, exigibnlidad, existencias, activoy fijos tanpibles ¢ intangibles de la
emnpresa, asi como tarmbien nuestros pasivos ascietden a § 1.863.348.99, ey decir las obligaciones
que tenemos con puestros proveedores, empleados y las instituciones gubernamentales; obteniento
un Patrimonio Neto de $ 826 763 39

Quiero expresar mi mas profundo  agradecuniento al Direclono por su apoyo, a los gerentey
departamentales, ejecutivos, empleados de la Empresa por su sacrificada labor diaria.
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dores, instituciones de crédito, proveedores
\ manern agradezco a nustros cliemtes, distnbui .

;)ec;gsomdores pog:asu confianza y servicio, y a Ustedes sefiores accionistas por su continuo
apoyv.

TECNG. MARCO w&c “HEZ CARDENAS
GERENTE GENFRAL
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