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Sefiores Accionistas:

Cumpliendo mi obligacién como representante legal de TutoSnack S.A., pongo en su
conocimiento las gestiones realizadas y los resultados obtenidos durante el periodo 2012,

cargo honroso que me confiaron, a partir del mes de junio.

Los puntos en los cuales se han trabajado en pos de un desarrollo éptimo de la empresa

son los siguientes:

e ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Se efectudé un levantamiento de funciones, estandarizacion de los procesos y

inoxidable, la cu

mejora | tiem

eites, etc.), lo cual nos ha permitido una mej

productivo.

Se realizo mejoras tanto en bodega como en produccion, las mismas que han
permitido tener una mejor control, ser mas eficientes y eficaces en el manejo de

materias primas como del producto terminado.

Con la finalidad de controlar la calidad del producto, se hizo la adquisicion de
herramientas bésicas y necesarias para controlar el peso, temperatura y medidas,

tanto de la materia prima como del producto terminado.



Todas estas acciones han permitido mejorar en forma activa el mejoramiento

continuo de produccion dentro de un ambiente laboral adecuado.

IMAGEN Y PUBLICIDAD

Se realizo una inversion de $ 7,604.80; en exhibidores metélicos para apoyar las
ventas en los distintos puntos de distribucion. Esto ha permitido tener un
crecimiento sostenido en las ventas, gracias a que el producto se encuentra en
exhibicion monitoreando de mejor manera su rotacion.

De la misma manera se realizo una inversion en displays de cartulina, con la
finalidad de apoyar y exhibir el producto en la mayor cantidad de lugares

o L4

nosibles 3 9 1nve on de $1 ) meiorando 1a nresentacion de

prde los puntos de venta.

Dentro de los
mercad

mis

para

R todos los requisitos Iegalesy gubernamentales..

Para seguir cumpliendo con el objetivo de incrementar ventas, en los actuales
momentos se esta realizando una inversion de $ 9,750 en exhibidores; la cual
nos permitird posicionarnos mejor en el mercado, ya nos ha estado brindado un

crecimiento sostenido dentro de las ventas.

Para el afio 2013, es necesaria la adquisicion de una empaquetadora, para la cual
se ha realizado una inversion aproximada de USD 12,000, permitiendo aumentar
la produccion de empacado hasta en un 50%. Ademds que la misma nos
permitird mejorar la presentacion de nuestro producto, tecnificar el proceso

productivo de empacado, reduciendo asi los desperdicios de empaque plastico en



4% y controlando de mejor manera el peso acogiéndonos a la normativa INEN

de hasta un 5% de margen de error.

ANALISIS DE CUENTAS EN BALANCES

e ACTIVO

De acuerdo al periodo tomado en referencia esta cuenta asciende a un monto de

$134,561.46

Cuentas por cobrar referencia a un valor de $ 28,159.51 valor que fue recuperado a

inicios del afio 2013, debido a una politica de crédito de 30 dias para determinados

5 un valor de § 65,205.50.

Dentro de la cuenta de pasivos se ve reflejado el mayor monto de esta cuenta
$ 25,692.99, correspondiente a un préstamo con el Banco General Ruminahui; que
en su mayoria se debe para una inversion en empaques que se realizo con la empresa
Neyplex, por un valor de $ 21,039.76 en cireles y un valor de $ 22,361.90 en
empaques; valores que a la fecha ya han sido cancelados. Ademas de los diferentes
compromisos econdmicos que adquiri6 la empresa sobre todo para abastecerse de

materias primas y para capital de trabajo.

e PATRIMONIO



La cuenta de capital social es de $800, con un valor de $ 286,995.93 el cual es
reflejada como aportes para una futura capitalizacion, dentro de este monto consta
las diferentes aportaciones que los accionistas han otorgado asi como las

aportaciones iniciales que se hicieron con las méquinas.
e VENTAS

Las ventas del 2012 fueron de $ 195,946.42; hay que tomar en cuenta que la
empresa TutoSnack S.A.; empezo6 actividades de produccion en el mes septiembre
2011 como TUTOSNACK S.A., realizando ventas por un monto de $ 44,503.91 que
refleja el 64,47% del monto total del afio 2011. Desde ahi en adelante ha venido
realizando ventas con la marca TUTOSNACK S.A., para los diferentes productos

enerando los ingresos mencionados anteriormente.




PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS

— — 2012
| RAZONES FINANCIERAS
[ LIQUIDEZ.
RAZON CTRCUT.ANTE. 2370
PRUERA DEL ACTNO 1691
[ ACTIVIDAD
ROTACTON DE CUFENTAS POR CORRAR 4676
PERTONO PROMEDIO DE C'ORRO 76,994
ROTACTON DE INVENTARTOS 45315
RENTABILIDAD
MARGEN DE UTITTDAT NETA (.83
RENTARIT AT SORRE ACTTVO TOTAT. -2.345
RENTARIT AT SORRE CAPITAT. CONTARLE 2348
ENDEUDAMVIENTO
FNDEUDAMIENTO 10046

RESULTADOS




Los documentos correspondientes al ejercicio econdmico 2012 entregados, reflejan
los resultados que se han logrado, justificados administrativamente con el informe que

he dado lectura.

METAS Y PRESUPUESTO 2013

Aumentar la presencia de los productos en las ciudades de Quito, Guayaquil, Manta,
Santo Domingo y Ambato, a través de inversion en exhibidores para que permitan

promocionar de mejor manera el producto. Ademds de la contratacion de nuevos

distribuidores para estas zonas y para otras zonas del pais.

Ing. Adrian Holguin
Gerente General

TutoSnack S.A.



