Informe de Gerencia
Por el Ejercicio Econémico 2014

A los sehores accionistas de BIVACECUADOR S.A.

A. Comentarios sobre el Cumplimiento de los Objetivos planteados
para el Ejercicio Econémico 2014

Los objetivos planteados en el giro del negocio han tenido cambios
importantes durante el presente ano. Los ingresos registrados por
servicio se muestran a continuacion

VARIACION DE VENTAS
(En miles de délares)

VARIACION
AFORO 2,973.50 404,358.05 -401,384.55
VOC ORIGEN 43,945.27 451,459.15 407,513.88
VOC DESTINO 899.799.34 147.,731.,64 752,067.70
ITD / GTS 248,396,32 245,170,64 3.225.68
TOTAL VENTAS 1,195,114.43 1,248,719.48 198,864.64

En Aforo, previa confirmacion de la Aduana el servicio de inspeccion
a través de las companias verificadoras estuvo vigente hasta el 31 de
diciembre del 2013. Para el ano 2014 se suspende definitivamente el
servicio, generando un ingreso remanente que corresponde a los
frdmites pendientes del ano 2013 los cuales fueron facturados a
principios de enero de 2014,

En VOC; para el ano 2014 la compania debid replantear los objetivos
y estrategias en el mercado debido a la disposicion gubernamental
de suspender los servicios VOC inspecciones de conformidad en
origen; dejando Unicamente la posibilidad de realizar inspecciones en
destino previa certificacion de la compania por el INEN y el OAE en
los productos.

Durante el ano 2014 la compania desarrollo operaciones VOC en
destino en la inspeccidn de textil, calzado, marroquineria.

Las variaciones en ingresos de VOC reflejon el decremento de
operaciones en Origen en un 90%, el valor facturado durante el ano
corresponde a trdmites remanentes del ano 2013 que se finalizaron y
facturaron en el ano 2014.
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Para el ano 2015, se ha registrado la compania con nuevas
acreditaciones en articulos deportivos, arficulos de fiesta con lo cual
se proyecta captar nuevos clientes y mercado.

En el ano 2015, sin embargo, el horizonte del servicio VOC no presente
una certeza razonable que permita realizar proyecciones debido a
las salvaguardas implementadas por el Gobierno Nacional los
indicadores de importaciones y comercio exterior revelan una
disminucioén hasta la presente fecha.

En ITD, las operaciones no han presentado un crecimiento significativo
con relacién a la gestion del ano 2013.

Para el ano 2015, se pondrd en marcha estrategias tanto comerciales,
como de operaciones a fin de potenciar el servicio y garantizar la
eficiencia del mismo a fin de captar mayor cantidad de clientes.

A la vez que el crecimiento del servicio depende del crecimiento del
mercado en exportacion lo cual es afectado directamente por las
disposiciones gubernamentales.

Para el ano 2015, la gerencia ha incluido en sus planes el desarrollo
de nuevos servicios, investigar potenciales mercados y definir
estrategias agresivas que permitan incrementar los ingresos y obtener
las utilidades esperadas por los accionistas, a la vez que mejorar la
situacion financiera de la compania.

B. Disposiciones de las Juntas Generales celebradas en el 2014

La Administracion de la compania ha cumplido integramente con las
Disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas.
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C. Aspectos Administrativos, Laborales, Legales

En lo relacionado con la administracion de la compania ha cumplido
de forma oportuna con las obligaciones correspondientes.

Como medida de reduccidon de gastos se ha liquidado a personal de
ndmina, cancelando todas las obligaciones estipuladas en la Ley.

Durante todo el ano se ha cumplido oportunamente con la
presentacion de reportes financieros a los accionistas.

Sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
infelectual y derechos de autor por parte de la compania, esta
gerencia informa que todos los programas de computacion utilizados
por la compania poseen su correspondiente licencia de uso. La
compania ha cumplido con todas las normas vigentes sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

Se ha cumplido integramente con la presentacion de
documentacion legal requerida por la nueva legislacion societaria
vigente.

D. Situacion financiera y resultados de la operacion de la compaiia

Adjunto al presente informe se encuentran los estados financieros de
la compania para su conocimiento y aprobacion, los mismos que han
sido auditados por la firma Russell Bedforf Ecuador S.A., asi como
fambién fueron revisados por la senora Ulianova Maldonado,
Comisario.

Los informes del auditor y comisario también se enfregan a los sehores
accionistas para su revision y aprobacion.

A continuacién se presentan cuadros de variaciones del Estado de
Situacién Financiera asi como la comparacion de Resultados del
Ejercicio.
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VARIACIONES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(En miles de ddlares)
VARIACION
Caja Bancos 3.369.,97 117.247 17| (113.877,20)
Exigible 715.218,53 799.791,17 (84.572.64)
Activos Fijos 39.239.60 42.773.,56 (3.533.96)
Otros Activos 24.112 .51 21.579.,61 2.532,90
TOTAL ACTIVOS 781.940,61 981.391,51 199.450,90
Pasivos 1'728,155,97 169493226 33.223.71
Patrimonio (946.215.,36) (713.540.75) | (232.674.61)
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 781.940,61 981.391,51 199.450,90

DETALLE DEL RESULTADO ANTES DEL 15% PARTICIPACION LABORAL

(En miles de délares)

2012 VARIACION
Ingresos 1'201,641.34 1'253,665.86| -49,024.52
Costos y Gastos 1'434,315.95 1'624,453.32| -90,137.37
Resultado antes del 15% Participacion Laboral -232,674.61 -228,752.81

Principales indicadores que presentan los Estados Financieros

Los indicadores de la posicion financiera para la compania para el
ano 2014 presentan las siguientes valoraciones:

2014 2013
RAZON CORRIENTE 1.23 0.95
DEUDA SOBRE ACTIVOS TOTALES 221 0.58
APALANCAMIENTO -1.82 -2.38
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO 0.08 0.57
RENTABILIDAD -0.25 -0.32

El andlisis financiero aplicado a las cifras de la compania por los anos
2013 y 2014, presentan una situacion desfavorable en cuanto a los
indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.
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La compania debido a la disminucidn en ventas y liquidez debid
recurrir al endeudamiento con sus empresas relacionadas y la
necesidad de incursionar en nuevos mercados, lo cual se presenta
como prioridad y principal actividad de gestion para la Gerencia
General el ano 2015.

Durante el ano 2014 se han implementado algunas medidas para
disminucién de gastos (liquidacion de personal, reduccién de gastos
de oficinas); y se plantea continuar con el plan de reestructuracion y
disminucién de costos a fin de que los ingresos por operaciones
puedan cubrir los costos fijos y variables.

Los cambios en las disposiciones legales vigentes del pais han
afectado de forma directa e importante las cifras de ingresos del
Estado de resultados de la compania.

E. Recomendaciones a la Junta General acerca de politicas y
estrategias para el siguiente ano.

Esta gerencia recomienda a la Junta analizar la posicion financiera
de la compania y resolver acerca de un posible aporte de capital o
la metodologia mds adecuada que permita cambiar los indicadores
obtenidos en el andlisis financiero realizado.

Finalmente, reitero mi propdsito y compromiso de que el ano 2015 sea
un periodo de crecimiento de las actividades operativas vy
comerciales de la compania en cumplimiento de las expectativas de
la organizacion.

De los senores accionistas, atentfamente,

P

Gonzalo de Alencdr D.
Gerente Generdl



