Informe de Gerencia
Por el Ejercicio Econdmico 2013

A los senores accionistas de BIVACECUADOR S.A.

A. Comentarios sobre el Cumplimiento de los Objetivos planteados
para el Ejercicio Econémico 2013

Los objetivos planteados en los giros de negocio han tenido cambios
durante el presente ano. Los ingresos registrados por servicio se
muestran a continuacion

VARIACION DE VENTAS
(En miles de délares

VARIACION
AFORO 404,358.05 446,754.14|  -42,396.09
VOC ORIGEN 451,459.15 350,212.36|  101.246,79
VOC DESTINO 147,731,644 112,947.62 34,784.02
ITD / GTS 245,170,64 139,943.72|  105,226.92
TOTAL VENTAS 1,248,719.48|  1,049,857.84|  198,864.64

En Aforo, debido la paulatina disminucién en la asignacion de
inspecciones por parte de la Aduana se evidencia una reducciéon en
relacion con el ano 2012.

Adicionalmente, la Aduana ha confiimado que requerird el servicio
de inspeccion a través de las companias verificadoras hasta el 31 de
diciembre del 2013.

En VOC, para el ano 2013 los servicios VOC inspecciones de
conformidad tanto en destino como en origen han tenido
incrementos de 29% y 31% respectivamente.

Aungue los incrementos han sido considerables, la adecuada
operacion de la compania requiere incremento adicional de al
menos 50% en cada linea.

En ITD, la gestidon de ventas realizada se fraduce en un crecimiento
tanto en ventas como en cartera de clientes del 75% con relacion al
ano 2012.

Se han alcanzado las expectativas de crecimiento en cuanto a
facturacion; sin embargo, se estd delineando la estrategia mas
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adecuada que permita incrementar el margen de rentabilidad de la
unidad de negocio.

Para el ano 2014, los ingresos de la compania no cuentan con el
aporte de Aforo y aln no se ha tenido certeza sobre la continuidad
del servicio VOC en Origen.

Para el ano 2014, la gerencia ha incluido en sus planes el desarrollo
de nuevos servicios, investigar potenciales mercados y definir
estrategias agresivas que permitan incrementar los ingresos y obtener
las utilidades esperadas por los accionistas, a la vez que mejorar la
situacién financiera de la compania.

B. Disposiciones de las Juntas Generales celebradas en el 2013

La Administracion de la compania ha cumplido integramente con las
Disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas.

C. Aspectos Administrativos, Laborales, Legales

En lo relacionado con la administracion de la compania, durante el
presente ano se ha mantenido de forma estable el personal en
nomina y cumplido de forma oportuna con las obligaciones
correspondientes.

Durante todo el ano se ha cumplido oportunamente con la
presentacion de reportes financieros a los accionistas.

Sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compania, esta
gerencia informa que todos los programas de computacion utilizados
por la compania poseen su correspondiente licencia de uso. La
compania ha cumplido con todas las normas vigentes sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.
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Se ha cumplido integramente con Ila presentacién de
documentaciéon legal requerida por la nueva legislaciéon societaria
vigente.

D. Situacion financiera y resultados de la operacion de la compania

Adjunto al presente informe se encuentran los estados financieros de
la compania para su conocimiento y aprobacion, los mismos que han
sido auditados por la fiirma Deloitte & Touche, asi como también
fueron revisados por la senora Ulianova Maldonado, Comisario.

Los informes del auditor y comisario también se entregan a los sefores
accionistas para su revision y aprobacion.

A continuacidén se presentan cuadros de variaciones del Estado de
Situacidn Financiera asi como la comparacién de Resultados del
Ejercicio.

VARIACIONES EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(En miles de délares

VARIACION

Caja Bancos 117.247,17 20.779,02 96.468,15
Exigible 799.791,17 805.717,14 (5.925,97)
Activos Fijos 42.773,56 52.183,72 (9.410.14)
Otros Activos 21.579.,61 - 21.579,61
TOTAL ACTIVOS 981.391,51 878.679,88 102.711,464
Pasivos 1'694,932,26 1'522.105,95 172.826.31
Patrimonio (713.540,75) (643.426,07) (70.114,69)
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 981.391,51 878.679,88 102.711,44
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DETALLE DEL RESULTADO ANTES DEL 15% PARTICIPACION LABORAL
(En miles de délares

2012 VARIACION

Ingresos 1'253,665.86 1'141,403.21| -112,262.65
Costos y Gastos 1'524,453.32 1'791,217.95| -266,764.63
Resultado antes del 15% Participacion Laboral -228,752.81 -649,814.74

Principales indicadores que presentan los Estados Financieros

Los indicadores de la posicion financiera para la compania para el
ano 2013 presentan las siguientes valoraciones:

RAZON CORRIENTE

Activos Corrientes _ 917,038 _ 0.95
Pasivos Corrientes 966,781

DEUDA SOBRE ACTIVOS TOTALES

Total Pasivo _ 981,392 _ 0.58
Total Activo 1,694,932

APALANCAMIENTO

Total Pasivo 1,694,932 -2.38
Total Patrimonio -713,541

CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo corriente 966,781 0.57
Total Pasivo 1,694,932

RENTABILIDAD

Utilidad Neta _ -228,753 _ -0.32
Patrimonio 713,541
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El andlisis financiero aplicado a las cifras de la compania por el ano
2013, presentan una situacidon desfavorable en cuanto a los
indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

La compania debido a la disminucidn en ventas y liquidez debid
recurrir al endeudamiento con sus empresas relacionadas y la
necesidad de incursionar en nuevos mercados, lo cual se presenta
como prioridad y principal actividad de gestién para la Gerencia
General el ano 2014.

Adicionalmente, disenar un plan de reestructuracién y un andlisis de
disminucién de costos a fin de que los ingresos por operaciones
puedan cubrir los costos fijos y variables.

Los cambios en las disposiciones legales vigentes del pais han
afectado de forma directa e importante las cifras de ingresos del
Estado de resultados de la compania.

E. Recomendaciones a la Junta General acerca de politicas y
estrategias para el siguiente ano.

Esta gerencia recomienda a la Junta analizar la posicién financiera
de la compania y resolver acerca de un posible aporte de capital o
la metodologia mds adecuada que permita cambiar los indicadores
obtenidos en el andlisis financiero realizado.

Finalmente, reitero mi propdsito y compromiso de que el ano 2014 sea
un periodo de consolidacidon y crecimiento de las actividades
operativas y comerciales de la compania en cumplimiento de las
expectativas de la organizacion.
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De los senores accionistas, atentamente,

Gonzalo de Alencdr D.
Gerente General



