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INFORME DE GERENCIA GENERAL al EJERCICIO CONTABLE 2010
Sefiores Accionistas de la empresa CULTIFOREST C.LTDA.
De mis consideraciones:

Con la presente me es grato presentar el informe de GERENTE GENERAL, correspondiente al afio
contable de 2010.

El informe se divide en los siguientes capitulos:

e ENTORNOS ECONOMICOS — POLITICOS ANO 2010

e ANALISIS DE LA REALIDAD DE LA EMPRESA CULTIFOREST C.LTDA.
e PLANES PARA 2011

e RECOMENDACIONES

ENTORNOS ECONOMICOS - POLITICOS ANO 2010:

El afio 2010 trajo al Ecuador una continuacion de la paulatina dominacion por el oficialismo y su
omnipresencia en las decisiones politicas — econdmicas del pais. Mientras tanto la inseguridad
juridica aumentd notoriamente e hizo que la inversidn extranjera llegue en forma muy reducida al
pais. Sacando comparativas con los paises vecinos vemos diferencias abismales, cuando Ecuador
recibié apenas USS 300 millones, mientras que en Peri ingresaron USS 6.900 millones y que
Colombia,- con todos sus problemas de guerrilla,- recibié US$ 8.700 millones; ni se diga de Brasil que
obtuvo US$ 30.200 millones, o Chile que se beneficio de 16.300 millones. Son muestras ineguivocas
de que el Ecuador esta fuera de una linea coherente hacia un desarrolio sostenido/gq,;\yhgc\:o,s{

convenios comerciales se hacen con paises alineados con la misma politica y que” ‘g;%@yoria"‘

sufran de igual modo estragos econémicos, no siendo por tanto reemplazos eq

ivalehtes dmercados
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tuvieron un nuevo afo record de ventas. El comportamiento de Ia %
hacia la tenencia de dinero de contado y por tanto el comercio de sun

nada. Queremos creer que el gobierno tiene buenas intenciones, pero vemos que lagméntablemente
su politica de constante confrontacién impide que la patria realmente sea de todeg.

Mientras tanto la silvicultura privada En Ecuador goza de apenas un insipido respaldo
gubernamental, por lo que instituciones como ASOTECA, de la cual CULTIFOREST es socia, son lo mas
representativo que ofrece el pais para defender los intereses de los cultivadores de bosques.
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ANALISIS DE LA REALIDAD DE LA EMPRESA CULTIFOREST:

La economia general del afio 2011 vemos con cierto optimismo ante la nueva ley de produccién, de
{a cual se esperan medidas de fomento real para la Silvicultura.

La actividad minera entra en una etapa de proyeccidn real, gracias a la ley recientemente proclamada
Ley Minera, misma que se considera progresista y que fue aceptada por lo pronto por medianas
empresas extranjeras. Queda la esperanza de que los “Grandes” siguen estos pasos y conviertan al
Ecuador nuevamente en pais minero a gran escala. Un proyecto petrolero de Petroamazonas vendria
a ser otro impulso con una inversion considerable y activadora de Ia economia local.

Cito esta circunstancia, ya que CULTIFOREST de reciente creacion dependera por mucho tiempo mas
de la inyeccién de capital de operacién. Un marco macro-econémico sano, dara para que los socios
puedan desviar de sus actividades principales los fondos necesarios para el crecimiento de la
Plantacion de bosque.

Cabe informar, que en la estacién veranera, la empresa no podria haber tenido actividad. En esta
época no se suele sembrar bosques, ya que estos requieren necesariamente de la lluvia para gozar su
primer despegue de crecimiento. La temporada de lluvia en cambio inicia en la zona por lo general en
el mes de enero {en este caso enero 2011).

Es de suponer, que los Cultivos de Bosques tendran un real impacto en la economia a partir de /c,ontq
con voltimenes importantes para la exportacién. En vista del largo tiempo de evolucién g,lef wpy
solo se dara esto cuando haya madera madura. Mientras tanto se exporta raleo de pocf) Yro Y
\?Swhanos
intermediarios que generalmente exportan a la India. Hay que aprender mu o@}‘g/]@ﬁ par%p er
negociar mejor la madera nacional, que de momento esta en peligro de a e?ma S g@&t’e

valor. La actividad requiere de direccion y coordinacién, siendo el mercado actua

poco seria.

Con estos antecedentes, los resuitados no tienen mayor opcién de analisis, ié como
sigue:

a) Analisis de volumen de ventas:
En el afio analizado no existe actividad de ventas alguna, por lo que esta cuenta esta en cero
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b} Andlisis de rentabilidad:
Si se establece una utilidad, esta se base meramente en una operacién financiera. Al haber
mantenido por algin tiempo la cuenta de integracién de capital, el banco pagd USS 530.83 de
intereses para este lapso de congelamiento del dinero. De estos intereses financieros ganados se
cancelaron puntuales cuentas, quedando un saldo liquido de US$ 28.35 como rentabilidad
operacional. Otros gastos que tenian relaciéon intima con la constitucion de la empresa, se mandaron
a una cuenta amortizable durante los préximos 5 afios.

¢) Andlisis de politicas comerciales:
En el afio analizado no hubo ninguna actividad comercial, por lo que no se presentan cuentas al
respecto.

d)} Analisis de solidez de la empresa:
La empresa ha logrado mantener su patrimonio en capital, lo cual se consideraria la principal
aspiracion que podria haber tenido en este tiempo de inactividad operacional

e) Personal Empleados:
Durante el afio analizado no hubo personal empleados.

PLANES Y METAS PARA 2011:
Para CULTIFOREST se abre un panorama exigente, ya que siendo un cultivo con retorno econémico a

largo plazo, las inyecciones de capital de operacién seran una constante, a la que se/bus{:aré
contrarrestar con actividad alterna que produce rendimiento a corto plazo. Ve OY.‘ AN

RECOMENDACIONES:

Gerente General
Representarite legal CULTIFOREST C.LTDA.
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