Naranjal, 16 de Abril del 2012 / '

Sefrores

ACCIONISTAS DE CEMOR S.A/ i
Ciudad

Estimados Accionistas:

Me es grato presentar a Uds. Informe Anual de la Situacidn Financiera, Administrativa, Tributaria y
Societaria de la Compafia por el afio terminado 2011. /

Durante el afio en mencién la compafifa se ha dedicade a la actlvidad de Actividades de
Explotacidn Agricola en todas sus fases, Las libros de Acclones, luntas de Accionistas y los
Informes Financieros se encuentran a su entera disposicidn para su respectiva revisién vy

aprobacian,

De esta manera estoy dando cumplimiento a lo expresamente sefalado en la Ley General de
Compafias y en los Estatutos Sociales referente a los inforrmes anuales de los administradores a la
lunta General de Accionistas.

Atentamente,
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