Naranjal, 15 de Abril del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS DE CEMOR S.A.

Ciudad

Estimados Accionistas:

Me es grato presentar a Uds. Informe Anual de {a Situacion Financiera, Administrativa, Tributaria y
Societaria de la Compafiia por el afio terminado 2010. P

Durante el afio en mencidén la compafia se ha dedicado a la actividad de Actividades de
Explotacion Agricola en todas sus fases. Los libros de Acciones, Juntas de Accionistas y los
Informes Financieros se encuentran a su entera disposiciébn para su respectiva revision y
aprobacién.

De esta manera estoy dando cumplimiento a lo expresamente sefialado en la Ley General de
Compafiias y en los Estatutos Sociales referente a los informes anuales de los administradores a la
Junta General de Accionistas.

Atentamente,

C.l. 090760529-9

Gerente General /




