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Quito, octubre 19, 2004

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
INDULANA S.A.

Ciudad

De mi consideracion:

En mi calidad de Gerente General de INDULANA S.A. y en cumplimiento a las
disposiciones legales establecidas en la Ley de Compaiiias y en los Estatutos de la

Compaiiia, informo a la Junta General de Accionistas mis labores realizadas al 31 de
diciembre del 2003.

1. La administracion de la compaiiia ha cumplido con todos los objetivos previsios
para el ejercicio economico del afio 2003

2. La administracion ha cumplido con todas las disposiciones organizacionales y
legales implantadas para su adecuado funcionamiento.

3. No se ha tenido ninguna contingencia laboral ni tributaria y se ha dado fiel
cumplimiento con todas las disposiciones legales emitidas por los organismos de
control (Superintendencia de Compariias y Servicio de Rentas Internas).

4. Pese a la estabilidad economica en el Ecuador durante el afio 2003, esta situacion
no se reflejo en el sector textil, ya que los altos costos, el comercio informal hacen
que nuestra empresa se vea inmersa en una situacion economica miy preocupante.
Por los motivos anteriormente mencionados la compariia sufiio una disminucion en
de las ventas en un 26%, con tendencia a empeorar la situacion en dicho mercado,
por lo que la compaiiia durante ese periodo tuvo que disminuir la produccion
prevista, esto se acompafio de un proceso de reduccion de personal, lo cual
produjo un aumento en sus gastos por el pago de indemnizaciones y bonificaciones
al personal que sumado a los altos costos del proceso de produccion, origino que
el resultado final revela una pérdida de $672.080

W

No obstante la economia sigue siendo débil en su estructura y por lo tanto,
vulnerable a desequilibrios tanto internos como externos, con un sistema financiero
que no da signos de recuperacion, lo cual se evidencia en las altas tasa de interés
que por sobre toda posibilidad no pueden ser absorbidas por negocio compelitivo

alguno. //
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6. Me permito recomendar a la Junta General de Accionistas como objelivo
primordial una disminucion en sus cotos y gastos de operacion, para mejorar los
resultados obtenidos en este ejercicio.

Sin otro particular por el momento, suscribo de ustedes.

Atentamente,

Ing. MIGUEL HAJJ
Gerente General
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