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INFORME DE GERENCIA ANO 2011

En mi calidad de Gerente de la compaiiia CIVENCAM S.A. me pemmito dar a conocer a
es sefiores accionistas, las labores y diferentes actividades que se realizaron en
riodo 2011.

nte este aflo hemos tenido cambios sustanciales en la Organizacion de la
paiiia, con una nueva administracion y practicamente con una profunda
citacion del personal en todas las areas lo que ha influido en los resultados.
ecesario realizar un pequefio andlisis en los siguientes temas:

campo administrativo, financiero y legal.

relativo al personal es importante resaltar el equilibrio con relacién a las
sidades de la empresa.




Considerando que en esta practica la empresa describié una utilidad por $ 889.16que
mucho se debe a que la empresa genera un margen de rentabilidad muy estrecho y
como es légico pemmite solventar los gastos operacionales (en orden de prioridad y
volumen son, los arriendos, servicios basicos y finaimente suministros y utiles de
oficina.) del giro normal del negocio en un punto de equilibrio.

Hoy en dia la compaiiia optimiza los recursos con el afan de mantener un estandar y
un control de los gastos directos e indirectos de operacién , ya que esto favorecera a
los resultados de la empresa que dejan un margen de utilidad muy reducido que no
satisface las necesidades bésicas que la empresa tiene.

El compromiso de todo el equipo de colaboradores que conforma la compafiia , es
considerar activamente la propuesta de cambio considerado estratégico a todo nivel,
con el que se conseguira dar un giro drastico en crecimiento sano y coherente para
r las necesidades y expectativas tanto de la compailia como de los
nistas.

La GGerencia esta dispuesta a maximizar los resultados y con el respaldo de todo su
equipo de trabajo emprender la gestion necesaria para cumplir con este objetivo que
no deja de ser un reto por las multiples condiciones econdémicas que atraviesa nuestro
pais. ‘

La Gerencia General agradece la aceptacion y el respaldo de los socios para mejoras
de la empresa. -

Fredy Olmedo Femandez
Gerente General
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