INFORME DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA COMERCIAL ALVAREZ AGUILAR COMPARNIA
LIMITADA. ANO 2019

1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmice 2019,

En el afio 2019 continuamos tratando de desarrollar el mercado pero ha sido muy complicado,
algunos clientes empezaron a comprar directamente en el exterior y es por eso que las ventas han
sido menores respecto del afio pasado y por esc no se han conseguido fos objetivos operativos y
de rentabilidad fijados para este afio.

2.- Cumplimiento con las disposiciones de la junta de socios y del directorio.
Se cumplié con lo establecido en la junta Universal de socios celebrada en Marzo 2019.

3.- Informacian sobre hechos extraordinarios durante el 2019 en el dmbito administrativo, laboral
y legal.

Se requiere diversificar el portafolioc de productos para conseguir clientes, seguimos con los
objetivos de consolidar la estrategia comercial.

4.- Situacién Financiera de la compaiiia al cierre de 2019, comparacidn con los resultados del afio
anterior.

Comparativamente con lo presupuestado para este afio, si bien se preveia una reduccion de
ventas por la pérdida de un cliente de grandes volimenes, sin embargo esa caida supero lo
planificado y es por eso los resultados de este afio.

5.- Propuesta para el destino de Utilidades
Se sugiere que el resultado sea absorbido por resultados acumulados de afios anteriores.

6.- Recomendaciones a los socios respecto a politicas y estrategias para el siguiente ejercicio
econdmico.

Esta administracion recomienda incrementar esfuerzos para conseguir clientes que manejen gran
volumen y diversificar el portafolio de productos, que nos generen el suficiente flujo para que a
través de la rapida rotacién de caja podamos obtener la rentabilidad planteada en nuestros
presupuestos, también focalizar en conseguir clientes finales.

Sin mas aprovecho la oportunidad para presentarles mis sentimientos de alta consideracién y
estima.

Atentamente,
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Catalina SalazarT.
Gerente General



