INFORME DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA COMERCIAL ALVAREZ AGUILAR
COMPANIA LIMITADA.
ANO 2016

1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico 2016.

Si bien la empresa fue constituida en el afio 2010, apénas a mediados de este afio 2015,
pudimos comenzar actividades comerciales. En el afio 2016 se ha logrado consolidar
operaciones, sin embargo cabe mencionar que el fin de esta empresa era la consecucién
de grandes clientes, mayorista, distribuidores y cadenas de autoservicio, pero a inicios de
afo 2016 se perdid al mayor cliente que se tenia, a pesar de ser un volumen importante el
que se redujo, no obstante la empresa siguié tratando de desarrollar mercado de manera
de compensar dicha reduccién y de a poco se ha ido logrando este objetivo, tal es asi que
se han logrado los objetivos operativos y de rentabilidad fijados para este afio.

2.- Cumplimiento con las disposiciones de la junta de socios y del directorio.

Se proceso lo establecido en la junta Universal de socios celebrada en Marzo, respecto al
destino de utilidades.

3.- Informacién sobre hechos extraordinarios durante el 2016 en el &mbito administrativo,
laboral y legal.

En el dltimo trimestre del 2016, se produjo un cambio en la totalidad de la participacién
social, se espera que los nuevos propietarios trasmitan la estrategia a aplicarse para el
proximo afio para la consecucion de los objetivos de crecimiento.

Seguimos contratando los servicios técnicos especializados de la Sra. Nidia Aguilar para
que lleve la contabilidad y se encargue de los temas societarios y tributarios. La empresa
no tiene empleados aun, y las actividades que generaron ingresos fueron llevadas a cabo
por esta Gerencia, se planteara para el afio 2017 la contratacién de una persona que se
encargue de la implementacion de la estrategia comercial.

4.- Situacién Financiera de la compaiiia al cierre de 2016, comparacién con los resultados
del afio anterior.

El afio 2015 fue nuestro primer afio de operaciones, y solo operamos la mitad del afio, con
lo cual no se puede contrastar con informacién histdrica, afio 2016 se perdié al mayor
cliente que era Gadmedeba quien decidié, hacer su propia inversién en maquinas
convertidora y eliminar intermediacion, a pesar de ser un volumen importante el que se
redujo, no obstante la empresa siguié tratando de desarrollar mercado de manera de



Compensar dicha reduccion y de a Poco se ha ido logrando este objetivo, tal es asj que se
han logrado los objetivos Operativos y de rentabilidad fijados para este afio.

sin  embargo Comparativamente con lo Presupuestado, se debe sefialar que Jas
Operaciones se ajustaron alo planificado, que por ahora era I3 atencion a clientes de
grandes volimenes, debemos focalizar Mmayormente los esfuerzos para el desarrollo de
marcas blancas.

S.- Propuesta para el destino de Utilidades

6.- Recomendaciones a los socios réspecto a politicas Y estrategias para el siguiente
ejercicio econdmico.

Se plantea para el afio 2017 I3 contratacion de una persona que se eéncargue de Ia
implementacién de la estrategia comercial.
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Catalina de Lourdes Salazar Taco
Gerente General.




