INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES ACCIONISTAS
DE EL COLOR DEL CAMBIO EBR S. A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANIO 2011

Seflores Accionistas:

De acuerdo a lo que disponen los Estatutos Sociales de la Empresa y las normas de la
Superintendencia de Compaflias vigentes, y dando cumplimiento a la respectiva
convocatoria, presento a ustedes el informe relacionado con las actividades y resultados
de EL. COLOR DEL CAMBIO EBR 8. A., correspondiente al Ejercicio Econémico
del afio 2011:

L- ENTORNO

El afio 2011 en el Ecuador hubo una fuerte expansién del PIB sobre todo en el ultimo
trimestre del afio, de Octubre a Diciembre-2011, expandiendo la mayor parte de
actividades; la inflacion del afio fue de 5,53% y el crecimiento del PIB de 3.7%.

La actividad comercial econdémica a la cual pertenece la compafiia, crecidé en 5,3%
respecto del 6,8% del afio anterior.

IL.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La Administracién dio cabal cumplimiento a las disposiciones del Directorio, 1o que
puede evidenciarse en los siguientes puntos:

- Apertura de nuevos puntos de venta a fin de mayor cobertura al mercado
especialmente en las Isla Galdpagos y puntos internacionales de las 2 principales
ciudades, Quito y Guayaquil.

- Diversificacion de los productos comercializados.

IIL.- DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos

Los ingresos del afio 2011 decrecieron en un 28% en relacién a los ingresos del afio
2010; pues de 32 miles del afio anterior, en el 2011 la cifra es de 23 miles de dblares.
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Este rubro es de 74 miles con impacto en el incremento del costo de ventas del producto
y el aumento del gastos en las campafias de publicidad.

Resultados del Ejercicio

Los resultados finales son una Perdida de 50 miles versus la utilidad del afio 2010 de 2
miles.

IV.- DEL BALANCE GENERAL

Total de Activos

El total de los Activos registra la suma de 151.9 miles versus los 137.5 miles del afio
2010 registra un crecimiento del 21%.

Pasivos

El monto total del Pasivo representa 145 miles versus los 135.9 miles del afio anterior.

Patrimonio

El total del Patrimonio de los Accionistas al 31 de Diciembre del 2011 alcanza la cifra
de 6.7 miles de dolares versus el Patrimonio del afio anterior de 2.5 miles.

De esta manera, quedan expuestos a consideracidén de los Sefiores Accionistas, los
resultados alcanzados en el ejercicio 2011, agradeciendo la confianza brindada a la
administraci6n.

Atentamente,

(geogea Mlorkia >

Representante Legal
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