o\SCAVE S.4, Y

Su servicio en carnes

Guayaquil, marzo 28 2012 /

Senores

Accionistas de la compaitia

DISCAVE S.A. DISTRIBUIDORA DE CARNE Y AVES
Presente

De mis consideraciones

Dando cumplimiento a lo establecido en el estatuto de la comparnia DISCAVE S.A.,
presento a ustedes sefores accionistas, mi informe de Igjfores correspondiente al
ejercicio econémico cerrado al 31 de Diciembre del 2011.

Trabajando sobre la base de clientes que ya poseia por mi labor como comerciante
particular, pudimos enrumbar a la empresa a un aceptable nivel de ventas (us$
1°636.609.22), nos preocupamos que la logistica de proveeduria, de nuestro principal
producto de venta, el pollo, se maneje cuidadosamente y no falte en nuestras
bodegas, asi surtir oportunamente a los clientes; con trabajo adecuado si lo logramos.

Hemos sido cuidadosos en el control de gastos de la empresa, manteniéndolos en el
nivel que la rentabilidad permite. Situacion positiva que en este primer afo actividades
nos dio un utilidad disponible para accionistas de us$ 14.889.12; confiamos que el
afianzamiento de la empresa en el mercado en el afio 2012 y la consecucién de
nuevos clientes, lograra la solidez y la rentabilidad que todos deseamos.

Hemos manejado de manera adecuada, tanto la cartera de clientes, como las
obligaciones con proveedores, otorgando a los primeros, créditos en funcion del plazo
que nos otorgan los proveedores, guardando ias proporciones que recomienda la
técnica administrativa.

En este primer afio de actividades, la empresa no ha incurrido en endeudamientos por
compras de Activos fijos, 10 cual ha beneficiado el manejo de flujo de caja

Agradezco la confianza brindada por los demas socios de la compaiiia, y estamos
seguros que el afio 2012 tendremos los beneficio que esperamos los componentes de
la compaiiia, tanto socios, como trabajadores y administradores.

Atentamente,

@ r Le6én Nay
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