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Señores Socios de la Compañía, durante el año 2009, la empresa, ha generado una venta de $ 
1.780,477,41 usd, por concepto de la venta de nuestros productos, lo que representa un pequeño 
incremento en las ventas respecto del año anterior; siendo que disponíamos en un inicio de un 
Inventario de mercaderías por el monto de $ 138.830,70 usd; y hemos realizado compras de 
mercaderías por un monto de $ 1.620.877,01 usd, para terminar el año 2009 con un inventario final 

de mercaderías de $ 131.682.04 usd. Como puede observase, nuestra rotación del inventario, no ha 

variado, y nuestras ventas y compras han mantenido los mismo niveles que el año anterior. 

Lamentablemente el mercado es cada vez mas enfocado a un mercado de precios. y las líneas 
nuevas por parte de nuestra competencia, también han incrementado, por lo antes indicado la 
empresa ha tenido una pérdida este año de $ 14.522,53 usd. De igual manera el porcentaje de 

participación de los rubros de administración y ventas, se encuentra en rangos aceptables, por lo 
podemos confirmar, que el principal problema son los márgenes muy bajos de utilidad que nos 
ofrecen las empresas que nos proveen de la mercadería. Sigue siendo necesario busevar líneas de 
compra directa, con mejor margen de utilidad, y enfocar ventas a minoristas. 

Sin más que acotar, suscribo, 

Atentamente, _ 

  

    
ye _ la Pa to ER 
Jame Pesántez Arizaga. 
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