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1.1- CUMPLIMIENTO DE QBJETIVOS: La expactativa creada par [as pasibilidades que
el sector en el que nos desenvolvemos que se cren. fue muy alta, mas |2 aparicion de una
excesiva competencia hizo que |3 empresa se estancara, hasta cigno punto y no se
pudiera amancar con ios objetivos plameados, objetivos gue para el futuro perlodo
ESperamos que e cumplan ya que |2 obtencion de contratos por parts del estads e3 &l
gue afimenta financieramente la empresa.

1.2- CUMPLIMIENTCG DE DISPOIICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL
CIRECTORIC: En este punto el directorie establecd un Gronograma de rabajo,
lastimozamente la empresa fuyo un receso en sus actividades, ya gue dentro del mismo
ho hubo acuerdos en varios de los objetivos, pese 8 esto la empresa contindo trabajando
y cumpliendo con los contratos firmados con el sector plblico basicaments.

1.3.- INFORMACION DE HECHOS EXTRAODRDIMARIOS PRODUCIDON: DURANTE EL
EJERCICIO (AMBITOS ADMIMNISTRATVG. LABORAL Y LEGAL) En la pare societaria
la empreza mantuvo o2 mismos socios gquedando & paquete accionann como So
gslahlecid anteriormente, al area laboral, contable y legal se mantiene ¢on asesor(a
tercerizada y particular respectivamente, sin que hasta la fecha se tengan inconvenientes.

1.4.- SITUACION DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL PERIODD: Comparando los
periodos 2011 y 2012 podemos observar una reduccion de las ventas pasando de 218M
vg, 162M, debido aparentemente al aparecimiento de nuevos provesdores o gue haca
gue 1a ofenta de los contratos que manejamos se vea reducida, el efeclive en bangos pasa
de G4 a S83US0, también un incremento de inventarios 220 a 48M, en la provisidn de
mcobrables, en ventas de 1620 a 121M. al ser proveedores del estado, el pago a recibir-
gs aproximadamente a 60 dias. entre etapa v etapa de cada uno de el cumplimento de los
contratos y entrega de los mismes por o que deberlamos resarvar fondos para prevenir
una falta de liguidez.

Pese a que la utilidad reflejada en el afio 2011 es de SM versus 16M en el afio 2010
podria tomarse come un retroceso, @sta no es fal ya gue debemos revisar gue las ventas
por nuestros servicios se ingrementaron  de 182M a 19M mas tenemos compras de
activozs, egpecialmente equipos de compltacidn,

1.5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES-PERDIDA: Como se
puede observar en €l estado de resultados integral este pericde arfroja pérdida, debido a
Iz inversion que se realiza n vehiculos 30M aclive necesario para la supervision de las



obras. Este periodo de existir utilidades, éstas deberan reinvertirse en algun activo como
oficinas y/o maquinaria.

16- RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO: Debemos continuar con el trabajo dentro del
estado ya que es el Unico que contrata este tipo de servicios, tenemos que identificar el
mercado al que vamos a atacar ya que al estar concentrados nuestros esfuerzos con el
estado, es posible que descuidemos el sector privado (constructores) quienes podrian
solucionar los problemas financieros que se tendria al contar solamente con un solo
proveedor.

17.- CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL: Pese a que
no manejamos venta de productos terminados, pues somos una empresa proveedora de
servicios, en caso de necesitar implementar este tipo de normas haremos los tramites
respectivos en el IEPL.
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