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NOTARIA
TERCERA

AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE

ESTATUTOS CELEBRADO EN LA
COMPARIA INCUBADORA NACIONAL CA. (163~ .,/
INCA T ‘/
CAPITAL ANTERIOR USS$. 200.000,00 |
AUMENTO: USS$. 200.000,00
CAPITAL ACTUAL US$.400.000,00
DI 4 COPIAS

A.P.

En la Ciudad de San Francisco de Quito, Capital de la Repﬂblica del
Ecuador, hoy dia, jueves diez (10), de Julio del dos mil tres, ante mi,
Doctor ROBERTO SALGADO SALGADO, Notario Tercero del Canton
Quito, comparece. el sefior LUIS. BAKKERV GUERRA, a nombre y en
representacién de la Compafiia Incubadora Nacional C.A. INCA, en su
calidad de Presidente Ejecutivo y por ausencia temporal del Gerente
General, su Representante Legal, debidamente autorizado por la Junta
General Universal de Accionistas, conforme consta del nombramiento y
acta que se agregan, como documentos de esta escritura- El
compareciente es de nacionalidad venezolana, de estado civil casado,
domiciliado en esta ciudad de Quito, mayor de edad, legaimente capaz
para contratar y obligarse, a quien de conocerie doy fe: Bien instruido

EDR.ROBBR’I’OSMADO§MADO
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por mi, el Notario, en el objeto y resultados de esta escritura, que a
celebraria procede, libre y voluntariamente de acuerdo a la minuta que
me presenta, cuyo tenor literal y que transcribo dice lo siguiente: “
SENOR NOTARIO: En el Registro de Escrituras Pablicas a su cargo,
sirvase hacer constar una que contenga el aumenta de capital y reforma
de estatutos de la compafiia Incubadora Nacionali C.A. - INCA, con
arregio a las siguientes clausulas: PRIMERA: COIﬁPARECIENTE.- El
sefior Luis Bakiker Guemrra en calidad de Presidente Ejecutivo, por
ausencia temporal del Gerente General, segin consta del nombramiento

e se acompafia. El compareciente es mayor de edad, de nacionalidad
venezolana, domiciliado en esta ciudad de CQuito. SEGUNDA:
ANTECEDENTES .- El dieciocho de noviembre de mil novecientos
sesenta y tres, ante el Notario Doctor Cristébal Salgado, se constituys la
Compafiia Incubadora Nacional C.A., -INCA-. Mediante escritura pablica
celebrada el tres de diciembre de mil novecientos noventa y ocho, ante
el Notario Vigésimo Séptimo del Cantén Quito, Doctor Fernando Polo
Elmir, legaimente inscrita en el Registro Mercantil el diez de febrero de
mil novecientos noventa y nueve, se procedié a realizar un aumento de
capital y reforma de estatutos a un total de CIENTO DIEZ Y SEIS MIL
DOLARES (USD 116.000). Mediante escritura pGblica celebrada el
veintiséis de julio del dos mil dos, ante el Notario Tercero del Cantin
Quito, Doctor Roberto Sailgado Salgado, legaimente inscrita en el
Registro Mercantil con fecha dieciséis de diciembre del mismo afio, se
procedié a realizar un aumento de capital y reforma de estatutos a un
total de DOSCIENTOS MIL DOLARES (USD 200.000). TERCERA:
MATERIA.- La Junta General Universal de la Compafiia Incubadora
Nacional C.A. INCA, celebrada el veintiséis de febrero del dos mil tres,
resolvié - por unanimidad: UNO.- Aumentar el Capital Social de la
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Compaifiia en DOSCIENTOS MIL DOLARES (USD 200.00
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reformar los estatutos de la misma, tal como se desprende

los administradores para que realicen todos los tramites necesarios para

perfeccionar los puntos acordados. Con los antecedentes expuestos, g,
sefior Luis Bakker Guerra en calidad de Presidente Ejecutivo en
ausencia temporal del Gerente General de la Compaitia Incubadora
Nacional C.A., INCA, debidamente autorizado por la Junta General
Universal de Accionistas celebrada el veinte y seis de febrero del dos
mil tres, proceden a aumentar el capital social de la compaiflia en
DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDCS DE
}MER!CA (USD 200.600) tomando los fondos conforme al siguiente

detalle

Utilidades no distribuidas UsSD 18.890,71
Utilidades de! Afio 2002 USD. 162.998,36
Reserva Legal USD. 18.110,92 )
TOTAL CAPITALIZACION USD. 200.000,00 /

El detalle de capitalizacion se encuentra en el cuadro adjunto a esta
minuta. Los accionistas son de nacionalidad ecuatoriana con exéepcién
del sefior Luis Bakker Guerra que es de nacionalidad venezolana, quien
se encuentra calificadec como inversionista nacional acorde a la
Resolucion nimero doscientos sesenta y tres (No. 263) emitida por el
Ministerio de Industrias (actuaimente denominado MICE!}) y la Compafiia
Keypoint Investment Limited de nacionalidad Nassou — Bahamas, la cual
realiza una inversion extranjera directa. En cumplimiento de lo dispuesto
en {a Junta General Universal de Accionistas de la Compaitia, celebrada
el veintiséis de febrero del dos mil tres se procede a reformar el Articulo

Quinto de los estatutos de la Compafiia, el que en adelante debera

E DR._ROBERTO SALGADO SALGADO
NOTARIO




 decir; Articulo Quinto: EI ca;;ital social de la compafia es de
CUATROCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD 400.000) dividido en un millén (1°000.000) de acciones
ordinarias, nominativas e indivisibles de USS 0,40 (cuarenta centavos)
cada una, numeradas del 001 al 1'000.000 (cero cero uno al un milion)
;Sudiendo un mismo titulo representar varias acciones.v CUARTA:

DECLARACION JURAMENTADA.-/E!l sefior Luis Bakker Guerra en

calidad de Presidente Ejecutivo,

Incubadora Nacional C.A. INC

clara bajo juramento que la compaitia
, ho mantiene contratos pendientes con
pinguna institucion pablica del Estado Ecuatoriang. Sirvase usted, sefior
Notario, agregar las demaéas clausulas de gstilo para la validez y
perfeccionamientc del presente instrumento./ (firmado), Doctor Alfredo
Grijatza Pabén, matricula nimero tres mil ciento ochenta y ocho, del
Colegio de Abogados de Quito”,- (HASTA AQUI LA MINUTA, que 'queda
elevada a escritura publica, con todo su valor legal, y, que el
compareciente, la acepta en todas y cada una de sus partes).- Para la
celebracién de esta escritura, se observaron los preceptos legales del
caso, y, leida que le fue al compareciente, por mi, el Notario, seratificay

firma, conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe.

ST, Lun%ré/{a/ / |

C.1.Nro.

EL NOTARIO
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INCUBADORA NACIONAL C.A. |§
INCA ,,u’.:é“.sc“ﬁk

Quito, 27 de Diciembre de 1.999

Sefior . 00nrn A
Luis Bakker Guerra VYoo

Presente.-

Estimado Sefior Bakker:

Por resolycion de la Junta Universal de Accionistas de la compaiiia Incubadora Nacional C.A. -
INCA, gblebrada el 26 de marzo de 1.998, usted ha sido nombrado para que desempene el
cargo de : : :

PRESIDENTE EJECUTIVO /

En ausencia del Gerente General Ud. Lo reemplazara. De acuerdo con los estatutos de la
Compaiiia por el lapso de cinco afios. '

La Compafiia fue constituida con fecha 18 de Noviembre de 1.963 ante el Notario Pdblico Dr.

Cristobal Salgado, Notaria lera. e inscrita en el Registro Mercantil bajo el No. 234, tomo 94 de
noviembre 27 de 1.963. Codificacién de Estatutos en la Notaria 28 con fecha 26
de enero de 1994 e inscrita el 8 de abril de 1994.

Atentamente,

ibadeneira Espinosa

e C.l. # 170392990-9

Sefior Ribadeneira

Acepto el nombramiento de PRESIDENTE EJECUTIVO de la Compaiiia INCUBADORA NACIONAL
C.A. — INCA por €l lapso de cinco afos. :

Quito, 27 de diciempre de },.999

Aientamente, . .Con esia fecha queda irg%ritg el presente
)y documento bajo el N*_0 8 3 4 del Regisiro
a4 v'gé/ 7 # de Nombramiantos Tomo 131

s e e~ Quitoa _._B FER2
IDENTE EJECUTIVO

C.L # 170255068-0 A \ R!Gl!'l'll/ﬂ
S » ’
s & /e, Dz

Df MAUCGAYBOR SECAIRA
REQISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

-
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INCUBADORA NACIONAL C.A. NOTARIA TERCERA

“’NCA ’” . ‘~
ACTA Ue LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE L4 %
COMPANIA INCUBADORA NACIONAL C.A. “INCA™ <4

CELEBRADA EL 26 DE FEBRERO DEL 2003 QuiTo-ECUAD

1553

En la/ciudad de Quitoz los veinte y seis dias del mes de f7l$'ero del ano dos mil
tres,/a las 9h00 se reune la Junta General Unitztéal de Accicnistas de la
Compania INCUBADORA NACIONAL CA. “INCA”, gh su local sccial ubicado en
la calle Los Naranjos # 44-15 y Av. de los Granados de esta ciudad de Quito. El
senor Luis Bakker Villacreses, Presidente Encargado del Directorio, declara
abierto el acto y ordena dar lectura de la lista de asistentes, resultando que
asisten los sernores: :

Accionistas En representacion Numero de Acciones
Luis Bakker Guerra 121.2¢0
KEYPOINT INVESTMENT Luis Bakker Guerra 238.346
Alexandra Gerritsen ) 47.455
Monica Gerritsen ) Alexandra Gerritsen 47454
Jacqueline Gerritsen - Alexandra Gerritsen 47.455

de USD 200.000, £quivalente al 100%. fn virtud de ello, log sefiores accionistas
acuerdan por unanimidad constituirse en Junta Universalgpara tratar los puntos
del orden del dia que a continuacion se mencionan. El sefior Presidente del
Directorio declara legalmente establecida ia Junta Universal.

Quienes representzé en conjunto 500.();?”écciones, esto es un capital pagado
q

Actua como Presidente Encargado del Directorio el sefior Luis Bakker Villacreses
y como Secretario el sefior Juan Ribadeneira, quien por disposicion del Senor
Presidente Encargado del Directorio procede a la lectura de los puntos del orden
del dia que son los siguientes:

1. Conocimientos y resolucion sobre el informe de los Administradores,
Comisario y Auditores Externos del Balance General y Estado de

Resultados del Ejercicio 2002.
2. Distribucién de utilidades retenidas de ejercicios econémicos anteriores.

3. Resolver sobre el destino de las utilidades del 2002.

/ 4. Aprobar Aumento de Capital y Reforma de Estatutos.

5. Nombramiento de Administradores y Directores.

6. Nombramiento de Comisarios.




7.

Nombramiento de Auditores Externos.

Puntos que son aprobados por unanimidad por la Junta General Universal.

1.

A continuacién toma la palabra el sefior Luis Bakker Guerra, Presidente
Ejecutivo, quien procede a dar lectura del ‘“Informe Anual de la
Administracion”; luego se lee el informe del Comisario y el de los Auditores
Externos, el Balance General y Cuentas de Resultados del ejercicio 2002.

Terminada dicha lectura, el sefior Presidente aclara algunos puntos del
informe y del Balance y tras breve discusién se entra a la votacién de la
Junta Universal, junta que después de haber examinado los informes de los
Administradores, del Comisario y el de los Auditores Externos, aprueba el
Balance General y el Estado de Resultados en todas sus partes, asi como la
gestion de los Administradores.

La aprobacidn de los informes anteriormente mencionados se realiza con la
abstencion del Presidente Ejecutivo y del Gerente General.

La Junta General de Accionistas resuelve la distribucion de CIENTO CINCUENTA
MIL DOLARES (USD 150.000), provenientes de utilidades retenidas en anos
anteriores; cantidad que sera repartida en los meses de marzo, abril y mayo del
2003, acorde a los porcentajes de participacion de cada uno de ilos accionistas en
la compaiia. )

Acuerdo tomado por unanimidad de votos

La Junta General resuelve que fas utilidades generadas en el ejercicio 2002
no seran distribuidas como dividendos; y serdn reinvertidas via aumento de
Capital.

Los Administradores proponen a la Junta Universal que para mantener un
capital social acorde con la estructura financiera de la compania, se autorice
un aumento de capital por la suma de USD 200.000,00 (doscientos mil
ddlares) tomando fondos de las siguientes fuentes:

Utilidades No distribuidas USD 18.890,71 '
Utilidades del afio 2002 | USD 16299836
Reserva Legal uUsD 18.110.93 /

USD 200.000 /

La Junta Universal, una vez que ha analizado la propu¥sta de la
administracion, resuelve que las utilidades sean capitalizadas directamente
en el patrimonio, de acuerdo a la propuesta que se senhala. Aumento que se
efectia tomando en cuenta el porcentaje actual de participacion de cada
accionista en el Capital Social de la compainiia.

TOTAL AUMENTO DE CAPITAL
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Aprobado este aumento, el capital de la compania seria de US$ 400.C0
(cuatrocientos mil délares 00/100), en cuyo caso habrd que reforma
Articulo Quinto de ics Estatutos, que en adelante debera decir:

Articulo 5to.-

W
mleﬂW ‘acciones ordina %on': EcuasBor
Wﬁmmvos) cada Unaees
el 001 al 1'000.000 (cero cero uno illén) pudiendo un .
mlsmo titulo representar M

La Junta Universai aprueba el aumento de capital y la reforma de estatutos (i}
en la forma propuesta. Delega al Presidente Ejecutivo y al Gerente General
para el cumplimiento de las diligencias legales.

5. A continuacion se procede al nombramiento de Administradores y Directores para

NQTARIA TERCER

s de £00.000,00 (cuatrocie

N

el periodo 2003-20086, cargos para los cuales se elige a los sefores

Presidente Ejecutivo
Presidente del Directorio
Gerente General

Director Principal
Director Principal
Director Principal

Director Supiente
Director Suplente
Director Suplente

Sr. Luis Bakker Guerra
Sra. Christina de Gerritsen
Sr. John Bakker

Sr. Juan Ribadeneira
Sr. Luis Bakker Villacreses
Sr. Christian Bakker

Sra. Sylvia Bakker
Sra. Alexandra de Sanchez
Sr. Benigno Sotomayor

6. De inmediato la Junta procede con el nombramiento del Comisario Principal y
Suplente para el ejercicio del 2003. Dignidades que recaen las siguientes

personas:
e Comisario Principal: Licenciada Gloria Ruales
¢ Comisario Suplente: Licenciada Silvana Cabezas

Acuerdo tomado por unanimidad de votos -

7. De igual manera, la Junta acuerda por unanimidad de votos en designar a la
compaiia Deloitte & Touche como Auditores Externos para el ejercicio

economico 2003.

No habiendo otro punto que tratar, el sefior Presidente del D_irectorio concede un
momento para la redaccion del acta.

Reinstalada la sesion, se procede a la lectura del acta, la cual es aceptada por
unanimidad. Se levanta la sesion a las 10hQ0




EL PRESIDENTE ‘ EL SECRETARIO

Los accionistas:

R A g £} //’
X 4 o
Luis Bakker Guerra eypoint Investment Limite

tuis Bakker Guerra -~ N
Representante Legal

4

/

queline Gerritsen

@fnara Gerritsen

ARt ‘—é
nica Gerritsen
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CUADRO INTEGRACION DEL CAPITAL
(Modeilo Super intendencia de Companias)

/ Wi
CAPITAL PAGADO /
A CAPITAL
SOCIOoS % CAPITAL CAPITAL ! COMPES. RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES POR TOTAL /
i ACTUAL SUSCRITO ESPECIE CREDITO LEGAL FACULTAT. 2002 NO DISTRIB. PAGAR 1
Keypoint Invesment limited 7 47.27%) 94,538.40 94,538.40 8.560.89 77,048.03 8,929.48 189.076.80
Luis Bakker Guerra / 24.26%] 48.516.00 48,516.00 4,393.35 39.540.14 4,582.51 97.032.00
Jackefine Gernitsen . / 9.49% 18,982.00 18.982.00 1.718.91 15,470.17 1.792.92 37.964.00
Alexandra Gerritsen 9.49% 18,982.00 18,982.00 1.718.91 16.470.17 1,792.92 37.964.00
Monica Gerritsen i 9.49% 18.981.60 18.981.60 1,718.87 15,469.85 1.792.88 37.963.20
100.00%| 200.000.00 | 200.000.00 18,110.93 162,998.36 18,890.72 400,000.00
Capitalizacién utilidades retenidas ejercicio anterior 18.890.7}
Capitalizacién de los utilidades del afo 2002 162.998.36
Capitalizacién de la reserva legal afio 2003 18,110.93
Total 200.000.00 / )
Una vez completado el aumento sugetido de $ 200.000, el capital social ascenderia a § 400.000
7 {
wf/ N
—

SR. LUIS BAKKER GUERRA
PRESIDENTE EJECUTIVO
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KEYPOINT INVESTMENTS LIMITED

AC T—\b DE LA JUNTA DE DIRECTIVOS CELEBRADA EN  +
LACIUDAD DE PANANMA REPUBLICA DE PANAMA. EN ENERO 26 DE IW

PRESENTES

H N S
Luss I Bakker Jr O{. LLdw
Marc:a Vaca Casallo

Luis Bakxer Villacreses

\
DIRECTIVOS "

Se sefialo que. de conformudad con ¢l Amiculo 9 dol Acta de Constitucion de Soc:cdad
Micrcanui. los suscniptores de la Escnitura de Consutucion habian nombrado a Luis J. Bakker Jr.

Marc:a Vaca Casnllo v Lwss Bakker Villacreses como primeros Dircctivos de la Compania.

PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA

Luis J. Bakker Jr. fue electo Presidente v Marcia Vaca Casullo actuo en calidad de Secretania de
la Junta v llevo las actas de la misma.

QUORLM

Hatiendo presente un quorum. el Presidente declaro la junta debidamente consutuida.

INCOKPORACION

Se sefialo que la Compaiiia habia sido incorporada bajo ¢l Estado Libre Asociado de Las
Bahamas. en enero 4 de 1999. con el nimero de IBC 84.734 B.

DRESIDENTE

Se resolvio que Luis J. Bakker Jr. sea designado Presidente de la Compaiiia.

SECRETARIO

Se resolvio que Marcia Vaca Castillo sea nombrada Secretana de la Compaiiia.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS |

REGISTRO DE SOCIEDADES |
T NUMERO: [ {41426

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y EXISTENCIA LEGAL /

~ DENOMINACION DE LA COMPANIA : ‘
-INCUBADORA NACIONAL CA INCA /

. NUMERO DE EXPEDIENTE : 620 - 1963 RUC: 1790007782001

&IRECCION: LOS NARANJO Y Y LOS GRANADOS # N-44-15
CIUDAD: QUITO TELEFONO : 2263351

CERTiFléO QUE LA COMPANIA ARRIBA CITADA, HA CUMPLIDO CON LAS DISPOSICIONES
CONSTANTES EN LOS ARTICULOS 20 Y 449 DE LA LEY DE COMPANIAS VIGENTE.

LA COMPANIA TIENE ACTUAL EXISTENCIA JURIDICA Y SU PLAZO SOCIAL CONCLUYE
EL: 27/11/2013

CERTIFICACION VALIDA HASTA EL :[ _30/09/2003 /

CAPITAL SOCIAL : USD $]..:... 200.000

'- .41

/

i
6 POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

-l e d

- |FECHA DE EMISION : | 02/05/2003 12:23:44
) Directora de Reglstro de Socledades

ADVERTENCIA : CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES,
ANADIDURAS, ABREVIATURAS, BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN.

katyag
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Se otorgb ante el suscrito Notario; vy, en/fnlde, gl_lgc o t
conflero esta TERCERA COPIA CERTIFICADA, del Aumento de?apual\.
y Reforma de Estatutos Celebrado en la Compafiia Incubadora Nacional
C.A. INCA, sellada y firmada, en Quito, diez de Jullo del dos mil tres.-

EL NOTARIO 0500042

RIOTERCERO
OTAquno~:cuAnok

RAZON: Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor José Aniba!
Cordova Calderon, Intendente de Compaiias de Quito. Superintendencia
de Compaiiias, en la Resolucion No. 03.G.14.2806, de fecha 21 de Julio del
2002, tomo nota de lo resuelto en su Articulo Primero, de 1a aprobacion de
la escritura de Aumento de Capital y reforma de Estatuios ceiebrado en la
Compafia INCUBADORA NACIONAL CA. INCA, al margen de esta
escritura matriz de Aum__en'to de Capital, otorgada, ante el suscrito Notario.

el diez de Juiio dei dos/nil tres. Quito. a seis de Agosto del dos mil tres -
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DR

JORGE MACHADO CEVALLOS

IETAY AR O] Mediante Fesglucidrn Mo. O3,8.17.2804, dictada

e}

por &l Intendente de Compafiss de Guito,

Julie de 20033 se aprueba el asumento de  capdital
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v la reforms de estatutos de la Compadis

IMCUIRADORS

MNACTONAL C.A ITNCHA, Dandm'cumplimientm a il dispuestoc ey

3arscho tome mots  de

dicha resclucidn en su articulo

ezte particular, al marrgen de la escritura matriz por

otoygada ery estha

T cual se constituyd dichs compaifia,
Motaria, el 18 de MNoviembre de 17&73.,

Chaibo, 06 de Goosto de 2003,
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REGISTRO MERCANTIL - uoveold
DEL CANTON QUITO ‘

OO T O

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente documento yfa Resolucién nimero 03.Q.1J.
DOS MIL OCHOCIENTOS SEIS del SR. INTENDENTE DE COMPANIAS DE
QUITO de 31 de Julio del 2.003, bajo el nimero 2638/del Registro Mercantil, Tomo 134.-
Se tomd nota al margen de la inscripcién nimero 234 del Registro Mercantil de veinte y siete
de Noviembre de mil novecientos sesenta y tres, a fs 583 vta., Tomo 94.- Queda archivada la
SEGUNDA COPIA Certificada de la Escritura Publica de AUMENTO DE CAPITAL; Y,
REFORMA DE ESTATUTOS de la Compama " INCUBADORA NACIONAL C. A

Metropolitano de Quito, DR, RGBERT. SALGﬁ{\DO SALGADO Se da asi cumplimiento
a lo dlspuesto en el Artlculo,x TERCERO “de 14 mtada RE olucion de conformidad a lo
. de¥ el ', pu‘thade en el Registro Oficial 878
de 29 de agosto del mlsme ano ﬁsé anoto én&l Repgﬁ@no“bajo eelanumero 25751.- Qito, a
veinte y ocho de Agbsto del affo dOS%I%li tres EL“REGIS’%}ABOR /

RG/lg.-
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