ESCRITURA NUMERO: DOS MIL CIENTO VEINTITRES.- (No. 2.

AUMENTO DE CAPITAL

Y REFORMA DE ESTATUTOS

Compafiia INCUBADORA NACIONAL

C.A. INCA
DE: US $ 116.000,00
A: IS & 84,000 00 S
CAPITAL ACTUAL: US $ 200.000,00
DI: 4 COPIAS

En la ciudad de San Francisco de Quito, capital de la
Repiblica del Ecuador, Distrito Metropolitano -de
Quito, hoy diajviernes veinte vy seis de Julio del afio
dos mil dos,/[ante mi doctor ROBERTO SALGADO SALGADO,
NOTARIO TERCERO del Distrito Metropolitano de Quito,
comparecen los sefiores Luis Bakker Guerra y Juan
Ribadeneira, en sus calidades de Presidente Ejecutivo
v Gerente General, respectivamente, 8segin consta de

los nombramientos gue se acompafian. Los comparecientes

son de estado civil casados, de nacionalidad
venezolana y ecuatoriana respectivmente, domiciliadose
en Quito, hidbiles para contratar y obligarse a gquienes

de conocerles doy fe; y me piden que eleve a escritura

L__piblica la minuta que presentan. cuyo tenor literal vy ‘

:R. ROBERTO SALGADO SALGADO
1




que transcribo es el siguiente: SEROR NOTARIO: En el
registro de escrituras piblicas a su cargo, sirvase
hacer constar una que contenga el aumento de capital y
reforma de estatutos de la compafiia Incubadora
Nacional C.A. INCA con arreglo a las siguientes
cldusulas: PRIMERA: COMPARECIENTES.- Los sefiores Luis
Bakker Guerra, en calidad de Presidente Ejecutivo y el
sefior Juan Ribadeneira en calidad de Gerente General,
segin consta de los nombramientos que se acompafian.
Los comparecientes son mayores de edad, de estado
civil casados, de nacionalidad venezolana vy
ecuatoriana respectivamente, domiciliados en egta
ciudad de Quito. SEGUNDA: ANTECEDENTES.- El dieciocho
de noviembre de mil novecientos sesenta y tres, ante
el Notario Doctor Cristébal Salgado, se constituyd la
Compafiia Incubadora Nacional C.A. INCA. Mediante
escritura piblica celebrada el tres de diciembre de
mil novecientos noventa y ocho, ante el Notario
Vigésimo  Séptimo del Cantén Quito, Doctor
Fernando Polo Elmir, legalmente inacrita en el
Registro Mercantil el diez de febrero de mil
noveclentos noventa y nueve, ge procedid a
realizar un aumento de capital y reforma de
estatutos a un total de CIENTO DIECISEIS MIL
DOLARES (US 3 116.000). TERCERA: MATERIA.- La
Junta General Universal de 1la Compafiia Incubadora
Nacional C.A. INCA, celebrada e. veintiséis de febrero

del dos mil dos, resolvido por unanimidad; UNO.-
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CUATRO MIL DOLARES (US $ 84.000). DOS.- reformar los
estatutos de la misma, tal como se desprende de la
copia del acta que Sse agrega como document.o
habilitante. TRES.- Autorizar a 1los administradores
para que realicen todos los tramites necesarios par
perfeccionar los puntos acordados. Con lo
antecedentes expuestos, los sefiores Luis Bakker Guerra
en calidad de Presidente Ejecutivo y el sefior
Juan Ribadeneira en calidad de Gerente General de la
Compafiia Incubadora Nacional C.A. INCA; debidamente
autorizados por la Junta General Universal de
Accionistas celebrada el veinte y seis de febrero del
dos mil dos, proceden a aumentar el capital social de
la compafiia en OCHENTA Y CUATRO MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US $ 84.000) tomando fondos
de utilidades no distribuidas, conforme al siguiente
detalle.

Capitalizacion de las utilidades

afio dos mil uno US $ 59.541,61

Capitalizacion de las utilidades retenidas

afio anterior Us $ 17.842,66
Reserva Legal US $ 6.615,73
TOTAL CAPITALIZACION US $ 84.000,00

El detalle de capitalizacidn se encuentra en el cuadro
adjunto a esta minuta. Los accionistas son de
nacionalidad ecuatoriana con excepcion del senor Luis

Bakker Guerra que es de nacionalidad venezolana, quien

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO



se encuentra calificado como inversionista nacional
acorde a la Resolucidn Namero doscientos sesenta y
tres emitida por el Ministerio de Industrias
(actualmente denominado MICEI) y 1la Compafiia Keypoint
Investment Limited de nacionalidad Nassou - Bahamas,
la cual realiza una inversion extranjera directa. En
cumplimiento de lo dispuesto en la Junta General
Universal de Accionistas de la Compafiia. celebrada el
veintiséis de febrero del dos mil dos se procede a
reformar el Articulo Quinto de loe estatutos de 1a
Compafiia, 1 aue en zdeslznic sra decir: Ariticulo
Fuinto: El capital social de la compariia es de
DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS BE
AMERICA (U3 3 200.000) dividido en quinientas mil
(500.000) acciones ordinarias, nominativas e
indivisibes de cero coma cuarenta centavos (US $ 0.40)
cada una, numersadas del cero cero wuno al quinientos
mil pudiendo un mismo titulo representar varias.
3irvase usted. sefior Notario agregar las demas
clausulas de estilo para la validez Vv
rerfeccionamiento del presente instrumento. (firmado)
Doctor Alfredo Grijalva P.., matricula numero tres mil
ziento dieciocho del Colegio de Abogados de Pichincha.
"HASTA AQUI LA MINUTA. Fara la celebracion de la

presente escritura publica. se observaron todos los
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preceptos legales del caso. v. leida gu
comparecientes integramente por mi. e1 Hotario, se

ratifican en codo 1o dicho v para constancia firman
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conmigo en unidad de acto de todo 1o cual 4

PRESIDENTE EJECUTIVO
Compafiia Incubadora Nacional C.A. INCA

g (s

ERENTE GENERAL
. Compafifa Incubadora Nacional C.A. INCA

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO
@




INCUBADORA NACIONAL [(\.4, "R\ 5
'INCA Cone Alten '6n Alban
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Juan Franusco Ribadeneira . Esplnoza
Prsente- O T

- i-g .
Estlmado Sefior Ribadeneira: 0

« -. .
' Por resolucién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la compafiia Incubadora Nacional
CA - INCA celebrada e! 26 de marzo de 1.998, usted ha sido nombrado para que desempene

o - -

Sl Cai 5\.} uc:
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TV [

GERENTE GENERAL - REPRESENTANTE LEGAL

De acuerdo con los estatutos de la Compaiiia por el lapso de cinco aﬁos : ] .

| L, ,
La Compaiiia fue constituida con fecha 18 de Noviembre de 1.963 ante el Notario Publico Dr. -
Cristdbal Salgado, Notaria lera. e inscrita en el Registro Mercantil bajo el No. 234, tomo 94 de
noviembre 27 de 1.963. Codificacidn de Estatutos en la Notaria 28 con fecha 26
de enero de 1994 e inscrita el 8 de abril de 1994.

Atenta_msgte, Sp—
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men’a

\_FRESIUEWI'—E—IRECTORIO
CL. # 170255068-0

K

Senor Bakker

a‘
\ 4

Acepbo ‘el nombramiento de GERENTE GENERAL - REPRESENTANTE LEGAL de Incubadora
Nacional C.A. INCA por el lapso de cinco afios
Quito 27._de diciembre de 1.999

/'"_E N '—(\_/

Atentami?te' g | , Con esta fecha queda inscrio el presgni2
: documento bajo 21 M2 1539 ufigisir"
! ' ¢e Nombramientos Tomio 000
) Juan|Francisco Ribadeneira Espincza Cuito,a 4 FEB 2
- GE NTE GENERAL EE o y f 3'.8 -M - SN’“'YA
T CU#7179392990-9 L > p
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- « « ZON DE PROTOCOLIZACION.— A peticiéon verbal de 1la
interesada, el dia de hoy, en el Registro de Escrituras Publicas, del
presente afo, de la Notaria Cuarta a ei cargo en UNA FOJA
PROTOCOLIZO, el nombrasiento del sefior JUAN FRANCISCO RIBADENEIRA
ESPINOZA, como Gerente General y Representante lLegal de la compafia
INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA. En @Guito, hoy dia miércoles quince de
sarzo del afo dos mil. firsado.) Doctor JAINE AILLON ALPAN, NOTARIO

CUARTO DEL CANTON GUITO.-

Se protocoli'zé ante si y en fe de el confiero esta NOVENA COPIA
CERTIFICADA, debidasente sellad firsada en los mismos lugar y fecha
de su protocolizacidn.-

Notary, ‘

Vg’ =JAIME ATLLON ALBAN
Ny n 4y, I0 CUARTD DEL CANTON GQUITO

-

;:_R_Tﬁfpo Que la copia folostética que antecade ¥ que obra
- t{’ foja(s) util(es), setiada y rubricada por el
] nolario, es exacta al original que he tenido a 4
viste, de le cual doy fé. .. . %
Quito —____ 2 9 jJul ZIW e '
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’ % NPT 2
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INCUBADORA NACIONAL C.A.
INCA

Quito, 27 de Diciembre de 1.999

Sefor
Luis Bakker Guerra
Presente.-

Estimado Sefor Bakker: ‘

Por resolucion de la Junta Universal de Accionistas de la compaiiia Incubadora Nacional C.A. -
INCA, celebrada el 26 de marzo de 1.998, usted ha sido nombrado para que desempefie el

caraa de ¢
ao de

PRESIDENTE EJECUTIVO ‘ ' .

En ausencia del Gerente General Ud. Lo reemplazara. De acuerdo con los estatutos de la -
Compaiiia por el lapso de cinco afios. ’ o .

La Compaiiia fue constituida con fecha 18 de Noviembre de 1.963 ante el Notario Publico Dr.

Cristdbal Salgado, Notaria lera. e inscrita en el Registro Mercantil bajo el No. 234, tomo 94 de .
noviembre 27 de 1.963. Codificacidén de Estatutos en la Notaria 28 con fecha 26 -
de enero de 1994 e inscrita el 8 de abril de 1994.

Atentamente,

Wy °

ibadeneira Espinosa

SECRETARIO
C.l. # 170392990-9

Sefor Ribadeneira

Acepto el nombramiento de PRESIDENTE EJECUTIVO de la Compaiiia INCUBADORA NACIONAL
C.A. - INCA por el lapso de cinco afos.

Quito, 27 de diciembre de 1.999

Atentamente, ’ Con esta fecha queda_ingscrito el prasente
documento bajo el N’,,Q__‘,_J__..del Registro
| 7, de Nombramientos Tomo 131
Lui Bakker Guerra SMEYy, |, Quitoa B FER2000

IDENTE EJECUTIVO
C.I. # 170255068-0
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bof KaUCGAYBOR SECAIRA
REQISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO







INCUBADORA NACIONAL C.A.
. "’NCA ”

ACTA DE LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA

COMPANIA INCUBADORA NAGIONAL C.A. “INCA”
CELEBRADA EL 26 DE FEBRERO DEL 2002

En la ciudad de Quito, a los veinte y seis dias del mes de febrero del afio dos mil
dos, a las 11h00 se reune la Junta General Universal de Accionistas de la
Compaiiia INCUBADORA NACIONAL CA. “INCA", en su local social ubicado en
la calle Los Naranjos # 44-15 y Av. de los Granados de esta ciudad de Quito. El
sefnor Luis Bakker Guerra, Presidente del Directorio, declara abierto el acto y
ordena dar lectura de la lista de asistentes, resultando que asisten los sefores:

Accionistas En representacion Numero de Acciones a
Luis Bakker G. 70.344

Keypoint Investment Luis Bakker G. (Rep-Legal)- 137.07S

Alexandra Gerritsen Christina de Gerritsen — A 27.526

Jacqueline Gerritsen . Christina de Gerritsen 27.526 Lot
Mdnica Gerritsen Christina de Gerritsen 27.525-

Quienes representan en conjunto 290.000 acciones, esto es un capital pagado .
de USD 116.000, equivalente al 100%. En virtud de ello, los sefores accionistas )
acuerdan por unanimidad constituirse en Junta Universal para tratar los puntos

del orden del dia que a continuacion se mencionan. El sefior Presidente del

Directorio declara legalmente establecida la Junta Universal.

Actia como Secretario el sefior Juan Ribadeneira, quien por disposicion del
Sefior Presidente del Directorio procede a la lectura de los puntos del orden del a
dia que son los siguientes:

1.

Conocimiento y resolucion sobre los informes de los Administradores, del
Comisario y Auditores Externos, del Balance General y el Estado de
Resultados del ejercicio 2001

Resolver sobre el destino de las utilidades del 2001.

Aprobar Aumento de Capital.

Reforma de Estatutos.

Nombramiento de Comisarios.

Nombramiento de Auditores Externos.

Puntos que son aprobados por unanimidad por la Junta General Universal.

1.

A continuacion toma la palabra el sefior Luis Bakker Guerra, Presidente
Ejecutivo, quien procede a dar lectura del “Informe Anual de la
Administracion”; luego se lee el Informe del Comisario y el de los Auditores
Externos, el Balance General y Cuentas de Resultados del ejercicio 2001.
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Admmlstradores del Comisario y el de los Auditores Externos, aprubbx
Balance General y el Estado de Resultados en todas sus partes, asi
gestion de los Administradores.

La aprobacidn de los informes anteriormente mencionados se realiza con la
abstencién del Presidente Ejecutivo y del Gerente General.

2. Los Administradores proponen a la Junta Universal que para mantener un
capital social acorde con la estructura financiera de la compaiia, se autorice
un aumento de capital por la suma de US$ USD 84.000,00 (ochenta y cuatro
mil délares) tomando fondos de las siguientes fuentes:

AUMENTO DE CAPITAL

Capitalizacion de las utilidades afio 2001 USD 59.541,61
Capitalizacion de las utlidades retenidas

afos anterior USD 17.842,66
Reserva Legal USD_ 6.615,73
TOTAL CAPITALIZACION USD 84.000,00

3. La Junta Universal, una vez que ha analizado la propuesta de la
administracion, resuelve que las utilidades generadas en este ejercicio no
seréan distribuidas como dividendos, por o cual autoriza se proceda con su
capitalizacion directamente en el patrimonio de acuerdo a la propuesta que
se sefiala. Aumento que se efectlia tomando en cuenta el porcentaje actual
de participacién de cada accionista en el Capital Social de la compaiia.

4. Aprobado este aumento, el capital de la compaiiia seria de US$ 200.000,00,
en cuyo caso habra que reformar el Articulo Quinto de los Estatutos, que en
adelante debera decir:

Articulo 5to.- El capital de la compaiiia es de US$ 200.000,00 (Doscientos mil
délares con 00/100) divididos en 500.000 acciones ordinarias, nominativas e
indivisibles de US$ 0,40 (cuarenta centavos) cada una, numeradas del 001 al
500.000 (cero cero uno al quinientos mil) pudiendo un mismo titulo representar
varias acciones.

La Junta Universal aprueba el aumento de capital y la reforma de estatutos en la
forma propuesta. Delega al Presidente Ejecutivo y al Gerente General para el
cumplimiento de las diligencias legales.




5. De inmediato la Junta procede con el nombramiento del Comisario Principal y
Suplente para el ejercicio del 2002. Dignidades que recaen las siguientes
personas:

- Comisario Principal: Lcda. Gloria Ruales
- Comisario Suplente: Lcda. Silvana Cabezas

Acuerdo tomado por unanimidad de votos

6. De igual manera, la Junta acuerda por unanimidad de votos en designar a la
compaiiia Deloitte & Touche como Auditores Externos para el ejercicio
econdémico 2002.

No habiendo otro punto que tratar, el seiior Presidente del Directorio concede un
momento para la redaccion del acta. '

Reinstalada la sesion, se procede a la lectura del acta, la cual es aceptada por
unanimidad. Se levanta la sesién a las 11h30

2 el

Luis Bakker G. uan Ribadeneira

LM éﬂerra : Keypomnt Limited
——tuisBakker Guerra

Representante Legal

3! © - - ) :-

Alexandra Gerritsen Jacqueline Gerritsen

Monica Gerritsen

CERTIFILL. wue la copia fotostatica que antecede y Gue cbra
Do 225 foja(s) ttil(es), sellada y rubricada por el

suserito notario, es exacta al original que he tenidoala . ,_“
vista, de lo cual doy fé. Coe et
Nuito !
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CUADRO INTEGRACION DEL CAPITAL

1

CAPITAL PAGADO
CAPITAL
SOCIOS % CAPITAL CAPITAL RESERVAS UTILIDADES | UTILIDADES POR TOTAL
ACTUAL SUSCRITO | ESPECIE JOMPES. CREDIT] LEGAL | FACULTAT. 2001 NO DISTRIB. | PAGAR
2ypaint Invesment limitd ~ 47.27%|  54,831.60 | 39,706.80 3122.261 * 28,145.32 8,434.22 94,538.40 L~
2 S BAKKER 24.26%| 28,137.60| 20.378.40 1,604.98 14,444.79 4,328.63 48,516.00 /
“CKELINE GERRITSEN 9.49% 1,010.40 7.971.60 627.83 5,650.50 1,693.27 18,982.00 |/
% LEXANDRA GERRITS:™N 9.49% 1,010.40 7,971.60 627.83 5,650.50 1,693.27 18,082,001
'JHICA GERRITSEN 9.49% 1,010.00 7.971.60 627.83 5,650.50 1,693.27 18,981.40 4
100.00%] 116.000.00 | 84.000.00 6,615.73 59,541.61 17,842.66 200,000.00
N
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DEFARTAMENTO NACIGCNMAL I REZAUZACION, CX3TTE:R

REF, INCA

SENCRES: BAXYER CZUE

DE ACUERDC AL ART. NEO. 2590 DE LA CODIFICACION DE LA LEY DEL SEGQWO SOCIAL

CToTTTTTTrTT OEW EL SUPLEMENTC DEL REGISTRC OFICIAL NERQ. Z1  DE
cerTIERERE & LE 1.988, CERTIFICAMOS QUE LA EMPRESA: |
INCA PATRONAL NRO. 03618326

§i SE ENCUENTRA AL UIA EN EL rFAuQ DE SUS wulidAviukes, SIENDO HL

MES 20082Z-03 NREO. DE AFILIADODS: 18 ( DIECIOCHO !

FONDOS DE RESERVA PAGADO DESBE: 2000-07 & ool
N.COMPROBANTE 26438 DE 2001-69-28

OTRAS OBLIGACICONES:

.&O LA EMPRESA NO TIERE OBLIGACIONES PENDIENTES

REFERENCIA

FIRMA DE RESPONSABILIDAD

IQSERVACION:

EL I1.E.5.5. ACLARA GUE LA CONCESION DE ESTE CERTIFICADO,EN EL SUPUESTO QUE
EXISTIESEN OBLIGACIONES PATRONALES PENDIENTES, NQ DETECTADAS A ESTA FECHA
NO IMPLICA CONDONACION, RENUNCIA, NI RENOVAC PRORROGA BEL PLAZD DBE LA
DEUDA, EN CUYD CASO EL INSTITUT EI/EJERCICIO DE LAS ACCIONES
LEGALES A QUE HUBIERE LUGAE.
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Se otorgd ante mi; vy, en fe i.

de ello confiero esta TERCERA COPIA CERTIFICADA,

sellada y firmada, en Quito, a veinte y seis de Julio

del dos mil dos.—
EL NOTARIO

SALGADO
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TERCERA

0600011

RAZON: Cumpliendo con lo dispuesto en 1la Resolucién
nimero 02.Q.1J. 3181, Articulo segundo de fecha cuatro
de septiembre del afio dos mil dos, expedida por el
Doctor Roberto Salgado Valdez Intendente de Compafiias
de Quito, tomé nota al margen de la escritura matriz
de Aumento de Capital y reforma de Estatutos de 1la
Compafifia INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA, otorgada ante
el suscrito Notario, el veinte y seis de julio del afio
dos mil dos, en los términos constantes de la copia
gue antecede.— Quito, a veinte de septiembre del afio
dos mil dos.
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DR. JORGE MACHADO CEVALLos 0000012

PRIMERA RAZON: Mediante Resolucién No. 02.Q.1J.3181, dictada
por el Intendente de Compafiias de Quito, el 04 de
N ; Septiembre de 2002; se aprueba el aumento de capital y
% la reforma de estatutos de 1la compafiia INCUBADORA
NACIONAL C.A. 1INCA. Dando éumplimiento a lo dispuesto
en dicha resclucidén, en su Articulec Segundo, tomé nota
de este particular, al margen de la respectiva
escritura matriz por 1la cual se constituyé dicha
compafiia, otorgada en esta Notaria, el 18 de noviembre

de 1963.

Quitp, 24 de Septiembre de 2002.
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REGISTRO MERCANTIL

DEL CANTON QUITO IO A A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resoluciéon nimero

02.Q.IJ. TRES MIL CIENTO OCHENTA Y UNO del Sr. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 04 de septiembre del afio 2.002, bajo el nimero 4187

del Registro Mercantil, Tomo 133.- Se tomd nota al margen de la inscripciéon numero

234 del Registro Mercantil de veintisiete de noviembre de mil novecientos sesenta y

tres, a fs. 583 vta., Tomo 94.- Queda archivada la SEGUNDA copia certificada de la
Escritura Publica de AUMENTO DE CAPITAL y REFORMA DE ESTATUTOS de la

‘ Comparia "INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA", otorgada el veintiséis de julio
‘ ~ del ano 2.002, ante el Notario TERCERO del Distrito Metropolitano de Quito, DR.
' ROBERTO SALGADO SALGADO.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el
ARTICULO TERCERO de la cntada&re%mc:@@g_« de conformidad a lo establecido en

el Decreto 733 de 22 de agosto de 197 % i pubh orgn el Registro Oficial 878 de 29

de agosto del mlsmo ano {MSe@ano 6 eﬁ égl ﬁe‘pertorm bajo el nimero 043516.-
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