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tdel  nombramiento que se agrega.~ E1 vcmmparec:wnle (=1

ccuatoriano, mayor de  edad, legalmente capaz, vecino de

ezte lugar, & guien de conocer doy fe, y dice: Due eleva

& seriturz pablica el contenido de 1a minuta que ine

entregan, cuyo tenor es éste:- "  SEROR NOTARIO.~- En ou

registro de escrituras  publicas, sirvase insertar  una de

T aumento  de capital y reforma de estatutos de la companis
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Incubadora Macional C.A. INCA al tenor de las siguientec

cléusnlaz:~ COMPARECTIENTE.- Comparece a la celebracicn de

la  presente escritura  publica de aumento de capital v

reforma de estatutos el sefopr Juan Ribadeneira £. en oo

calidad de  Gerente ~ General de 1a  compadia. £1

compareciente es mayor de edad, domiciliado en esta ciudad

e Thidto, "de estado civil casado, de  nacionalidad

eCuatoriana.— RNTECEDENTES.- EI diez y ocho de Moviembre

de WT1 Tovelientos sEsenta y Lres, ante el  Notario Doclor

Crig¥atal Balgado, =e constituyd 1a tdmpaﬁia Incubadora

Hacional CoA. THCA, con un capital secial de UM MILLON DE

SUCRES.  — Poetericrmente, medihnté escritura pabklica

wtorgada el once  de ﬁgubto ‘de” .m11 novecientos sesenta  y

nueve, et &1 Motario “i"""."'Héﬁ]ﬂ-"\l’aiﬁ"‘ffi‘l?\‘i‘l" Ta D toga, e

aumentd €l Capital social de . 1a. compania en 1a suma de UM

MILTON DOSTCTENTOS MIL SUTRES, a la Vvez gue se reformaron

fos vsetatitos. Postericrmente, el treinta y Gno de Maya de

mil novecientos setenta ™y cuatro, ante el Notarioc Primerc
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Or. FERNANDO POLO ELMIR
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. Poctor Wladimiro Villalba, =e aumentb el capital FUCEEX de -
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s SUCRES;V a la wvez ;;e SE ré;;;;;;é;“_;;;“”p;:;:ZZEE;::J :
qutertnrmegté:h;;;gn ;;cri;;;;uibggliﬁa AEEEL”HMH";;;;’;T_
4 e e m g e U —— R
mismo NDtarlo el v91nte Yy cinco de fAaosto de mil
S} - - —— - — N
. novecientos setenta y siete se reformaron y codificaron
7‘_;16; eé¥$tutos de la cnmp*%ia. Pnste;;;;menk;m_;;;;antp
6 . "--p':;:.r] tur; pub'ir:u:a de nueve de NDV‘J.—E';;).T;E -de:.m;i ;—.—c;:m‘n-m”nr
. :etentaNy-mgéé;;:—;;orgada ante el Notario Primero Doctor
.z |o{" j;}ée Machado Cevallos se aumentd el capital_;;cial de 1a
; “““—caﬁpaﬁ;;_;;“};#wﬁuma démsbg;ﬂggzléNES—DF QQCQES; s la :;;:T
t; |zj;f€gﬁ s?ﬁiiformaronvlos estatutos._“ﬁ??Ferigﬁwg7;;{ %} =eie

de Febrero de mil npovecientos ochenta, ante &1 mismo

i
s, - 13—
Notario se celebrd una escritura de rectificacidn.
4_._ e S .
. . Posterlormente. e}l veinte vy siete de NDVlemhre de mil

novecientos ochenta ante el misms Notario se reformaron
16 — e
los estatutos. Posteriormente, medldnte escritura pub13c~
é 17 ~ . -
de gquince de Marzo de mil novecientos Qchenta y tres,
18— - — - .
octorgada  ante el Notario Primervo Doctor Jrorge Machadm
19 —— - ———
vaallmr e aumentd el capital social de la compafia en la

@ Sama de VEINTE MILLONES DE SUCRES, & la ver qgue se

“ reformaron los estatutos. Poster};rmé;ZQQL—_;;;;;ﬁte
s il eséritu;a piiblica oiorgada el nﬁ;:; dé Sepgg;%breaép mil

= novecigntos ochenta vy seis ante el Notario Té;cern Doctor
. 24 - e

tartinez Paz, se aumentd el capital social de la

compabila en la suma de SETENTA Y CINCO MILLﬁHF DE SUCRES,

a la ¥gz gue se reformaron los estatutoq. Portprlarmpnte.

7 P
mediarjte escritura  publica otorgada el veinte vy nueve de
28 .
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NOTARIA
VIGESIMA SEPTIMA

L

pubrlica de veinte y cinco de Julio de mad nmveéi&ntas"

o Dr. FERNANDO POLO ELMIR

0 [ B Bt S

! noventa Yy uno otorgada 'ante el Notario  é§cim6
T Séptimo  del cantén ,Qn'_\it; - Doctor Melson Galarza F’a;: e
: - g
3 ratormaﬁbn->V“ldsfmmeéfatufgg‘raen_ya“coapéﬁia, .ésgfitura
publicéwuqﬁé“wfééffﬁéf\ér déglaémenig“aprébada B inscrita
5 en e}'ﬁégfgi;a-_Hé?éggkir_"éfngeié_“Ee.é;bfiembre de mil
8] - novecientos  noventa Y uno ., —ngzéfiﬁ;&éﬁte,A—Ee;jantn
7 Tescritura publica de ciEEé_ﬁﬂﬁéu_"_Hbv1965;;“de mil
8- novecientos  noventa y  uno  otorgada ante el Motaric
o Décimo Sépt»i.mo del Cantédn @uito Doctor NFI;DH Galarza
9 - Paz,  se aumentd el capital social de la rmnpaé:ﬂ—e:"l;
“'mréﬁma de CIEN MILLONES DE SUCRES, a 1a veé que, se
3 feforméfﬁnyiBg#ééiéEﬂi&g;“m;éé;zgh;érﬁ&ﬁl;&é_énelse Vhallgr
'm—"désidamente aprébada e inscrita en el Redggz;élﬁercantil
14 el once " de Diciembre  de mil novecientos noventa vy uno.
‘ﬂ‘_'Pbéférlormente, medianté escritura pﬂﬁiica‘-aéiveinte Y
‘s—ééfig‘ de Erero de mil novecientos noventa ¥y cuatro o-t:;fg—;daﬁ
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CURTHO CIENTOS CINCUENTA MILLONES DE SUCRES, a la ve: gue,

1

se  veformaron Jos estatutos, escritura pablica  gue s=e
2 e e = e = e

trial Yia d(bldnmcnfﬁ aprobada & inscrita en el Reogistro
31— T o e oI T T

Mercantil el diez v seis de Febrero de mil novecienteos
4] — e e e — - - : -

noventa v rlncm. Pubfprlarmpnte. mediante zeCrlturs
L e e - e

miblica ninrQudd el dos  de Octubre de mil nn»ec)rniuu
6 - T . . ._— . - - Tt T

noventa vy cinco  ante el Motario Vigésimo Octave  del
y | D _ e

Cantédn  Guito Doctor Jaime Acosta Holgu;n s&  aumentd el
8 o ‘ S _—

capital zocial de la compania en la suma de flhd(ItNiua
| L Ce—_

CIHCUENTA MILLONES DE SUCRES, a la vez gue, =e reformaron
10} _ — e =

loe estatutos, f%LFltHF& pablica gque se halla debidamente
ul__ . :

aprobada e inscrita en el Registro Mercantil el treinta de
121 _ SR R e e e e T

ﬁatnbrv de mil nﬁv9c1vntn% noventa y cinco. kJnalmpntp t.a
13 — ; - - : .

Junta Universal de Accionistas d%/y@xnte y seis  de Marzo
14| . - e - S S

de  mil novecientos noventa y pgcho  decidig . gumentari el
sl B -

capita) =ocial  de la compa?ia’ en la sues de UN MIL CIEN
16/ e o e - -

MILLQN@S DE. SUCRES, asi offmo, reformar los estatutos de la
17 e ETIm T o ~ —_—

mlemd. tal romo s desprende de 1a copia del acta gue se
18 __ e ¢ : : T —

acompata a  la presente escritura publica.— CLAUSULA
19 o — — :

PRIMERA.- Con estos antecedentes,el sefior Juan Ribadeneirs
200 .. - _

CEpEInoza en s calidad de Gerentp General de 1o compadia
r 3 | S :

Incubadora Macional C.A. INCA vy dpbldamrntp dutorz ado por
221 R U S R -

la Junta  Universal de Arraonistas de veinte y seils de
23 —-—— e - -—— e o8] . e — - m—

Marzo de mil novecientos noventa vy Dcho. comn s duuprzndg
24, - TV . -

de la copia certificada del ' acta gue se  agrega a la
25 e _

presente  escritura publica, procede & sumentar el capital
26) . , e e e e

cecial de la compani en la suma de UN MIL. thN MILLUNra
27— e s — e . ‘ —_

DE SUCRES de conformidad con el siguiente detalle:
28




CUADRO DISTRIBUTIVO DE AUMENTO DE CAPITAL DE LA COMPARTIA

) I NCUBADORA NACIONAL C. A. INCA
~ - - K
CAPITAL UTILIDADES RESERVA TOTAL AUMENTO
NACIONALIDAD ACCINISTAS ACTUAL NO DISTRIBUIDAS LEGAL DE CAPITAL
BCUATORIANA -  INMOBILIARIA NACIONAL 850'840.000 ° © 465'880. 000 © 54'070.000 519'950.000
*©° INMONA CIA. LTDA. : - : S

VENEZOLANA LUTS BAKKER GUERRA 429'410.000 235°130.000 27°290.000 - 262'420.000
"\ ECUATORIANA ALEXANDRA GERRTTSEN -170'850.000 - 93'550.000 10"860,000 - 104'410.000

ECUATORIANA JACQUELINE GERRITSEN " 170'850.000 937550.000 10'860.000 - - 104'410.000

ECUATORIANA _ MONICA GERRITSEN 170°850.000 93'550.000 - 10'860.000 - 104'410.000

'ECUATORIANA LUIS JARRIN BAQUERO : 71200.000 31940.000 460.000 4'400.000

1.800'000.000 985'600.000 " 114'400.000 1.100'000.000




' CEAUSRHL S BEGUNDA. - En cumplismiento & lo dispuesto en 1x
2 Junta Universal de Accionistas de Qaiﬁte y seis de Harzo
s de m11 novwr:wnfoa nnventa Yy ocho se prmcpdw & FFfUFMHY el
e articulo guinto  de los esﬁatutqs da Ta compaiia, el mismno
que en  adelante deberi, cdecirs ¢ e;Z{Eulm tluinto.~ El
.1 . — e 2 e e - - ——
; y T 7
car xtml de la compafiia ss de DOS MIL NOVECIENTOS MILLORNES
6] - e e : : -
v D «HLR[H { 8/, 2.900°'008.0000 ) dividido enn DOSCIENTAR
6 NU'FNTA MIL { 299.000 ) ACCliones ord:narx'a nominativas e
° indivisibles de %/. 1. 000 /padﬂ una, numeradas del cero
. - o — .
‘o cero uno al doscientos noventa mil. Pndfé =i embargo
emitirze titules representativos de dos o mads acciones ", -
1 __ . : .
tleted sefor Notario se servira égregar las demds clausulas
172 _ e e s : e e e
de eatxln -~ { firmado ) Doctor Carlos Paez Fupntpw, Costt
13| — L ’ : i
matricula profesional ndmero seiscientas cincuenta vy
14] - . - c—- el
cinca del (nleglm de Abmgadmr de Quitp” Hﬂrtn agui la
s .
minuta que el compareciente la aceptan en todas y cada una
16 _ _ e o - . et
de sus partes.— En la celebraciédn de la presente escritura
17 _ ) . .
s observaron todos los preceptos legales gue el caso
18] . - C ——— e ——— - ———— : —
requ19ve y leida gue le fue la misma &1 octorgante,
18 e e - — . : . -
integramente por mi el Notario se ratifica en todo lo
20} . S - :
expuesto  y firma conmigo en unidad de acto, de todo lo
21 el . : — e
cual doy fe.— Asi como  de'que.’ ‘el FDmpﬂV€CJFHLD me
B}
2! _ S . " : ‘.,,‘.__.'_.__,-,_..._.. —_—
presento su cédula de ciudadania.~-
23 - - O ; ——— -
24] _
25 I D A
N
26 _ - — . ——
Jlan Ribadeneira Esplnoga
27|__ {F0392330-9 _ __
28
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Juan Fbaceneirs
Pirezeite
Estimzdo sefnei Ribadeneira:

Por resolucién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la compaiiia Incubadora
Nacional C. A4 - INCA, celebrada el 20 de marzo de 1996, usted ha sido nembrado para que

d;:e'?":ev’1~ 'ca"o ue. 4

GERENTE GENERAL RF.I”i'%ESE!\!'I’I«I‘(T‘= LEGAL

De aucerdo con los estatuos de la Compaiia y para el periodo de 1996 - 1832

La Cc—panie fo2 constituida con fecha 16 de noviembre de 19€3 ante el Yoizric Petlico Dr.
Cristc_al Delgado e inscrita en el Registro Mercantil bajo el No.234, Tomo 94 de

noviembre 27 ce 1262,

Ateniamente.
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NOTARIA
CUARTA

S, N

DR. JAIME AILLON ALBAN

t

. . .ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticidn verbal de la parte
interesada, el dia de hoy en el Registro de Escrituras
Fublicas del presente afo de 'la Notaria Cuarta a mi cargo vy
en UNA FOJA PROTOCOLIZO, el documento que antecede.— Quito,
16 de Octubre de 1998.-Firmado.— Doctor JAIME AILLON ALBAN,

NOTARIO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

Se otorgd ante mi y en fe de ello confiero esta PR I MER A
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada Yy firmada en los
mismos lugar y fecha de su protocolizacién.

e i Aillén Alz 4a
R

- Leaader

SR
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA
INCUBADORA NACIONAL C.A.-INCA

CELEBRADA EL 26 DE MARZO DE 1998

2 , .
En la ciudad de Quito, a los veinte y seis dias del mes de marzo de mil novecientos
noventa y ocho, a las 11H30 se retine la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Compaiifa INCUBADORA NACIONAL C.A. en su local ubicado en la calle de los
Naranjos S/N y Av. de los Granados de esta ciudad, previamente convocada por el
sefior Presidente del Directorio quien declara abierto el acto y ordena dar lectura de la
lista de asistentes, resultando que concurren los siguientes sefiores:.................. eereae

2Luis Bakker Guerra con - 42.942 acciones
Inmona Cia.Ltda. _con . 85.084 acciones
Jacqueline Gerritsen © - " con  41.760 acciones
Christina de Gerritsen con - 9.494 acciones
Luis Jarrin B . con 720 acciones

Todos los cuales representan en con)unto 180.000 acciones, o sea un capltal pagado de
= S/. 1.800'000.008,-equivalente al 100%, por lo cual los sefiores accionistas acuerdan
por unanimidad constituirse en Junta Univeggal para tratar los puntos del orden del
dia que a continuacién se mencionan. El sefior Presidente del Directorio declara
legalmente establecida la Junta Universal. Especialmente convocado concurre el
Comisario Jorge Coronel F. Actiia como secretario el sefior Juan Ribadeneira quien por
disposicién del Presidente del Directorio procede a la lectura de los puntos del orden
del dia que son los siguientes:..........c.ccviiiiiiiiiiiiiiiimini
1. Conocimiento y resolucién sobre los informes de los Administradores, del
Comisario y Auditores Externos, del Balance General y Estado de Resultados del
ejercicio 1.997
2. Resolver sobre el destino de las utilidades de 1.997
3. Nombramiento de Administradores y Comisarios
4. Nombramiento de Auditores Externos
% 5. Aumasnto de capital y reforma de estatutos
Puntos que son aprobados por unanimidad por la Junta Universal.... .........
A continuacién el sefior Presidente Ejecutivo procede a la lectura del "Informe anual”,
luego se lee el Informe del Comisario y el de los Auditores Externos sobre el Balance
General y cuentas de Resultados del ejercicio 1.997. Terminada dicha lectura el sefior
Presidente Ejecutivo aclara algunos puntos de su informe y del Balance, y tras breve
discusion se entra a la votacién de los siguientes puntos: ..........c....ociiiii
1. La Junta Universal, después de haber examinado los informes de los
Administradores, del Comisario y de los Auditores Externos aprueba el Balance
General y Estados de Resultados en todas sus partes, asi como la gestion de los
Administradores. Acuerdo tomado por unanimidad de votos, con la abstencién
legal del Presidente Ejecutivo y del Gerente General.................. brreeseestteenennnnenas
2. De acuerdo con la sugerencia de los Administradores, la Junta Universal
resuelve autorizar la distribucién de utilidades del ejercicio en la siguiente

103 5 + 4 - U RS U
Para reserva legal . S/. 109°518.000
Utilidades retenidas , S/. _ 985°667.000
Total utilidad S/. 1.095°185.000
Acuerdo tomado por unanimidad de VOtOS..........cccuvuniiimiiininiiini e

W
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3. A continuacién se procede al nombramiento de Administradores y D)m?:fores para \%‘i
el periodo de 1998 — 2003 en la siguiente forma...................

‘*-r 2 b E

Presidente Ejecutivo - Luis Bakker Guerra { 2 IR
Presidente del Directorio + ~ Luis Bakker Guerra *-*) = F
Gerente General * - Juan Ribadeneira \» . /{
Directores Principales: . Luis Bakker Villacreses - John Bakker Xghnsunm 5

de Gerritsen '
Directores Suplentes: " Alexandra de Sénchez - Benigno Sotomayor
Luego se procede a nombrar Comisarios para el ejercicio 1998:..............cccoevvreeee.
Comisario Principal " "Jorge Coronel F.
Comisario Suplente - " Jorge Ruiz

Acuerdos tomados por unanimidad de VOtos............ccuueiiuiiiieiiiiiii i
4. La Junta Univeral procede a nombrar Auditores Externos para el ejercicio de 1.998
a los seiiores DELOITTE & TOUCHE. Acuerdo tomado por unamxmdad de

5. Los Administradores proponen a la Junta Universal que, para mantener un capital
social acorde con la estructura financiera de la Compaiiia, autorice un aumento de
capital por la suma de S/.1.100°000.000 tomando fondos de las siguientes fuentes:

Con utilidades retenidas S/. 985’600.000
Con reserva legal S/. _114'400.000
Total i , S/.1.100'000.000

Aprobado este aumento, el capital de la compaiifa serfa de S/. 2.900°000.000 en cuyo
caso habré que reformar el Articulo Quinto de los estatutos, que en adelante derera
decir: Articulo 5° El capital de la compaiiia es de S/. 2.900°000.000 Dos mil norvecientos
millones de sucres divididos en 290.000 acciones ordinarias, nominativas e indivisibles

de S/. 10.000 Cada UNA......ceuuuiranerttnnninirtieiii et et entcraacea et raseeasseneesaenns

La Junta Universal aprueba el aumento de capital y la reforma de estatutos en forma
propuesta. Delega al Gerente General para el cumplimiento de las diligencias legales

y: para que pueda negociar entre accionistas las fracciones de capitalizacion, en caso

de haberlas. Acuerdo tomado por unanimidad de votos. Finalmente, la Junta acuerda

por unanimidad conceder un voto de aplauso a los sefiores: Luis Bakker Guerra,
Presidente Ejecutivo y Juan Ribadeneira E., Gerente General, por exitoso manejo de la .<~..
Q0 1 T U
No habiendo otro asunto que tratar, el sefior Presidente del Directorio concede un
momento de receso para la redaccién del acta. Reinstalada la sesién se procede a la
lectura del acta, la cual es aprobada por unanimidad. El sefior Presidente del
Directorio levanta la sesi6én a las 12:00. A continuacién firman los ssistentes con
forme lo dispone el arxt, 280 de la ley de compaifas.

El Secretario




INCUBADORA NACIONAL C.A.

INCA

NOMBRES No. D NES  FIRMAS o
Luis Bakker Guerra . 42942
Ihmona Cia.Ltda. | 85084
Jacqueline Gerritsen - 41.760
Christina de Gerritsen 9.494 e e .
Luis Jarrin B. 720 /4//’/
TOTAL 180.000 /
x deS/.10.000,00c/u - .

EL SECRETARIO

hugllde

)\uan Ribadeneira E.
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Dr. FERNANDO POLO ELMIR

NOTARIA
VIGESIMA SEPTIMA
Se Pt9r9é ante mi, la  escritura de AUMENTO DE CAPITAL Y

REFORMA DE ESTATUTOS DE LA COMPARIA CARNICOS NACIONALES

S.A. CARNASA, en,estatfe:he!ren fe de elloc confierc esta

TERCERA CGPIﬁQ%dgpidamgnte .fi(maga, sellada y certificada

en Quito, a tres ( 3 ) de_di:iemprp . de mil novecientos

noventa y ocho.—

- Dr. Fernandg;?é;o tfmir © i
1 # O o
Al \;‘ (3 P
] “ NOTARIO VIBESIMO TIMO DEL _,TON(QQ?’gi
* 1} .
%‘ X 1 3'
14
. - RAZON: Tome nota al margen de 1la escritura matriz de

Aumento de capxtal y reforma de estatutos de la COMPANIA

-

INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA., celebrads ante mi el 3 de

diciembre de 1898 1o relacionado e¢on su aprobacién

constante en 1la Resolucidén No. 89.1.1.1. 60158 de 18 de

enero de 1898 de 1a Intendencia de Compafiias de

Quito.-

‘ Quito, Enero 25 de 1898




1 RAZ0N:= Nediante Resolucidn No, 99.1.1.1.001358,

2| dictada por la Intendencia de Compafijas el 18 de Enero
s| de 1.999, se aprueba el auwsento de capital ¥ la reforma

| de estatutos de 1a cospafiia INCUBADIRA NACTONAL. C.A.

s| _INCA. Dando cumplisientno a 1o dispuesto en dicha

s|_resolucidn en su articulo segundo, tosé nota de este

7]__particular, al sargen de 1la respectiva escritura satriz

g]__por la cual se constituyd dicha compafiia, otorgada en
g] esta Notaria, el 18 de Noviesbre de 1.963.

"’ﬂ Buito, a Z7 de Enerc de 1.999.
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

Z0ON: En esta fecha gueda inscrito el presente documento v 1a
RESOLUCION namero CTENTO ODINCUEMTA Y OCHO, DEL SR. INTENDENTE
DE COMFAMRTIAS DE QUITD, DE 18 DE ENERD DE 1999, bajo 21 ndmero
237 del Registro HMgrcantil, Tomo 1320.— Sz tomd nota al margen
de la inscripoidn ndmero: 234 del Registro Mercantil de veints
v siete de noviembre de mil novecientos sesenta v tres, a fs.
g% VYta. ., Tomo 0%94.-— Oueds archivada la sagunda copia certifi-
cada de la Escritwra Fablica, de Aumento de Capital v Reforma
de Estatutos de la Compafia " INCUBADORA MACTOMAL C.a. INDA Y,
otorgada el 3 de diciembre de 1998, ante el Notaric Vigésimo
Séptimo del Distrito Metror ano de Ouito, Dr. FERNANDO FOLO
" ELMIR.~ Se da asi o ko dispussto sn el ARTICULD
TERCERD de 1a i i, de conformidad a 0 1o
establecido en dm auo:to' de 19”5

. publicado =n el/R i;tZﬂ‘
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