CONFIDENCIAL

Quito, Marzo de 2020

Sefiores Socios
INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA
Presente

Estimados socios y amigos:

Es grato poner a consideracion de ustedes, el informe de actividades de la Compariia
INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA, correspondiente al ejercicio econémico del afo
2019,

I.  ENTORNO ECONOMICO

L.a economia ecuatoriana se caracteriza por su tendencia de crecimiento continuo, pero
con marcados ciclos de crecimiento y contraccion. Estos ciclos son la consecuencia de
la alta dependencia de la economia en pocas fuentes de crecimiento. como el cacao, el
banano, el camaron y el petréleo. Sin embargo, la economia ha ido progresando. los
indicadores sociales han ido mejorando, y la sociedad ha ido institucionalizindose. Ese
progreso, aunque en ocasiones lento, nos da la fe para seguir invirtiendo en el pais.

En el aio 2019 Ecuador cumplio su quinto afio en un ciclo de contraccion, iniciado por
la caida del precio internacional del petroleo, su mayor exportacion, en el 2014,
Ademas del déficit comercial que sufrio el pais por esta caida en sus ingresos por
exportaciones, también experimento un déficit fiscal mayor al 4,6% del PIB. Se estima
que la economia decrecio en el 0,1% en el 2019:
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Para el 2020 se proyecta un crecimiento real de apenas 0,7%, que continua siendo una
tasa baja, pues es inferior al crecimiento poblacional (1,3%).

LLa contraccion de la economia se refleja en la inflacion anual al consumidor, la cual al
cierre del 2019 terminé en -0,1%. En particular, la inflacion de alimentos cerré con una



2 METAS FINANCIERAS CUMPLIDAS
El ejercicio econdmico 2019 fue un afio complicado principalmente por las
condiciones del mercado donde el precio del pollo en pie fluctuaba con tendencia a la
baja, situacion que obligd a la compaiiia a otorgar precios preferenciales, también se
dieron descuentos y promociones por $ 50 mil; el precio promedio de venta del Pollo
BB disminuyo en 1.36% pasando de $ 0.5940 en el 2018 a $ 0.5860 en el 2019, sin
embargo hubo una mejora en la calidad del huevo fértil, incrementando los
nacimientos en 4% respecto al afo anterior; adicionalmente el precio de la materia
prima mejoro en 5.64% ($ 0.3937 en el 2018 y $ 0.3715 en el 2019), todos estos
factores incidieron para que la utilidad neta del ejercicio aumente en 11.32% respecto
al ano anterior; US$ 423 mil el 2019 versus US$ 380 mil el afio 2018, lo que equivale
a un margen neto de 3.22% sobre las ventas.
LLos gastos operacionales de ventas y administracion sin participacion trabajadores,
ascendieron a US$ 951 mil, versus USS$ 936 mil, un crecimiento de 1.60% respecto al
ano anterior.
3. CAPITAL SOCIAL
En aino 2019 el capital social de la compaiiia presenta la siguiente estructura:
ACCIONISTAS CAPITAL %
(en ddlares)
Procesadora Nacional de Alimentos C.A.
Pronaca 2.926.626 100%
Total 2.926.626 100%
4. VENTAS
Las ventas en el 2019 fueron US$ 13.11 millones, representan un decremento del 1.15%
en relacion al 2018 (USS 13.26 millones), el siguiente es un resumen de ventas por tipo
de producto:
2019 2018
PRODUCTO (en dolares)
Pollo BB 12.730.080 12.899.576
Vacunas 380.743 364.387
Total 13,110,823 13.263.963
5. SITUACION FINANCIERA

contraccion de -0,7%, y la inflacion de carne de pollo fue de -2,9%. Se preveé que la
inflacion en el afio 2020 se ubique entre 0% y 0.8% anual.

En el 2020 el pais debe enfocarse en reducir los costos de produccion para mejorar la
competitividad y asi prepararse ante nuevos acuerdos comerciales con la Alianza del
Pacifico y Estados Unidos.

La situacion financiera de la compaiiia esta de acuerdo con el nivel de operaciones, tiene
una relacion de indice corriente de 2,45%. El patrimonio de la compaiiia esta respaldado
principalmente por US$741 mil en inventarios, US$2.461 mil en propiedades.



Los ingresos financieros crecieron respecto al afio anterior, US$ 43.46 mil el 2019 frente
a USS 13,33 mil el 2018, rendimientos financieros provenientes de inversiones que la
comparfiia mantiene en bancos locales.

6. RENDIMIENTO
La utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta en ¢l 2019 fue de
USS 752 mil frente a una utilidad de US$ 630 mil en el afio 2018, creciendo el 19.37%

respecto al afio anterior.

El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos:

2019 2018
(en doélares)

Utilidad antes de participacion e impuestos 752.482 630.071
MENOS:

Participacion a trabajadores (113.261) (94.511)
Impuesto a la renta (221.086) (147.512)
Otros resultados integrales 4.439 (8.109)
Utilidad neta 422,574 379.939

7. UTILIDADES RETENIDAS

El movimiento de utilidades retenidas durante el 2019, fue como sigue:
(en dolares)

Utilidades retenidas al comienzo del aio 388.049
Utilidad Neta 418.135
Apropiacion de reserva legal (38.805)
Total 167379

8. PERSONAL

El nimero de personal de la compaiiia es como sigue:

2019 2018
Empleados 9 9
Obreros 38 33
Total 47 42

9. PERSPECTIVAS PARA EL 2020

Para el afio 2020 la compariia mantendra sus operaciones, tiene previsto sostener su volumen
de ventas en el mercado de pollitos de engorde.



10. NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Incubadora Nacional C.A. INCA es una compania respetuosa de todas las normativas legales
que rigen en el pais; durante el aino 2019 cumplimos fielmente con todas las normas de

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

Agradecemos a los sefiores accionistas, ejecutivos, empleados y obreros por su labor eficaz
brindada durante el aiio 2019.

Atentamente,

Incubadora Nacional C.A. INCA
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~ John Bakker V.
Gerente General



