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CONFIDENCIAL

Quito.

14 de Marzo de 2018

Senores Socios
INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA
Presente

Estimados socios y amigos:

Es grato poner a consideracion de ustedes., el informe de actividades de la Compaiiia
INCUBADORA NACIONAL C.A. INCA., correspondiente al aiio 2017.

METAS FINANCIERAS CUMPLIDAS

Durante el ano 2017 la situacion economica del pais no ha presentado indicios de
mejora suficientes. Los precios de exportacion del petréleo, fuente principal de
ingresos del Presupuesto General del Estado, no se han recuperado niveles de ainos
anteriores, lo cual continta afectando la liquidez de ciertos sectores de la economia del
pais. Ademas. la mayor parte del incremento en los precios del petroleo contribuyo al
pago de las preventas de petroleo a China y Tailandia.

Las autoridades contintan enfrentando esta situacion y siguen implementado
financiamiento del déficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado. obtencion de
financiamiento a través de organismos internacionales, incremento en ciertos tributos.
entre otras medidas. A pesar de haber anunciado recortes en el gasto fiscal. este mas
bien sigue aumentando. La falta de incentivos reales al sector privado sigue generando
una demanda baja. por lo que la inflacion ha sido minima, cerca de 0% durante todo el
aino, v el incremento en el pleno empleo ha sido leve. Si bien el esquema de
salvaguardias. que se implementd para restringir las importaciones y mejorar la balanza
comercial. se desmonté en junio del 2017. a partir de noviembre de este ano se
implemento un esquema de tasas arancelarias para ciertos productos en funcion de los
pesos de los productos importados.

La utilidad neta del ejercicio 2017 en INCA fue de 443 mil versus 438 mil aio 2016,
que equivale a un margen neto de 3.33% sobre las ventas y un incremento del 1.14%
respecto al ano anterior.

LLos gastos operacionales de ventas y administracion sin participacion trabajadores,
ascendieron a $ 969 mil. versus $ 1.007 mil, es decir decrecieron en 3.77% respecto al
afio anterior.
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2. CAPITAL SOCIAL

En ano 2017 el capital social de la compania presenta la siguiente distribucion luego:
ACCIONISTAS CAPITAL %
(en dolares)

Procesadora Nacional de Alimentos C.A.

Pronaca 2.926.624.40 09.99995%
[.A.E. Industria Agricola Exportadora
Inaexpo C.A. 1.60 0.00005%
Total 2.926.626 100%
3. VENTAS

Las ventas en el 2017 fueron $ 13.30 millones, representan un incremento del 0.45% en
relacion al 2016 ($ 13.24 millones), el siguiente es un resumen de ventas por tipo de

producto:

2017 2016
PRODUCTO (en dolares)
Engorde 13.297.344 13.244.977
Total 13.297.344  13.244.977

4. SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de la compaiia esta de acuerdo con el nivel de operaciones, tiene
una relacion de indice corriente de 2.96%. El patrimonio de la compaiiia esta respaldado
principalmente por $850 mil en inventarios. $2.254 mil en propiedades.

Los ingresos financieros disminuyeron en un 67.12%. llegando a $ 24.44 mil por
rendimientos financieros de las inversiones en bancos locales.

5. RENDIMIENTO
La utilidad antes de participacion a trabajadores ¢ impuesto a la renta en el 2017 fue de

$593 mil frente a una utilidad de $ 711 mil en el ano 2016. decreciendo el 16.60%
debido principalmente por bajo precio de pollo en pie en el mercado.

El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos:
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2017 2016
(en dolarces)
Utilidad antes de participacion e impuestos 592.942 711.246
MENOS:
Participacion a trabajadores (88.941) (106.687)
Impuesto a la renta (126.807) (161.657)
Otros resultados integrales (65.354) (5.079)
Utilidad neta 442,548 437.823

6. UTILIDADES RETENIDAS

El movimiento de utilidades retenidas durante el 2017. fue como sigue:
(en dolares)

Utilidades retenidas al comienzo del aito 457.503
Dividendos pagados afo 2017 (394.041)
Apropiacion de reserva legal . (43.782)
Utilidad neta del ejercicio 377.193
Total 396.873

Recomendamos la siguiente distribucion de los resultados del afo 2017:
(en ddélares)

Distribucion de dividendos 357.765

Apropiacion de reserva legal 37.719
Ajuste reserva legal ano 2015y 2016 1.389
Total 396.873

7. PERSONAL

El nimero de personal de la compaiiia es como sigue:

2017 2016
Empleados 9 9
Obreros 34 35
Total 43 44
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8. PERSPECTIVAS PARA EL 2018

Para el afio 2018 la compaiiia ha previsto vender 21.600 mil pollitos de engorde.
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Agradecemos a los sefiores accionistas, ejecutivos, empleados y obreros por su labor eficaz

brindada durante el ano 2017.

Atentamente,

Incubadora Nacional C.A. INCA

John Bakker V.
Gerente General



