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INFORME DE COMISARIO

A log sefiores Accionistas ¥ hunbe de Directares de
INCUBARORA NACIONAL C A

He revienk el balance peneral de MNCUBADORA NACIONAL CA. INCA al 31 de
diciembre de 2015 ¥ los comespondienies estados de resullados, de cambios en el
patrimimin de los accionistay v de Fojos de caje por el afio terminmle en esta fecha,
Diches estados financieres son responsabilidal o [ Gerencia de I Compania, M
responsabilided s expresar ung opimion sobre diches estados  linoncienos v el
cumplimiento por parie de s Compailia de normas legales. eslatwarius v reglamentaris.

La compatin ha dado cumplimicnto a nomns Jegales, cstanmarions v reglamentacias asi
como 4 resoluciones de las Juntas Gonerles de Acciomistas: la colaboracion prestadio
pirts el camplimicma de mis Mneiones ba sido en los mgpores Weining,

El ciumplimiento de mis funciones lo he realizads de acuendn con lo que establece In
Loy doe Compufiizs on suoaeticule Noo 320, el conl prevé revisiones de estados
financicros, libeos de la compaiia, revisson de gnmntias. enire otms: &l respecto debo
indicar gue mo han existido stuacioaes que doban ser informadas, Los Tibros de selas,
de Juima Geeneral ¥ de Dhiectorio, osi coma ol lilke de Acciones v Acciomistas, v iheos
die contehilidad se llevan de acuerda con o que establecen las normas  legiles
punim.-nrua..

1 sistema de control inierme e In Compadia proves une razonable seguridad e coamo
a la protecciin de actives contra perdida o disposicion no amorizada, v |a confiabilidad
de los registios conlables para lo preparmceon de 1o estados financieros ¥ s cxisteiicia
de clemeros para wdentitican los aclives ¥ definie In responzabilidad sobre bos imismas,
El coneepto de seguridnd reennble, reconove que el costo de un sstema de contrsl
cantable it deberta exceder del monte de Tos baelicios que se deriven del mizima y
ademis recomuce gue [ evalecion de ostos  lwleres peccsarinmente  roguoicne
cslmaciongs ¥ juicios por pare de b Gerencin,

La snuacion fimanciera de in compado al 51 de diciembre de 200§, s presenta acorde
con sus aperaciones. Los resullados en gl 20123 presentan una utilidad neta de 5759 il
va, STTS42 il en el aito 2004, Los resultados dismanuyen cn 5078 e relazidn al afo
anterior, debido w las siguentes viraciones principales:

~ LI precio unitario de compra def hoevo Sl sumento de S 0,299 én ol 2004 a
£ 0.3900 cn csic s, meremente del 34 48% al rubro del costo de ventas.,

= Low precios promedios de venta del oo 2015 son 001 centaves mas alios que

er el U CRIGANE | v, BLERDG respectivimaente],

~ Fn volunen las ventas aumentaron on 243 mil snidades. de 22390 mil en el
2004 5 226535 mil en este aiie.



£ Los pastes de venlas disminyveron un 17009 (5134 mil) con respecta del aa
anterivr principalmente por:

« Variacian en menos por Indemnizaciones ¥ bonificacion poduccion salida de
peiscnal de ventis on & 73 mil en 2014,

< Warincion e iy en care afio por 158 mil dehido sl ineramenta die L taeith
de servicio corporative de ventas de Pronaca

~ Yariagion en menus por embalajes pos vecomendacion de auditoria externa s¢
regisin en el cosio de ventas en este ufio, on el 2004 fue de S207 mil.

= Por NIF se reconocs com gasto ln pamicipacion de tabaadores en los
itilicdades.

# Por ot lado Tos gasios de administeacian disminuveron en 7367% (5621 mil),
pringipalmente poi

“Disminuewn del bone eleculivos en 3252 mil por efectode I venia de bs Cia a
Pronaca. 2 ks ejeculivos s¢ les pago este bona @ propoccional hasta septicmbre-
2014.

SN arincion en mendos en este ato por Soeldes, Indemnigeiones ¥ bonificacion
desabuicin salid de personal adminisralivo centra de Quito por § 183 mil,

Varaciim en menos ¢n esle afio por vanos conceples: Depreciacion vehicnlo
yue s¢ vendic, Honorarios que va no se facturan. vigilmuis de anterior
neciondste gue no nplich on b actualidad suman § 1354 mil.

clor NI e reconoee comwe waste ko paricipacion de trabajndores on las
iniliclaes.

El indice corvicnte observa una relacian de 360 para cubrir sus obligaziones de coro
s, v el nivel de endewdamionto cs del 21 A0% del woal de aclivos,

En mi opiniin, los referidos estudos financieros s¢ preseatan asoiablemente en odis
b= aspecios mportanics, 8 situoion: Dnancien de INCLBADORA NACIONAL CA,
a#l 31 de dickembre de 200 5: loz reanltados de sus operaciones v Nujos de caja por el afio
terminadio en esa focha, de acvendo con politicas v practicas establecidas o aulorizadas
e b Superinlendencia de Compaiias, las cuales en sus aspectos umportancs estin de
acuerdo con prineipios de contahilidad peneralmeniv eeptados © bajo el esquema de las
Norimns I|1l|:rnnulnnq,lus de Bnformacian Tinaneiera




