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Cuenca, 08 de Abril de 2016

Sefiores

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

RASTER INGENIERIA DE PROYECTOS CIA. LTDA.
Ciudad.-

De mis consideraciones

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y de conformidad con la normas
legales vigentes, presento a la Junta General de Socios el informe de actividades
del Afio 2015 donde se describen las actividades mas relevantes de este periodo.

» Aspecios Econdmicos
Los ingresos totales del afio 2015 han sido de 443.430,76 USD, lo que refleja una
disminucién de ingresos respecto del ano 2014 de un 2,4 % (10.879,53). Por su
parte los egresos también sufrieron una disminucidn del orden del 54%. La
disminucién de los ingresos se debe fundamentaimente a un descenso en el nivel
de contratos con entidades plblicas, mismas que por efectos de los problemas
econbmicos que atraviesa el pais, se han visto en la necesidad de disminuir los
niveles de contratacion.
En relacion a los gastos, el mayor porcentaje en la disminucidn corresponde a los
rubros de talento humano, que han decrecido en el orden del 4%.
En este periodo no se pudo alcanzar la meta propuesta de facturacion de
480.000,00 USD, alcanzando un cumplimiento del 92%, que dadas las
circunstancias economicas del pais se considera aceptable.
Durante el afio 2015, se hizo un esfuerzo en cemar los proyectos que se venian
arrastrando de afios anteriores y de finalizar aquellos que comenzamos durante el
ejercicio de este afio; sin embargo, aiin existen proyectos que se iniciaron durante el
2015 y que finalizaran durante el 2016.
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En este periodo por efectos de liquidacién de personal que dejo de laborar en la
empresa se ha cancelado un valor de 8.334,16 USD.

« Parsonal

Por diferentes motivos durante el periodo 2015, ocho colaboradores de la empresa
dejaron de prestar sus servicios, siendo sus actividades re asignadas al personal
que sigue laborando. Asi también 3 colaboradores que prestaban su servicio con
contratos a medio tiempo han pasado a la modalidad de tiempo completo.

En este contexto la némina de la empresa a enero de 2015 constaba de 25
personas lo gque representaba una erogacion mensual de 25.833,43 USD, mientras
para diciembre de 2015 el nimero de colaboradores se reduce a 18 con un valor
mensual cancelado de 18.253,00 USD lo que representa una disminucién de 40% y
30% respeclivamente. Se debe mencionar que para enero de 2016 la ndmina
consta de 17 personas, ya que uno de ellos dejo de laborar el 31 de diciembre de
2015,

« Cambio de contador
En el mes de mayo de 2015 debido a la imposibilidad de llegar a un acuerdo con la
empresa ISEP Group, para que continien con el manejo contable de la empresa y
pasterior al analisis de varias alternativas, se procedid a la contratacién de la
empresa Arias y Asociados, con la designacién como contador de la compariia del
CPA Juan Arias.

« Proyectos
Los proyectos mas relevantes en el afo 2015 fueron:

o Fiscalizacion de la construccion de la terminal terrestre de la ciudad de
Canar

o Fiscalizacion de la construccion de la via Cuenca —Azogues

o Estudios de factibilidad del intercambiador Guangarcucho

o Elaboracién de las clipulas Catedral
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o Construccion de |as plataforma de desarrollo social ubicada en el Canton
Quito

o Estudios complementarios para el equipamiento urbano y edificio
administrativo del proyecto parque ecoldgico Icto Cruz

o Estudios integrales de Ingenierias para las viviendas tipo en la
urbanizacion los Capulies

o Estudios integrales de ingenierias para las edificaciones que
corresponden a la etapa final de la urbanizacibn vista al rio del
Fideicomisc Rieles de Monay.

o Estudio para redisefio y reubicacién del sistema hidrosanitario y redisefio
de baterias sanitarias de los edificios del museo y teatro Pumapungo del
Ministerio de Cultura y Patrimonio

o Control de inundaciones de Bulubulu.

o

Asi también en el presente pericdo se ha cerrado y liquidaron varios proyectos entre
los cuales se puede citar:

o Escuelas Secop

Parque el Recreo

Casa Balao

Casa AA

Torre Médica

Estudio Estructural Planta Naranjal

Fideicomiso Mercantil El Arupo

Estudio Anteproyecto Rio Ambato

Estudios geotécnico, hidrolégico, Alcantarillado sector Sinincay
Centro de convenciones Baguanchi
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Asi también se debe mencionar que existen varios proyectos que si bien iniclaron en
el afio 2014, por diferentes motivos no ha sido posible realizar el cierre de los
mismos, tal es el caso de los estudios del puente sobre el Rio Ledn, y estudios del
reservorio Buquear Gualleturo,
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+ Promocién Institucional
Debido a la disminucion de la facturacion, a finales del afio 2015 se procede en
forma conjunta con los principales directivos de la compafia al inicio de una
campafia de  promocion y difusién, consistente inicialmente en la visita
personalizada a varios de los clientes actuales y potenciales para lo cual se elabord
un brochure institucional. Se planifica para el periodo 2016 la elaboracién de la
pagina web, y una camparia de visitas institucionales a nivel local y regional.

« Reduccion de gastos operativos
Debido a la disminucion del volumen de facturacién de la empresa, desde el mes de
Julio de 2015 se incurrié en una serie de acciones para optimizar costos operativos
de la compafila, entre ellos se puede citar:

a, reorganizacion de puestos de trabajo que desemboco en la devolucion de un
area de la oficina y la consecuente reduccion del canon de arrendamiento.

b. renegociacién en mejores condiciones el plan celular empresarial, dando
oportunidad a los distintos colaboradores en optar por este beneficio.

c. Implementacion de una politica de re uso de papel, etc.

d. Optimizacién de uso de telefonia fija y celular

e. Optimizacion en uso de Utiles de oficina, entre otros.

« Cumplimiento de obligaciones
Se informa que los distintos permisos de operacion y funcionamiento de la
compariia, asi como todas las obligaciones laborables y pagos de seguridad social
se encuentran al dia.

e Metas 2016
Para el nuevo periodo 2016 en funcion de los resultados del afos anterior y del
talento humano con el que cuenta la empresa, y dadas las circunstancias
econdmicas del pais, se ha fijado una meta de facturacion conservadora, la misma
que debe alcanzar los 300.000,00 USD. Sin embargo de ello, en funcién de la
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situacion cambiante del pais y de la reduccién evidente en inversion sera necesario
una vez culminado el primer cuatrimestre hacer una evaluacion global y de ser el

caso tomar los correctivos necesarios para el bien de la empresa.

Atentamente,
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Ing. Padl Torres G
Gerente de RASTER Ingenieria de Proyectos Cia. Lida.
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