
Señores acci 

todas y cada 

INFORME DE GERENCIA 

pnistas reciban un cordial saludo, me corresponde reiterarles 

una de las actividades ejecutadas por esta administración que 

han estado y estarán encaminadas al logro integral y al objetivo que es el 

crecimiento y 

Se me nomb 

años, ya es 

permito dar 

inscripción 

desarrollo institucional de la Clínica España S.A. 

Ó Gerente en el mes de Julio del año 2011 para un periodo de 2 

do transcurrido un año al momento, es por ello que me 

a conocer el estado en el cual recibí a la Institución, con la 

e los nombramientos tanto para Presidente y Gerente con 
  

números de registros 1426 y 1427 respectivamente y todo lo referente a lo 

societario lib 

tenía en la 

o de accionistas, acciones y no cuadro con las acciones que se 

Superintendencia de Compañías llegando a regularizar y 

teniendo toda transferencial al día. 

La entrega 

directamente 

nada, con e 

Capón) se 

cada una de 

En lo referer 

trabajadores 

recepción de los documentos no me fueron entregados 

sino se indicó que en la Clínica esta todo y que no faltaba 

transcurso del tiempo y con la Asistente Contable (Martha 

ol construyendo todo lo que se necesitaba para la ejecución de 

as gestiones a realizarse. 

tte a los empleados se revisó uno a uno los contratos hay dos 

que no tienen firmados los documento y a más de eso trabajan   
3 días se 

inconvenien 

cumpliendo 

extras y co 

contrato de 

bono de ali 

    

    

  

   
      

idos y se van turnando, esto puede causar muchos 

s a la Clínica en lo referente a lo económico ya que no se está 

on las 40 horas semanales y no se les está cancelando horas 

plementarias, también en el caso del Contador se tenía un 

horas diarias y no cumplía según contrato, también recibia un 

entación, por tal razón se le hizo un proceso de Visto Bueno ya   que no quisé renunciar o trabajar según contrato, también se le indico de 

porque tantbs gastos no deducibles que tenía la Clínica de 18.578,24 

dólares Ameficanos, remuneraciones no aportadas al IESS, Diferencias de 

Aportes Patronales al IESS, Duplicidad en Registros de Gastos, Otros 

Gastos no 

Directorio y 

pedir por liq] 

su Abogado 

inspector dq 

que se liquidó también por 

dólares Ame 

Otro emplea! 

y trabajaba 

mensual de 

comenzó a ti] 

OctubredK 

   
educibles en Remuneraciones, todo esto se comunicó al 

utorizo que se prosiga con el proceso de Visto Bueno llegando a 

hlidación en ese proceso unos 25.000,00 dólares Americanos con 

Dr. Teodoro González pero se culminó esta negociación con el 

Trabajo en 7.000,00 dólares Americanos, teniendo en cuenta 

la jubilación patronal que llegaba a 4.800 

ricanos. 

da (Fabiola Ochoa) tenía también su contrato de 8 horas diarias 

solo medio tiempo de ocho a una de la tarde con un ingreso 

200,00 dólares Americanos, lo cual posteriormente se le indico y 

rabajar las ocho horas diarias, al final renunciando en el mes de 

   



  

Se mantenía una persona que trabajaba como Auxiliar de Quirófano 

(Guillermo Calderón), el mismo que no tenía un contrato de Trabajo 

registrado, degún el Ingeniero Ñauta indicaba que no hay ningún problema 

ya que estaba tramitando todos los documentos en el Ministerio de 

Relaciones Laborales para legalizar su situación, el mencionado empleado 

terminó renunciando delante de los directores (Dr. Duque y Dr. Ordoñez) y 

mi persona, pero oh sorpresa está demandando a la Clínica por no haberle 

afiliado al IE$S y alegando que se le deben valores pendientes. 

En caso del fanálisis del estado de Resultados se nota que no se ha estado 

contabilizando diariamente ya que en el mes de Junio del 2011 se llega a los 

ingresos corho Medicamentos del 336%, Hospitalización 204%, arriendos 

250%, ingregos varios 252% del promedio mensual de Enero a Junio 2011 y 

los egresos no se manejan de la misma manera. 

  
   
     

   
    

    

   

    

onocimiento de todos ustedes se ha realizado implementación 

ficinas administrativas, adecuaciones y mantenimientos en 

as, todo ello requiere de una inversión para poder ejecutarla y 

con el único| afán de brindar un mejor servicio y comodidad para nuestros 

clientes externos e internos, se comenzó con un cambio a la gerencia se 

arregló donde antiguamente era laboratorio y emergencia, también se 

actualizo y Be compró dos computadoras una para gerencia y otra para 
e 

administracibn y tres impresoras, ya que las anteriores eran obsoletas. 

Como es de 

de nuevas 

diferentes á 

Se instaló oxígeno en UCI y Quirófano dejando pendiente para Neonatología. 

Instalación de Oxigeno 9.707,00 

Piso flotante 1.775,39 

Pintura Parqueadero 215,00 

Se compro un compresor para pintar el parqueadero 

Se retomo el convenio con SINAIFARM S.A. para tener crédito en Farmacia 

del Hospital Monte Sinai por un valor de crédito de 500,00 

Computadoras 3.800,00 

Muebles (Administración) 3.472,00 

Liquidaciongs de empleados 

Ing. Ehrique Ñauta 7.000,00 

Dra. Ruth Tacuri 2.000,00 

Sra. Fabiola Ochoa 362,13 (renuncia voluntaria) 

Honorarios Profesionales Rene Garate Correa para que realice un Manual de 

Seguridad que hasta el momento no nos entrega y se le dio un anticipo Y    



———— 

  

1.600,00 que se llegó a regularizar a fin de año (27dic2012) ya que entrego 

factura. 

Nos realizardn una auditoria el SRI en la cual encontraron muchos valores 

que no estuvieron respaldados como explique ya anteriormente y se canceló 

el valor de m lilta de 2.367,29 dólares Americanos. 

En este periddo se llegó a firmar el convenio el 4 de Octubre del 2011 con el 

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), siendo la Clínica calificada 

en nivel l y pudiendo atender pacientes en consulta externa, emergencias y 

transferencia 

este punto € 

62.000,00 d 

hasta el cien 

para esto ter 

medicamentd 

pero con ct 

Americanos. 

Pacientes el 

minima difen 

En el últin 

Parqueadero 

is, dicho convenio lo mantenemos hasta la presente fecha. En 

s preciso indicar que el IESS nos adeuda un valor de unos 

blares americanos solo Clínica, y al no haber recibido nada 

re de este año no se llegó a facturar, no hubo ingresos, pero 

igamos en cuenta que ya se tuvo que pagar todos los insumos, 

ps, etc. Estos valores llegan a 24.600,00 dólares Americanos, 

brte a Diciembre se ha cancelado solo 17.400,00 dólares 

año 2010 fue de 1.498 y este año fue de 1.434 siendo una 

encia de 64 pacientes. 

no trimestre del año el Directorio decidió reorganizar el 

por múltiples peticiones de muchos de los Médicos que 

indicaban qhe no hay parqueadero para los pacientes /familiares, dejando 

con un costa por hora de 60 centavos de dólar. 

En Febrero de este año la Administración anterior adquirió un crédito con el 

Banco de Ghiaayaquil por un valor de 25.000,00 dólares Americanos, esto   fue destinad 

baja de la cl 

para el pago de Utilidades, colocación de cerámica en la parte 

ica con un costo de 8.755.66 dólares Americanos, en el mes de 

Julio nosotrps manteníamos una deuda con el Banco de Guayaquil de unos 

21.000,00 llegando hasta fin de año a 15.624,97. 

También se 

grupo Peña $ 

pudo conseguir nuevamente el convenio que se tenía con el 

eniendo en cuenta que estuvo cancelado. 

Se tiene una cuenta pendiente de 5.248,00 dólares Americanos de la 

administración anterior 

quirúrgica y| 

de un valor pagado por anticipo de una mesa 

lámpara Cie lítica, de este valor no tenemos ningún documento 

de respaldo dando este año también de baja ese valor como gasto, 

Se adquirió equipos para Neonatología y UCI con la autorización de   
Directorio 

contado y P4 meses con cuotas de 

r el valor de 25.000,00 de la siguiente manera 3.000,00 al 

916,67, entre los equipos que se 

adquirieron ¡son los siguientes: 

Un respiradbr (incluye regulador de Oxigeno) 

Dos camas para al 

8.000,00 

6.000,00 

 



  
    

   

   

Tres camas Blectricas 3.119,00 

  
Una Servicuña 3.500,00 

Dos Termocunas 7.000,00 

Un montiparhmetros 2.500,00 

Total 30.119,00 

Este valor fue negociado en 25.000,00 dólares Americanos, y en este año se 

    

    

a cancelado ya 3.916,00 dólares Americanos. 

Para los eventos de navidad y año viejo donde realmente no hubo una 

liquidez de la Clínica como en años anteriores para dar a todos se manejó de 

otra forma pgro hubo críticas de ustedes en este sentido no quiero justificar 

la Gerencia, Elizabeth Flores asistente de gerencia, Martha 

nistración, en bodega Benigno Zea, Médicos Residentes.: Dra. 

, Dra. Silvia Guzmán y Dra. Fanny Fernández que fue un 

puesto de imucha rotación, Enfermeras: Gloria Álvarez, Doris reyes, 

Magdalena Perez, Pilar Reinoso. Conserjes Cesar Duchitanga y Gonzalo 

Urgiles, Lavandería: Juana Pulla y Quirófano: Andrea Noboa, Parqueadero: 

Rolando Illegcas, Recepción: Karina Sánchez. 

Como una iconclusión o recomendación es que se debe mantener un 

Director Médico que tenga obligaciones y de parte al Directorio para que no 

se de muchas preguntas sin respuestas a mi persona ya que yo estoy como 

Administradbr y no conozco pero intento saber la rama de la Medicina con 

certeza, 

re que estoy en funciones he tratado de compenetrarme en todos 

a mi encomendadas, problemas, pero por suerte tengo un 
  

, yo como Gerente esta en mi acatar y ejecutar, no quiero 

ro se debe llegar a concensos y hablar de frente, con una 

  

  

 


