Informe Anual de Gestién Gerencial

Ejercicio Econémico 2016

En mi calidad de Gerente General y en el marco de la Ley de la Super de Compafiias,

someto a consideracion el informe correspondiente a la gestion del ejercicio econdmico
2016

Considero importante hacer una referencia breve al entorno econdmico nacional y
puntualizar la gestion de HERBAVITAL CIA LTDA. En el periodo que nos ocupa.

« Entorno Nacional

Segun la proyeccion de la Comision Econdémica para América Latinay el Caribe
"CEPAL" establece para el Ecuador un crecimiento de su  economia para el afo

2016 del 0.80%, debido al impacto de “choques externos” y al menor dinamismo
en el entomo global.

Esto refleja un entorno caracterizado por una dinamica econémica menor a la
esperada a fines de 2015. Adicionaimente el impacto en la economia de la caida del
precio del petrdleo, principal renglén de Exportacién, y la apreciacion del dolar,

1.-  Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econdmico
materia del informe.

El afo 2016 todos los esfuerzos estuvieron centrados a la consecucion de clientes y
ampliar los canales de distribucion

EL Gran objetivo para el 2016 era obtener 10 Registros Sanitarios para incrementar
las ventas con los mismos gastos inherentes.

Con relacion al 2015 hubo un incremento en las ventas en el 176% de USD 29,751.83
pasamos a USD 82,114 .30, sin registrar incremento en la némina con relacién al afo
inmediatamente anterior, lo que indica que nuestros costos y gastos operacionales
mantuvieron una senda estable, [0 que quiere decir, que si bien aumentamos nuestro
flujo de trabajo “logramos hacer mas con lo mismo®. Evidencia de un buen manejo y
administracion de la estructura de costos y gastos. La Compafiia tuvo una pérdida de
(USD119.69) en el 2015, pasando a registrar una utilidad de (USD 3,070.93) en el
2018; estoy plenamente convencida que el 2017 seré un aflo dificil para la economia
del pais, pero para Herbavital serd el af\o que margque una nueva era, es decir
generar utilidades sobre la inversion,

2-  Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

El prncipal objetivo de la Compafiia para el 2016 era la obtencion de 10 Registros
Sanitarios, para lo cual era necesario disponer de los recursos correspondientes,
situacion que no ocurrid; por tal razén dicho objetivo no se pudo cumplir



Hubo una utilidad del ejarcicio de USD 3,070.93 frente a una pérdida de USD 119,99
del afio inmediatamante antarior. Con la seguridad que el 2017 marcard un antes y
un después an los resultados operacionales de la compafiia

5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdmico.

La Compafila cerd el ejercicio fiscal del afio 2016 con una wtilidad de 3,070.93;

descontade el porcantaje comespondiente a la participacion de los colaboradores,

sugiero que la diferencia sea deslinada al acondicionamiento locativo, para la

oblencin de la Buenas Practicas de Manufaciura "BPM".

6.- Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econdmico g

Sugiero que la Compafia sea capilalizada por los socios nivelar las cuentas por
pagar (Reguerido USD 30.000, Capital de trabajo USD 20.000)

Incremento en venias para garantizar punto de equilibnio, lo cual es viable si
contamos con los recursos necesarnios para dinamizar la produccidn

Incremento del nimero de Registros Sanitarios en 10 referencias de productos,
Crear el area de Investigacion y Desarrollo; es esencial para el futuro da la
compafia, es donde se genera nuevos productos.

7.- El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compafiia

Velamos por el respeto a la creacion intelectusl, a través de la educacion, difusion y
observancia de la normativa juridica vigente, basado en el reconocimiento del
Derecho de Autor y Derechos Conexos en fodas sus manifestaciones,

CONCLUSION:

Sin duda los nimeros confirman gran mejoria con relacidn a la situacién gue afrontd
la empresa durante el 2015 Esperamos si bien el ritmo de la economia mundial y
nacional se encuentra en punio de retroceso, lograr mantener esta tendencia

crecienta en el 2017 y converimos en generadores de fuentes de empleo y utiidades
sobre la inversion.
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El segundo objetivo era amphar 8 capacidad instalada de la planta, con el fin de
incrementar las unidades producidas y definr secuencia lgica en los procesos
Situacion que no se reflejd en el 2016, estoy segura que serd de gran aporte para las
undades a producir en el 2017

3. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el mbito administrativo, laboral y legal

Se han desarrollado relaciones transparentes y equitativas con colaboradores,
chentes, proveedores y la comunidad en general

4.  Situacion financiera de la compafia al clerre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente

Activos Corrientes Dic. 31 - 2016 Dic. 31 - 2015
Inventanos 2545224 5,057.07

Renglon con un crecimento del 400%, en razdn a que se requieren Materias Pnmas,
Material de Envase y Empaque para producir y aprovechar las oportunidades del

Activos no corrientes:

Propiedad planta y equipos 36,166.71 3877219

Registra una disminucidn del 6,72%, Esto obedece a que se dieron de baja equipos
considerados obsoletos.

Pasivos No Corrientes:
Cuentas x Pagar a Terceros 42,020.20 5723939

Hubo una disminucion en este rubro del 26,58%, resultado del trabajo efectuado hacia
ia reduccion del pasivo

Ingresos Ordinarios:
Ingresos x Ventas 82,114.30 2075183

Hubo un incremento en las ventas dei 176,00%

Numero empleados 300 3.00
Resultados del Ejercicio

Utilidad / Pérdida del Ejercicio 3,070.03 (119,99)



